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RAVENNA FARMACIE S.R.L.

CONTO ECONOMICO

Preconsuntivo 2016

Budget 2017

A)VALORE DELLA PRODUZIONE;

1) Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 69.242.163 70.690.000
5y Altri ricavi ¢ proventi:
a) contributi cfesercizio 334 300
b) altri 2.443.838 2.223.524
Totale altri ricavi ¢ proventi 2.444.172 2.223.824
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 71.686.335 72.913.824
B) COSTIDELLA PRODUZION]::
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumne € merci 57.783.554 59.057.007
7) Per servizi 2.371.212 2.422 845
8) Per godimento di beni di terzi 1.256.564 1.094.300
9 Per il personale:
a) salari ¢ stipendi 6.117.193 6.200.054
b} Oneri sociali 1.866.809 1.892.096
¢) TFR 500.644 507.426
¢) Altzi costi 849 360
Totale costo del personale 8.485.495 8.600.435
10}y Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamn.immobilizzazioni immateriali 504.494 315.772
b) Ammortam.immobilizzazioni materiali 506.644 533.685
¢) Accantonamento in Fondo svalutazione crediti 60.000 -
Totale ammortamenti ¢ svalutazioni 1.071.138 1.049.457
11) Variaz, rimanenze naf. prise, SUsS.,CoNSEMo € merci - -
12) Accantonamenti per rischi - -
14) Oneri diversi di gestione 261.683 232.670
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 71.229.646 72,456,714
DIFFERENZA VALORI /COSTI PRODUZIONE (A-B 456.689 457.110
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
16} Altri proventi finanziari:
d) Proventi diversi
- daterzi 10,742 5.000
- da socicta controllante 189 100
- interessi attivi su c/c bancari - -
17) Intercssi ed altri oneri finanziari:
- da societd controllante 528 2.000
- alri 5.183 10.000
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 5.220 6.900
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A+B1CED) 461.909 450.210
22) Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite ed anlicipate 169.301 187.739
292.608 262,471

26) UTILE D'ESERCIZIO




RAVENNA FARMACIE S.R.L.

Budget Budget Budget
CONTO ECONOMICO 2017 2018 2019
A) VALORE DELLA PRODUZIONE:
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 70.690.000  73.212.500  75.565.125
5) Allri ricavi e proventi:
a) contributi c/esercizio 300 300 300
b) altri 2.223.524 2.193.988 2.178.915
Totale altri ricavi ¢ proventi 2.223.824 2.194.288 2.179.215
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 72.913.824  75.406.788  77.744.340
B) COSTI DELLA PRODUZIONE:
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ merci 59.057.007 61.355.594  63.481.395
7) Per servizi 2.422.845 2.439.985 2.464.016
8) Per godimento di beni di terzi 1.094.300 909.448 909.959
9) Per il personale:
a) salari e stipendi 6.200.054 6.338.070 6.416.864
b) Oneri sociali 1.892.096 1.934.215 1.958.261
¢) TFR 507.426 518.721 525.170
) Altri costi 860 879 8§90
Totale costo del personale 8.600.435 8.791.885 8.901.185
10) Ammeortamenti e svalutazioni:
a) Ammortam.immobilizzazioni immateriali 515.772 519.720 516.760
b) Ammortam.immobilizzazioni materiali 533.685 573.142 589.624
¢) Accantonamento in Fondo svalutazione crediti - - -
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.049.457 1.092.862 1.106.384
11) Variaz. rimanenze mat. prime, suss.,consumo ¢ merci - - -
12) Accantonamenti per rischi - - -
14) Oneri diversi di gestione 232.670 241.186 247.832
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 72.456.714  74.830.960  77.110.771
DIFFERENZA VALORI /COSTI PRODUZIONE (A-B) 457.110 575.828 633.569
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
16) Altri proventi finanziari:
d) Proventi diversi
- da terzi 5.000 4.000 3.000
- da societa controllante 100 100 100
- interessi attivi su ¢/c bancari - - -
17) Interessi ed altri oneri finanziari:
- da societa controllante 2.000 3.000 4.000
- altri 10.000 12.000 14.000
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI - 6.900 - 10.900 - 14.900
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - - -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A+B+C+D+E) 450.210 564.928 618.669
22) Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite ed anticipate 187.739 232.111 244,640
26) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 262.471 332.817 374.029




RAVENNA FARMACIE S.R.L.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO BUDGET PRE CONS. BUDGET BUDGET BUDGET
2016 2016 2017 2018 2019
Ricavi commerciali delle vendite 74.845.000 69.242.163 70.690.000 73.212.500 75.565.125
- Costo del venduto 63.121.151 - 57.783.554 - 59.057.007 - 61.355.594 63.481.395
1' MARGINE COMMERCIALE 11.723.849 11.458.609 11,632,993 11.856.906 12.083.730
Altri ricavi e proventi non commerciali 2.546.158 2.444.172 2.223.824 2.194.288 2.179.215
- Costi operativi esterni 4.017.606 - 3.889.459 - 3.749.815 - 3.590.619 3.621.807
VALORE AGGIUNTO 10,252.401 10.013.322 10.107.002 10.460.575 10.641.138
- Costo del personale 8.762.437 - 8.485.495 - 8.600.435 - 8.791.885 8.901.185
MOL (Margine operativo lordo) 1.489.964 1,527.827 1.506.567 1.668.690 1.739.953
- Ammortamenti e accantonamenti 1.030.703 - 1.071.138 - 1.049.457 - 1.092.862 1.106.384
EBIT (Risultato operativo) 459.261 456.689 457.110 575.828 633.569
Risultato gestione finanziaria 18.850 5.220 - 6.900 - 10.900 14.900
Reddito al lordo delle imposte 440,411 461.909 450.210 561.928 618.669
- Imposte 208.036 - 169.301 - 187.739 - 232,111 244.610
Risultato d'esercizio 232.375 292.608 262471 332.817 374.029
PRIMO MARGINE COMMERCIALE VALORE AGGIUNTO
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il presente documento viene redatto ai sensi della procedura RHRG04 “Predisposizione del
budget, del bilancio, delta situazione semestrale e per I'esercizio delle funzioni di direzione,
coordinamento e controllo sulle societd del gruppo” approvata allinterno del Modello
Organizzativo di Ravenna Holding per rattuazione del D.Lgs. 231/2001, procedura
direttamente applicabile alle societad controllate da Ravenna Holding S.p.A., ed in
ottemperanza affart. 21 dello Statuto della Societd che prevede la presente relazione di

commento al Budget annuale e pluriennale.

Il preconsuntivo gestionale 2016 & stato redatto sulla base dei dati di consuntivo al 30
settembre e sulle previsioni stimate per il quarto trimestre. Le previsioni per il periodo 2017-
2019 sono state formulate sulla base delle informazioni disponibili al momento della
predisposizione del documento e, ipotizzando, il mantenimento sostanziale della situazione
al 31/12/2016.

Per quanto concerne costi e marginalita, si & tenuto conto, oltre che dell'andamento dei mesi

passati, delle variabili legate alle dinamiche stimate per i prossimi esercizi.

La gestione caratteristica delfAzienda si articolera, analogamente agli ultimi anni,
sicuramente sulle attuali 16 farmacie, di cui dieci di titolaritad del Comune di Ravenna, tre
rispettivamente dei Comuni di Alfonsine, Cotignola e Fusignanc e tre del Comune di Cervia

(e precisamente a Pinarella, nel quartiere Malva e la succursale estiva a Tagliata).

Nel corso dellanno 2016 il giro di affari della nostra Azienda si & stabilizzato ad un livelio
superiore al 2014, anche se inferiore al livello particolarmente alto delfanno 2015. Tale
andamento era del resto gia previsto dal budget, in considerazione, per 'anno 2015, di
alcune situazioni particolarmente favorevoli che si prevedevano difficilmente replicabili
nell'anno 2016.

Da una parte non si & ripetuto if “balzo” del fatturato 2015 deliarea del magazzino, ed
all'interno di questo, delle vendite destinate agli altri grossisti: questo mercato ha risentito di
un calo della domanda, legato anche a circostanze internazionali. Alcuni dei nostri clienti,
infatti, destinano parte della merce a paesi che non hanno visto nellanno in corso, al
contrario di quanto avvenuto nel 2015, una situazione di cambi di valuta vantaggiosi. In
compenso, a fronte del calo di questo business, caratterizzato da margini molto contenuti,
abblamo ampliato il parco clienti pili tradizionali (farmacie private) e le vendite nellarea
parafarmaco, migliorando il livello di margine percentuale.

La domanda da parte dei nostri clienti & stata caratterizzata quest'anno anche da una
stagione climaticamente non favorevole: in una zona in cui sia le nostre farmacie sia quelle
di gran parte dei nostri clienti operano su un territorio a forte vocazione turistica, il ritardo
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nell'innalzamento estivo delle temperature e la persistenza di piogge e maltempo fino a luglio
inoltrato certamente non ci hanno favorito,

Dall'altra parte le vendite in farmacia continuano a risentire deila politica fortemente orientata
alla contrazione della spesa da parte della Regione e delle ASL, molto impegnate, in
particolare in Romagna, da una parte a contenere la prescrizione da parte dei medici,
dalaltra a convogliare verso la distribuzione diretta molti consumi, con speciale riguardo a
quelli connessi alle patologie croniche.

Mentre continua il confronto tra fa Regione e le associazioni di rappresentanza delle
farmacie, sia pubbliche che private, che c¢i auguriamo si concluda positivamente, il mercato
ha subito una ulteriore significativa contrazione, come dimostrano i dati della spesa
convenzionata forniti dalla stessa Regione (ultimi dati disponibili gennaio-ottobre) che
confermano {a contrazione di oltre il 5% a livello regionale e 4,3% nella nostra provincia.

Altro impatto negativo che si sta concretizzando nella seconda meta del 2016 & l'apertura
delle nuove farmacie previste dal concorso previsto dal decreto Monti del 2012. L'apertura
della nuova farmagcia di Lido Adriano, a inizio settembre, ha immediatamente causato come
era prevedibile un forte ridimensionamento del gia ridotto fatturato della nostra farmacia
Comunale 9. Da pochi giorni ha aperto la nuova farmacia in via dei Poggi, che non manchera
di impattare negativamente i risultati delle farmacie pill vicine (nel nostro caso,

principalmente la Comunale 4).

A questa contrazione del mercato abbiamo reagito migliorando la produttivita della nostra
struttura organizzativa; affinando le tecniche di acquisto, innalzando i margini commerciali in
entrambe le aree aziendali, e razionalizzando ulteriormente | costi, attraverso
Fimplementazione di strette procedure di selezione dei fornitori pitl importanti, in
collaborazione con Ravenna Helding S.p.A.

Molti degli investimenti fatti negli ultimi anni si sono rivelati preziosi per il miglioramento del
risultato di bilancio: Fautomazione del magazzino della farmacia Comunale n. 8, la
riorganizzazione interna del magazzino, I'implementazione dei nuovi sistemi informatici,
I'avvio di politiche di costante controllo ed adeguamento dei prezzi di vendita, il programma
fedelta e la comunicazione sui social network, il rinnovo delle farmacie comunali di Fornace
Zarattini, di Cervia-Malva, di via Tommaso Gulli, sono tutfi investimenti che hanno contribuito

in maniera considerevole al mantenimento dell’'equilibrio economico aziendale.

Il risultato economico previsto per il 2016 € da considerarsi pilt che soddisfacente, in quanto,
a dispetto della conirazione dei fatturati, e in linea con quanto previsto in budget, e questo

testimonia 'oculatezza delle scelte fatte.




Per quanto riguarda il budget pluriennale, ancora una volta dobbiamo rimarcare la enorme
difficoltd di predisporre una stima affidabile, quande da una parte ancora non sembra
prendere slancio la pur accennata ripresa economica generale, e dallaltra le sopra

menzionate difficoltd nei rapporti con le autorita sanitarie creano un clima di grande

incertezza ed insicurezza.

Continueranno le spinte al controllo finanche eccessivo delle prescrizioni, e quindi della
spesa farmaceutica convenzionata; continuera la progressiva apertura di nuove farmacie
conseguenti alle assegnazioni delle nuove sedi farmaceutiche ai vincitori del cosiddetio
“concorsone Monti”; con inevitabile diluizione del mercato che nella sua totalita gia &
caratterizzato da una contrazicne; i concorrenti dell'area ingrosso che aumentano la loro
presenza nel nostro territorio, in passato meno “appetibile” con il risuitato di un aumento
della scontistica.

Le nostre strategie sono quelle di consolidare la nostra posizione competitiva facendo leva
sulle aree di forza che finora si sono rivelate vincenti.

Nellarea magazzino sullottimo servizio, anche personalizzato per venire incontro alle
esigenze specifiche dei clienti, unito con prezzi mediamente piu competitivi della
concorrenza, specialmente nelfarea parafarmaco.

Investiremo anche sul contatto con la clientela e con la ricerca di nuovi clienti nelle aree
geografiche giad servite dalla nostra rete di trasportatori e sul miglioramento
dellorganizzazione interna addetta alla gestione dell'offerta commerciale.

NelF'area farmacie continueremo a puntare sulla qualita del servizio che ci contraddistingue e
che viene riconfermata ogni anno in occasione dell'analisi che viene condotta per misurare la
soddisfazione dei clienti; aumento ove possibile degli orari di apertura, dei servizi accessori
(es: prenotazioni CUP, autoanalisi); qualitd e ampiezza di assortimento anche grazie ad
investimenti nelle strutture e nella tecnologia {(con nuove automazioni); avvio delle vendite
on-line di prodotti delfarea parafarmaco.

Non mancheremo di proseguire Fopera di manutenzione e consolidamento del nostro
patrimonio immobiliare, con investimenti per I'ulteriore miglioramento della sicurezza, anche
antisismica.

Considereremo importanti investimenti anche negli immobili commerciali che ancora non
sono di proprieta, proponendo ai proprietari la trasformazione dei contratti di affitto in
acquisto. In particolare & nostra intenzione valutare la convenienza, ai fini delf'ulteriore
miglioramento dei risultati economici, di avviare una eventuale negoziazione finalizzata
all'acquisizione degli immobili, di proprieta degli Enti, nei quali viene svolta la gestione delle
Farmacie di Alfonsine, Cotignola, Fusignano e Pinarella per i quali la societa ha in essere

contratti di affitto ritenuti eccaessivamente onerosi.




L’eventuale acquisizione, che comporta un investimento valutabile in circa 1,5 milioni di
Euro, assicurerebbe un risparmio nella spesa corrente ed un ulteriore miglioramento del

patrimonio immobiliare dell Azienda.

Le strategie avviate negli scorsi anni hanno portato ad un consolidamento del nostro
equilibrio economico, che si evidenzia nel mantenimento di un buon risultato economico
anche in una situazione di contrazione di mercato. Le misure previste dal piano triennale
sono volte a mantenimento di un buon livello di sicurezza, e di un rafforzamento della
struttura organizzativa e tecnica aziendale, in grado di proteggere gli investimenti dei nostri
Soci in caso di difficili condizioni di mercato e d’altro canto di potere velocemente cogliere
Fopportunita offerta da un auspicabile miglioramento della congiuntura economica generale e
delle condizioni specifiche del settore farmaceutico.

E' infine doveroso richiamare, nel'ambito delle norme attuative della cosiddelta “riforma
Madia” della pubblica amministrazione e delle societa pubbliche, fa recente approvazione e
I'entrata in vigore del D.Lgs 175/2016 al quale dovrebbe seguire, nei prossimi mesi, la
definitiva approvazione def D.Lgs relativo ai servizi pubblici locali. Il graduale completamento
del predetto quadro legislativo ripropone con forza la necessita di una attenta valutazione, da
parte degli enti soci, delle possibili evoluzioni delle rispettive partecipazioni societarie e delle
sempre pil necessarie sinergie tra le aziende pubbliche di gestione delle farmacie, sia per
affrontare con maggiori possibilitd di successo le nuove condizioni del mercato, che per
ottemperare agli adempimenti e ai contenuti delle norme richiamate.

Dentro a questo quadro, anche per il prossimo triennio, occorre confermare Ia riduzione dei
canoni gia prevista fino alla fine del 2016, mentre riteniamo necessario verificare la concreta
possibilita di procedere con I'acquisizione degli immobili commerciali che ancora non sono di
proprieta, partendo da una attenta valutazione del loro valore e di quello degli affitti

attualmente previsti a carico della societa.




NOTA TECNICA AL PRE CONSUNTIVO 2016 ED AL. BUDGET TRIENNALE 2017-2019

It pre consuntivo 2016 ed il budget 2017-2019 di Ravenna Farmacie S.r.l. sono stati redatti
utilizzando gli stessi criteri di valutazione ed i medesimi principi per la formazione del hilancio
del precedente esercizio e del budget 2016.

La valutazione delle voci & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza,
nella prospettiva della continuazione dell'attivita delia societa.

Il pre consuntivo 2016 ed il budget 2017-2019 di Ravenna Farmacie S.r.l. sono costituiti da
un conto economico preventivo preparato in conformita allo schema di cui agli artt. 2425 del
C.C., che tiene gia conto delle modifiche apportate dalfart. 6 del D.Lgs. 18 agosto 2015 n.
139 attuativo della direttiva 2013/34/UE sulla disciplina del bilancio di esercizio. Il conto
economico & arricchito da uno schema riclassificato che evidenzia alcuni indicatori di
bilancio, il confronto con il budget ed alcune tabelle di dettaglio, laddove all'interno di una

voce del conto economico conftuiscano pill tipologie di costi e di ricavi.

COMMENTO AL PRE CONSUNTIVO 2016 ED AL BUDGET 2017

Per commentare le voci pitl importanti de! pre consuntivo 2016 e del budget 2017 si & preso
a riferimento il conto economico riclassificato della societd che evidenzia alcuni risultati
intermedi (primo margine commerciale, valore aggiunto, margine operativo lordo, risultato
operativo) ritenuti indicatori significativi della gestione aziendale, commentando anche le

altre poste economiche del conto economico che determinano questi risultati intermedi.

RICAVI COMMERCIAL! DELLE VENDITE

La voce in oggetto raggruppa sia i ricavi delle vendite al dettaglio realizzati dalle 16 Farmacie
che quelli allingrosso del magazzino. Completano inoltre i ricavi delle vendite alcuni servizi
complementari prestati in farmacia (misurazione pressione, noleggi, autotest diagnostici,
analisi, ecc.).

I'allegato A che dettaglia il prevedibile valore della produzione, evidenzia una diminuzione
del fatturato rispetto al budget 2016 che rifleite il calo generalizzato della spesa
farmaceutica.

La diminuzione del fatturato ha riguardato principalmente il magazzino centrale e si e
concentrata nel settore delle vendite agli altri distributori, per il quale gia nel budget era stato
previsto un calo rispetto agli eccezionali valori di vendita registrati nell'esercizio precedente;
realmente la diminuzione & risultata superiore rispetto alle attese.

In ogni caso il magazzino continua a registrare i progressi organizzativi gid evidenziati nel

precedente esercizio che si sono riflessi in tutte le fasi (gestione degli acquisti e dei resi,




ricevimento e stoccaggio della merce, consegna della merce ai clienti), con conseguente
crescita della quota di mercato e del livello di soddisfazione dei vari clienti.

il fatturato delle farmacie si assesta su valori simili a quelli del precedente esercizio, gia
tenendo conto del continuo calo del fatturato verso il S.S.N. che & una costante degli uftimi
anni, non riuscendo a realizzare, a causa della congiuntura economica non favorevole e per
il continuo contenimento della spesa farmaceutica, Fauspicata crescita preventivata in sede
di budget.

Nel budget 2017 la societa si & posta Fobiettivo di consolidare e migliorare il fatturato del
magazzino all'ingrosso previsto per I'esercizio in chiusura; per quanto riguarda il fatturato
delle Farmacie, & stata prevista una riduzione del fatturato verso il SSN, pill che compensata

da una crescita delle altre vendite (farmaco libero e parafarmaca).

COSTO DEL VENDUTO

La voce rappresenta il costo dei prodotti acquistati per le farmacie e il magazzino (medicinali
ed altro materiale) destinati alla vendita, rettificato con la variazione delle rimanenze iniziali e
di quelle finali che, per semplicita di calcolo, si sono ipotizzate sempre con valori allineati.

Il magazzino acquista i prodotti oggetto della propria attivita di vendita all'ingrosso destinata
agli altri clienti allo sconto di legge per i farmaci di Classe A ed alle condizioni commerciali
pattuite per gli altri prodotti.

Sull'utile dell'attivita alfingrosso influiscono gli sconti praticati alle farmacie esterne e agli
Enti, nei confronti dei quali il magazzino opera in qualita di grossista ed & quindi soggetto a
guanto previsto dalla normativa vigente in materia.

Il prevedibile costo del venduto 2016 presenta una diminuzione in valore assoluto rispetto al
valore di budget e segue I'andamento del fatturato, di cui si & detio precedentemente. Nella
determinazione del costo del venduto, sia per il preconsuntivo 2016 che per il budget, si &
tenuto conto del valore della marginalita attuale, rispecchiando anche la diversa percentuale
che emerge nel mix tra fatturato delle farmacie (a pitt alta marginalita in valore %) e fatturato
della distribuzione allingroesso (a pill bassa marginalitda in valore %), tenendo in
considerazione anche come influisce il rimborso dei resi di merci allASS.INDE (Associazione

delle Industrie del settore).

PRIMO MARGINE COMMERCIALE

Rappresenta la differenza tra i ricavi delle vendite ed il costo del venduto.

Nel preconsuntivo 2016 é previsto che il margine commerciale si assesti a € 11.458.609
(sempre che le previsioni di fatiurato stimate per gii ultimi mesi si dimostrino corrette), in
diminuzione rispetto al valore di budget 2016 che era previsto essere pari a € 11.723.849.

Tale diminuzione in valore assoluto & in stretta correlazione con il calo del fatturato.
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Nel budget 2017 si prevede di mantenere una marginalita (€ 11.632.993) in leggera crescita
rispetto quella prevista nel preconsuntivo 2016, in quanto & stata stimata una contenuta
crescita del fatturato dell'area distributiva, senza che questo modifichi significativamente il

rapporto tra fatturato delle farmacie e fatturato della distribuzione all'ingrosso.

ALTRI RICAVI E PROVENTI

La voce racchiude ricavi e proventi non commerciali. L’'allegato A, che dettaglia il valore della
produzione, evidenzia nel pre consuntivo 2016 un prevedibile valore leggermente in
diminuzione rispetto alle previsioni di budget, da attribuire essenzialmente ai minori ricavi
della distribuzione per conto per i motivi gia evidenziati nella premessa di questa relazione.
Tale decremento & solo in parte compensato dalla crescita di altre voci di ricavo.

Nel budget 2017 la voce & prevista in ulteriore diminuzione, sempre per effetto del calo della

distribuzione per conto e per una certa prudenza nello stimare altre voci complementari di

ricavo.

COSTI OPERATIVI ESTERNI

La voce raggruppa le diverse tipologie di costo necessarie per la produzione dei ricavi che
nel bilancio civilistico confluiscono nelle voci costi per servizi (B.7), per godimento beni di
terzi (B.8) e per oneri diversi di gestione (B.14). L'allegato B dettaglia ed evidenzia per
queste tipologie di costi il confronto con il budget 2016. Si evidenzia complessivamente una
diminuzione della spesa, a dimostrazione della grande attenzione che & stata rivolta dalla
Direzione Aziendale e dal Consiglio di Amministrazione al contenimento dei costi.

L'unico costo che presenta una differenza percentualmente importante rispetto al budget
2016 & il canone di gestione, il cui incremento é strettamente connesso alla decisa crescita
del fatturato della Farmacia Malva di Cervia.

Nel budget 2017 sono stati preventivati, per queste tipologie di costi, valori in ulteriore
diminuzione rispetto a quelli di preconsuntivo 2016. L'unico incremento riguarda la voce delle
prestazioni e dei servizi professionali e deriva sostanzialmente dalla crescita del service
amministrativo di Ravenna Holding S.p.A., a seguito dell'avvio di nuove attivita, specialmente
nell’area informatica, a seguito della prossima cessazione di un contratto con un fornitore
esterno che gestiva una serie di questi servizi, che saranno ora svolti da personale di
Ravenna Holding. In ogni caso i risparmi di costi che si hanno per la terziarizzazione delle
attivita a Ravenna Holding sono ben superiori a questo aumento di costi e li compensano
ampiamente.

Nel budget 2017 — 2019 sono stati previsti canoni di gestione in linea con il valore del pre
consuntivo 2016. Si ricorda che tali canoni di gestione sono stati determinati prendendo a
riferimento i valori dellanno 2014, che prevedevano una riduzione del 20% rispetto

all'analogo valore cosi come risultante nell'anno 2012.
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VALORE AGGIUNTO

Il valore aggiunto rappresenta la misura dell'incremento che si verifica nelllambite della
distribuzione di beni e servizi finali grazie allintervento dei fattori produttivi (capitale e lavoro).
E' calcolato come differenza tra il primo margine commerciale e gli altri ricavi € i costi
operativi esterni, diversi dalla componente del lavoro.

Il dato previsto nel pre consuntivo 2016 (€ 10.013.322) presenta un valore in diminuzione
rispetto al budget dello stesso anno (€ 10.252.401) a seguito della diminuzione del fatturato
che incide negativamente sul primo margine commerciale, solo in parte compensata dalla
diminuzione dei costi operativi esterni.

Nel budget 2017 si prevede di migliorare la marginalita in valore assoluto del preconsuntivo
20186 (€ 10.107.002), grazie al previsto consclidamento dei ricavi e risparmic dei costi, gia

precedentemente descritt.

COSTO DEL PERSONALE

| costi per il personale rappresentano l'importo pit rilevante del bilancio dopo quello per
Facquisto dei prodotti destinati alla vendita. | dati del pre consuntive 2016 evidenziano un
valore in diminuzione rispetto a quanto previsto a budget e questo malgrado sia stato tenuto
un attegagiamento prudente sia sul premio di produzione da riconoscere ai dipendenti, che
sullimpatto di un eventuale rinnovo del contratto di categoria scaduto a fine 2015.

La diminuzione & frutto della capacita dell'azienda di proseguire nel gqualificato processo di
razionalizzazione volto a contenere questa tipologia di costi, consclidando i livelli
occupazionali € mantenendo, al contempo, un elevato standard del servizio prestato. [l dato
premia le attivita di razionalizzazione intraprese (razionalizzazione dei turni, riduzione degli
straordinari) che hanno pertanto portato i risultati previsti nella chiusura di questo esercizio.
Sul valore de! budget 2017 incidono sia Iimpatto di un eventuale rinnovo del contratto di
categoria scaduto a fine 2015, sia un atteggiamento prudente nel determinare Fipotizzabile
premio di produzione per il quale 'attuale accordo scadra con Fannualita 2016, sia, infine,
alcune ipotizzate assunzioni necessarie per supportare e consolidare la crescita del fatturato
e per affiancare, nellarea commerciale, una uscita per pensionamento prevista per i primi

mesi dell'anno 2019.

MARGINE OPERATIVO LORDO

Il margine operative lordo (MOL) rappresenta un indicatore di redditivita che evidenzia il
reddito di un'azienda basato solo sulla sua gestione caratteristica, al lordo, quindi, di interessi
(gestione finanziaria), tasse (gestione fiscale), deprezzamento di beni e ammortamenti. E’ un

indicatore che permette di verificare se l'azienda & in grado di generare ricchezza tramite la




gestione operativa ed evidenzia se la gestione caratteristica della societa & in grado di
autofinanziarsi.

E’ calcolato come differenza tra il valore aggiunto ed il costo della componente del lavoro.

Il dato del pre consuntivo 2016 (€ 1.527.827) prevede un dato in valore assoluto in
miglioramento rispetto al budget 2016 (€ 1.489.964) che si realizza grazie al contenimento
nei costi del personale sopra evidenziato.

Il budget 2017 ha come obiettivo quello di mantenere, seppure al momento con un dato
previsto in leggerissimo ribasso, il valore previsto del preconsuntivo 2016; & stato infatti

mantenuto un profilo prudente nel determinare il valore di alcune tipologie di costi.

AMMORTAMENTI ED ACCANTONAMENTI

La voce rappresenta principalmente il costo per I'ammortamento dei beni ad utilita ripetuta
rilevati dal registro dei cespiti patrimoniali soggetti allammortamento, come previsti al
31/12/2016, e di quelli di cui & previsto I'acquisto nel 2017.

Il relativo importo complessivo & determinato secondo le norme civilistiche in materia.

In particolare occorre evidenziare la voce relativa all’lammortamento del diritto di gestione
pari a circa € 342.000, iscritto a seguito della stima effettuata dal perito per la trasformazione
dellAzienda Speciale in S.r.l., avvenuta in data 26 luglio 2005, nonché al maggior valore
attribuito agli immobili.

La medesima operazione & stata effettuata per le farmacie ex convenzionate, conferite dai
Comuni per venti anni, con iscrizione del diritto di gestione e conseguente ammortamento
nella misura di 1/20 annuo pari a circa € 123.000.

Il valore del preconsuntivo 2016 contiene anche un prudenziale accantonamento di € 60.000
al fondo svalutazione crediti per riflettere le prime difficolta di alcuni clienti, a seguito della
continua contrazione della spesa farmaceutica, nel rispettare i tempi di pagamento
concordati; con tale accantonamento il fondo svalutazione crediti si assesterebbe intorno ad
€ 548.000, valore ritenuto assolutamente congruo anche per fronteggiare futuri rischi di
inesigibilita, al momento non prevedibili.

La voce ammortamenti e accantonamenti prevede pertanto un valore del pre consuntivo
2016 pari ad € 1.071.138, superiore rispetto al valore previsto a budget pari a € 1.049.457.
Tale differenza & dovuta, da una parte, ad uno slittamento degli investimenti previsti nel
budget predisposto lanno scorso che hanno comportato minori  ammortamenti,
controbilanciati perd dallaccantonamento al fondo svalutazione crediti di € 60.000 non
previsto a budget.

La voce “ammortamenti e accantonamenti” nel budget 2017 comprende, oltre agli beni gia
presenti a fine 2016 ed a quelli che sono considerati investimenti ordinari di ogni esercizio,

anche il preventivato acquisto dellimmobile, attualmente in locazione, che ospita la Farmacia
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n. 10, con ampliamento e relativi arredi, di due ambulatori da destinare a studio medico che
andrebbero ad ampliare la dotazione patrimoniale della Farmacia n.1, alcune opere di
ristrutturazione straordinaria da effettuarsi prevalentemente sul magazzino e sulla F8,
Facquisto di alcuni macchinari per effettuare le analisi e di una attrezzatura per
l'automatizzazione di alcune fasi di stoccaggio e prelievo della Farmacia n.1.

[l conteggio degli ammortamenti non considera e pertanto non tiene conto dell'ipotesi
prospettata nella Relazione introduttiva del Consiglio di Amministrazione di acquisire gli
immobili, ora in locazione, di proprieta degli Enti nei quali viene svoita la gestione delle

Farmacie di Alfonsine, Cotignola, Fusignano e Pinarella.

RISULTATO OPERATIVO

Il risultato operativo mostra la capacita dell'impresa di produrre reddito prima della gestione
straordinaria, di quella finanziaria e di quella tributaria.

E' calcolato come differenza tra il margine operative lordo e la componente degli
ammortamenti e degli accantonamenti.

Il dato del pre consuntivo 2018 (€ 456.689) presenta un risultato sostanzialmente allineato al
budget 2016 (€ 459.261) ed & il frutto delle situazioni sopra descritte.

Il budget 2017 ha come obiettivo quello di mantenere il valore previsto nel pre consuntivo
2016; & state infatti mantenutoc un profilo prudente nel determinare il valore di alcune

tipologie di costi.

GESTIONE FINANZIARIA

La gestione finanziaria si prevede in equilibrio (+ € 5.220) nel pre consuntivo e presenta un
importo migliorativo rispetto al budget 2016 (- € 18.850), grazie alla capacita dell'impresa di
incassare gli interessi di mora da alcuni clienti inadempienti e dalla grande attenzione nel
tenere sotto controllo Faspetto finanziario, malgrado alcuni importanti investimenti immobiliari
ed in attrezzature realizzati in guesti ultimi anni.

I budget 2017 presenta una esposizione finanziaria leggermente superiore (- € 6.900) per
tenere conto di un potenziale incremento dell'euribor, che attuaimente presenta livelli
straordinariamente contenuti, ed a seguito di un atteggiamento prudente nel determinare gli
interessi di mora o di ritardato pagamento che {'azienda sara in grado di incassare e

recuperare dai clienti morosi ed inadempienti.

RISULTATO DEL PERIODO AL LORDO DELLE IMPOSTE
Il risultato prima delle imposte previsto nel pre consuntivo 2016 (€ 461.909) si presenta in
miglioramento rispetto al budget 2016 (€ 440.411), grazie soprattutto alla continua attenzione

rivolta verso il controlio dei costi aziendali.
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Il budget 2017 presenta per questa voce un risultato (€ 450.210), leggermente inferiore
rispetto al pre consuntivo 2016, a seguito dellatteggiamento prudente di non prevedere
incrementi considerevoli di fatturato a fronte, invece, della crescita certa di alcune
componenti di costo, prima fra tutte il costo del personale che, tra I'altro, anche nel budget

2017 ripropone un atteggiamento prudente nel determinare il premio di produzione

aziendale.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

Nella determinazione delle imposte si & applicata la normativa fiscale attualmente in vigore.
Per quanto riguarda I'RAP, che maggiormente incide in questa voce di costo, si sono
continuate ad applicare le novita legislative dellanno scorso in tema di deducibilita de! costo
del lavoro. E’ stato invece considerato, a partire dal budget 2017, il passaggio delllRES
dallattuale 27,50% al 24,00%.

| valori sono indicati al netto del beneficio preventivato per adesione al consolidato fiscale.

RISULTATO D’ESERCIZIO

Si prevede che il preconsuntivo 2016 si chiudera con un utile netto di circa € 300.000 che
pud essere considerato prudenziale se il fatturato degli uitimi mesi si assestera sui valori
stimati.

Si confida quindi che il pre consuntivo 2016 possa rispettare pienamente F'obiettivo finale di
budget preventivato lo scorso anno e confermare cosi il positivo trend di risultati degli uttimi
anni, seppur in una situazione di calo della spesa farmaceutica. 1l raggiungimento di questo
obiettivo sara certamente influenzato dallandamento dei ricavi delle vendite di questa uitima
parte dell'anno 2016. 1 dati, fino alla data di redazione di questo documento, lasciano ben
sperare.

Il budget 2017 prevede invece un utile netto € 262.471, in diminuzione rispetto al pre
consuntivo 2016; su questo risultato finale incide in maniera decisiva l'atteggiamento di
prudenza su alcune componenti di costo che ha ispirato la stesura di questo budget.

Anche il risultato del budget 2017 sara fortemente influenzato dalla capacita dellimpresa di
mantenere le vendite del magazzino e di incrementare quelle delle Farmacie, oltre a non

essere ulteriormente danneggiata dalla contrazione delta DPC.

CONCLUSION|

La societd & stata capace, malgrado la diminuzione del fatturato che incide
significativamente sul primo margine commerciale, di mantenere il risultato del periodo
allineato alle aspettative di budget grazie al forte impegno rivolto alla razionalizzazione ed a

una oculata gestione delle varie voci di costo, in particolare sui costi per servizi esterni e sul
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costo del personale sul quale si & intervenuti migliorando | processi aziendali e consolidando
la forza lavoro aziendale.

Pertanto, alla luce di questi dati, si ritengono prudenziaimente confermabili gii obiettivi
economici per il 2016 e, nello specifico, gli obiettivi assegnati da Ravenna Holding S.p.A.
(MOL € 1.200.000; ROE 1.00%; CCN € 3.000.000), malgrado alcuni elementi di incertezza

evidenziati in premessa nella Relazione del Consiglio di Amministrazione.

INVESTIMENTI BUDGET 2017

Proseguendo nel programma di rinnovo delle farmacie per renderle pit funzionali e
rispondenti alle esigenze del mercato, nel budget 2017 & stato ipotizzato l'acquisto
dellimmobile che ospita la Farmacia n. 10 con relativo ampliamento, attualmente in
locazione, oppure di un immobile alternativo. Tale investimento & stimato per la parte
immobiliare in € 500.000 e per gli arredi in € 40.000.

E’ stato anche ipotizzato I’acquiéto di due ambulatori da destinare a studio medico che
andrebbero ad ampliare la dotazione patrimoniale della Farmacia n.1, l'acquisto di alcuni
macchinari per effettuare le analisi (€ 30.000) e di una attrezzatura per 'automatizzazione di
alcune fasi di stoccaggio e prelievo della Farmacia n.1 (€ 200.000).

Si prevedono inoltre alcune opere di ristrutturazione straordinaria da effettuarsi sullimmobile
che ospita la sede legale ed il magazzino per un valore complessivo di circa € 35.000 per un
adeguamento e miglioramento strutturale.

Si prevede di finanziare tutti questi investimenti con il cash flow generato dalla gestione

corrente.

BUDGET PLURIENNALE

Il budget relative al triennio 2017/2019 & stato redatto adottando gli stessi criteri applicati al
budget annuale,

| risultati degli esercizi 2017/2019 saranno influenzati dalla ipotizzata graduale ripresa
economica del mercato farmaceutico e dalla capacita dellazienda di mantenere e
consolidare nel tempo il fatturato dell'area distributiva allingrosso, confidando altresi sul
mantenimento del positivo trend di vendite delle Farmacie nellarea extra SSN, anche grazie
agli investimenti immobiliari effettuati negli uitimi anni.

Sul risultate finale inoltre incidera anche l'importo dei canoni di gestione da riconoscere ai
Comuni soci di Alfonsine, Cotignola, Fusignano e Cervia per il conferimento del diritto di
gestione delle loro farmacie. Al momento, sia il preconsuntivo 2016 che i budget 2017 -
2019 sono stati redatti ipotizzando una continuita di questi valori che sono stati determinati
prendendo a riferimento i valori del’anno 2014, che prevedevano una riduzione del 20%

rispetio all'analogo valore risuitante nelfanno 2012,




Per quanto riguarda gli investimenti dellesercizio 2017, vi rimandiamo alle informazioni
contenute nel paragrafo precedente.

Invece, per quanto riguarda gli investimenti del 2018 e del 2019, oltre a quelli che sono
considerati investimenti ordinari di ogni esercizio, si segnalano, in particolare, fipotizzato
acquisto di un nuovo immobile per riposizionare la Farmacia n. 2 in un contesto pil
favorevole rispetto a quello attuale con i relativi arredi (€ 735.000), l'acquisto di alcuni
macchinari per effettuare le analisi (€ 30.000) e di una attrezzatura (€ 200.000) per
Fautomazione di alcune fasi di stoccaggio e prelievo da destinarsi alla Farmacia n.4.

Si prevede inoltre il completamento delle opere di ristrutturazione straordinaria per
Fadeguamento ed il miglioramento strutturale dellimmobile che ospita la sede legale ed il
magazzino per un valore complessivo di circa € 100.000; inoltre & stato ipotizzato anche |l
rinnovo degli automezzi aziendali per € 80.000.

Anche in questo caso per finanziare gli investimenti det 2018 e del 2019 si ricorrera al cash
flow generato dalla gestione corrente.

Si continuera, inoltre, a perseguire un contenimento dei costi di gestione. Relativamente al
personale, nei tre prossimi anni sono previsti limitati incrementi delia base occupazionale
necessari per supportare e consolidare la crescita del fatfurato e per affiancare nellarea
commerciale una uscita per pensionamento prevista per i primi mesi dell'anno 2019; un aftro
fattore preponderante che porta alla crescita del costo del lavoro nei prossimi tre anni & da
imputare agli scafti di anzianita ed agli aumenti contrattuali ipotizzabili a seguito

dell'eventuale rinnovo del contratto di categoria scaduto a fine 2013.
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Allegato A)

VALORE DELLA PRODUZIONE

Budget Budget Budget Budget
CATEGORIA Prec.tivo 2016 2046 2017 2018 2019

Ricavi delle vendite, di cui: 69.242.163 74.845.000 70.690.000 73.212.500 75.565.125)
Vendite Farmacie per conlanti 18.874.389 19.062.000 19.127.400 19.771.200] 20.078.820
Vendite Farmacie al 5.S.N. 7.897.784 8.183.000 ¥.812.600 7.588.800 7.731.180
Vendite Farmacia con fatiure 210819 160.000 200.000 200.000 200.000
Vendite Magazzino 42, 208.850 47.400.000 43,500,000 45.500.000 47.500.000
Vendite di servizi in Farmacia 50.511 40,000 50.000 52.500 55.125]
Allri Ricavi e Proventl, di cui: 2.444.172 2.546.158 2.223.824 2.184.288, 2.179.215
Contributi in conto esercizio 334 300 300 300 300/
Ricavi e proventi da investimenti immobdiari 54.147| 55.351 55.973 58.322 58322
Indennizzi assicuraltivi [ 0 o Of 0
Rimborso mensa 2.608 10.000 10.000 10.000] 10.000,
Rimborso resi da ASS.INDE 1452567 200.000 150.000 150.000] 150.00C
Allri ricavi e proventi commerciali 573.327 430.507 441.551 409.665 412.843
Ricavi da prenotazioni CUP e F.Q.B, 379.504 389.000, 380.000 360.000 380.000
Ricavi D.P.C. (distribuzione per conlo} 1.031.570 $.261.000 S67.000 887.000 967.000
Ricavi da contraltti di global service 223219 200,000 219.000 Z219.000 200.750
Sopravvenienze e plusvalenze altive 27.198 0 0 0] 0

TOTALE VALORE DELLA PROBUZIONE {A) 71.686.335 77.391.158 72.813.624 75.406.788 77.744.340
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Allegato B)

COST!| PER SERVIZ!
. Budgst Budgset Budget Budget
c X 0
ATEGORIA Prac.tivo 2016 2016 2017 2018 2019
Cosli per servizi, di cul: 2371.212 2.607.528 2.422.845 2.439.935 2.464.016
Manutenzione ed assistenza tecnica 150.664 150.000 150.000 150.000 150,000
tHenze ed altre spase di geslione 450698 517.800 466,800 476.136 485.659
Servizi per la preduzione 628.792 708.000 648.000 661.280] 675.220
Senvizi commesciai 128.079 135.000 130.000 130.000] 130.000
Senizi per il personzle 257.948 263.300 266,300 269.048 271.828
Prestazioni & servizi professional 437.563 411.423 448.000 435500 437.500
Compensi al Consiglo di Amminislrazione con contribuzione 46.664 38,000 3B8.000 38.000 38.000
Compensi al Collegio Sindacale ed 2t Revisore Contabile 23.400 23.400 23,400 23.400 23.400
Contribuli Enpaf e convenzionai 92.077 24105 89.845 88,421 68.209
Al cosli per senvizi 80.772 91,6500 87.500 87.500 87.500
Assicurazioni 75.355 75.600 76.000 76.000 76.000
TOTALE COSTI PER SERVIZI {B.7) 2,371.212 2.507.528 2.422.845 2.439.985 2.464.016
COSTI PER GODIMENTQ BENI DI TERZI
. Budget Budget Budget Budget
CATEGORIA Prec.tivo 2016 2016 2017 2018 2018
Costi per godimento benl di terzi, di cul: 1.266.564 1.252.748 1.094.300 909.448 909,959
Canoni di locazione beni immobili e costi accessor 227928 230.000 230.000 208.352 208.352
l.easing operativi 327.360 327.420 163.710, G 0
Notegai vari 53.716 45.328 50.5¢0 51.088; 51.607
[Canoni di gestione 847.560] 650.000 650.000 650,000, 650.000,
TOTALE COSTI PER GODIMEKTO BENI DI TERZI (B.8) 1.256.564 1.252.748 1.094.300 909.448] 909,959
COSTI PER ONERI DIVERSI DI GESTICNE
. Budget Budget Budget Budget
CATEGORIA Prec.tivo 2016 2016 2017 2018 2019
Costi per oneri diversi di gestione, di cul: 261.683 257.330 232.670 241.186 247.832
Spese generali 91,356 124.030 101.570 102.586, 103.612
Imposle e tasse 124.197 133.200 131.100 138.600 144.220
Sepravvenienze passive e minusvalenze ordinarje 46,130 0 Q Q) 0
TOTALE COSTI PER ONERI DIVERS| DI GESTIONE (B.14} 261.683 251330 232870 241,186 247.832
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