Accordo per il salario variabile di cui al punto 7.1 del contratto integrativo
| aziendale per gli anni 2017/2019.

Obiettivi e principio base

Definire un meccanismo che da una parte preveda la possibilita di incremento in caso di
andamento particolarmente positivo, e dall’altra un meccanismo di salvaguardia aziendale
in caso di risultato aziendale non positivo.

Le parti concordano che il principio base € cosi definito:
il salario variabile deve essere legato ad un indicatore rappresentativo della redditivita

aziendale

Destinatari e tempi di erogazione del premio:

Il premio verra liquidato ai seguenti dipendenti:

o Personale in ruolo presso Ravenna Farmacie;

e Personale assunto presso Ravenna Farmacie a tempo determinato che sia stato
assunto nell’'esercizio per almeno 180 giorni di calendario (anche in pil periodi );
per tale personale si applica una franchigia di 180 giorni di anzianita aziendale (es.
assunzione di 300 gg. i primi 180 sono di franchigia gli ultimi 120 gg concorrono al
premio).

e Personale che ha prestato servizio nelle farmacie o altri enti convenzionati alle
medesime condizioni economiche risultanti per il personale impiegato in azienda (il
costo non é compreso nel premio aziendale in quanto verra posto a carico degli
Enti convenzionati che hanno beneficiato della prestazione).

II 95% dellammontare del premio verra corrisposto a tutti i dipendenti secondo il
parametro di appartenenza (vedi specchietto allegato) e le ore ordinarie prestate; il 5% ai
quadri aziendali sempre secondo il parametro di appartenenza e le ore prestate; il monte
ore di riferimento & composto dalle ore ordinarie lavorate ivi compresi i recuperi + le ore di
permesso sindacale + le ore di infortunio sul lavoro + le ore di aspettativa obbligatoria per
maternita (5 mesi).

Il premio verra erogato con le competenze di maggio del’anno successivo a quello di
riferimento.

Definizione degli indicatori di risultato e del livello potenziale di erogazione del
premio
Il premio sara pari alla percentuale del 5,6% del parametro come sotto definito.

Il parametro di riferimento € individuato nel “margine operativo lordo” inteso come:

ricavi, meno costo del venduto, meno costo del personale (escluso il costo aziendale
relativo al premio di cui al presente accordo).
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Definizione del premio massimo erogabile
1. Definizione di un premio potenziale: la base di calcolo per il premio lordo (al netto
della contribuzione) sara come nei precedenti accordi pari al 3,3% del costo del
personale (al lordo dello stesso premio di produttivita, ed escluso il costo del
personale distaccato presso farmacia Santo Monte di Bagnacavallo e situazioni
assimilabili).

2. Qualora I'importo del premio erogabile sommato alle imposte ed alle tasse (IRAP,
IRES e simili di diretta competenza di Ravenna Farmacie, e quindi al lordo di
eventuali benefici fiscali dovuto all’appartenenza al gruppo Ravenna Holding....)
comporti un risultato finale negativo, il premio non verra erogato fino a concorrenza
dellimporto necessario a ristabilite la parita di bilancio. Cio significa che il premio
verra ad essere gradualmente riproporzionato per garantire il raggiungimento del
pareggio di bilancio dopo le tasse sopra citate.

Si concorda inoltre di rivedere in ogni momento il meccanismo in caso di modifiche
normative in grado di stravolgere il livello di raggiungimento degli obiettivi.

Ravenna, 10/10/2017
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Parametri per livelli

1Q 117
1§ 112
1C 107
1 100
2 89
3 84
4 9
5 2
6 67




