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Ravenna Holding S.p.A.

Societa soggetta ad attivita di direzione, coordinamento e controllo da parte del Comune di Ravenna

Sede in via Trieste, 90/a - 48122 Ravenna
Cap. Soc. € 431.852.338,00 i.v.
C.F.-Pl. - Num. Iscriz. Reg. Imprese Ravenna 02210130395
Num. Iscriz. Rea Ravenna 181142

------------------- rRelazione sulla gestione del bilancio al 31.12.2017

Signori Azionisti,

Vi sottoponiamo per I"approvazione il bilancio relativo all’esercizio 2017, illustrandoVi oltre ai risultati conseguiti, gli
elementi caratterizzanti il contesto di riferimento in cui opera la Societa.
Lesercizio chiuso al 31/12/2017 riporta un risultato positivo pari a € 9.975.080.

La Vostra Societa ha per oggetto prevalente, sin dalla sua costituzione, I'esercizio delle attivita di natura finanziaria,
con particolare riferimento alla gestione di partecipazioni in societa indirettamente controllate e partecipate dagli
Enti soci ed al loro coordinamento tecnico e finanziario, con lo scopo di assicurare compattezza e continuita nella
gestione, esercitando quindi funzioni d'indirizzo strategico sia dell’assetto organizzativo, sia delle attivita esercitate
dalle societa partecipate.

La societa Ravenna Holding S.p.A. si presenta al 31/12/2017 con un capitale sociale di Euro 431.852.338,00 suddiviso
in numero 431.852.338 azioni del valore nominale di Euro 1,00 ciascuna.

La compagine societaria é la seguente:

Comune di Ravenna 332.876.200 77,08%
Comune di Cervia 43.536.381 10,08%
Comune di Faenza 22.337.479 517%
Provincia di Ravenna 30.256.892 7,01%
Comune diRussi 2.845.386 0,66%

Ilmodello di governance e I'assetto organizzativo di Ravenna Holding S.p.A. garantiscono i vantaggi finanziari, eco-
nomici e fiscali, oltre che operativi diuna gestione coordinata delle partecipazioni degli entisoci, e rendono possibile
un efficace controllo e monitoraggio dell’andamento di tutte le societa partecipate.

Il percorso dirazionalizzazione delle partecipazioni portato avantineglianniin un ambito di contesto sovraprovinciale
romagnolo con una logica di area vasta, ha comportato la progressiva evoluzione dell’assetto del gruppo Ravenna
Holding, incrementando le funzioni svolte dalla societa capogruppo e riducendo il numero delle societa operative, e
comportato significativi efficientamenti complessivi del sistema. Ha assunto tra I'altro grande rilievo I'attivita tesa a
dare completa attuazione, intutte le societa delgruppo, alle procedure peril pienorispetto delle norme pubblicistiche,
con il presidio in particolare delle attivita legate al modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001, alla trasparenza e alla
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prevenzione della corruzione. La presenza strutturata e il ruolo operativo della societa Holding, attraverso la quale
gli Enti Soci detengono “indirettamente” le partecipazioni nelle societa operative, ha agevolato I'adeguamento ai
continui interventi normativi, e rafforzato la filiera dei controlli, ferma la titolarita del controllo in capo agli Entilocali
soci, con particolare riferimento al nuovo articolo 147 quater del TUEL.

La Holding, nel rispetto delle normative in vigore e degli indirizzi impartiti dai soci, ha definito una dotazione organica
che tiene conto delle funzioni centralizzate, e si inserisce in una prospettiva di razionalizzazione complessiva delle
dotazioni di personale ditutte le societa appartenenti al gruppo, con particolare riferimento alle societa controllate,
valorizzando al massimo le figure gia presenti o disponibili nel sistema delle societa pubbliche.

Alla data di riferimento del presente bilancio la societa detiene le seguenti partecipazioni nelle societa operative
riferibili alle amministrazioni socie:

Aser S.r.l. 675.000 756.780 100,00%
Azimut S.p.A. 1.632.979 2.445504 59,80%
Ravenna Entrate S.p.A. 775.000 1.354.859 100,00%
Ravenna Farmacie S.r.l. 2.721.570 25.193.051 92,47%
Romagna Acque - S.d.F. S.p.A. 211.778 113.784.002 29,13%
Start Romagna S.p.A. 7.092.737 7.315.556 24,46%
S.APILR. S.pA 7.184.363 38.137.130 28,93%
HERA S.p.A. 79.226.545 159.059.142 5,32%
TPERS.p.A. 27.870 41.809 0,04%
Altri 2.948 102.950

Rispetto alla situazione rilevata nel bilancio al 31/12/2016, si evidenzia che in data 26 aprile 2017 Ravenna Holding
S.p.A. ha acquisito il 40% della partecipazione di Ravenna Entrate S.p.A. a seguito della conformazione al modello
“in house providinig” della societa suddetta, sulla base di quanto disposto dagli atti approvati dai soci, diventandone
cosi socio unico.

Oltre alle quattro societa controllate si sottolinea la presenza efficace nella governance delle societa di area vasta
qualiRomagna Acque Societa delle FontiS.p.A.(29,13%) e Start Romagna S.p.A.(24,46%), oltre che nella societa Porto
Intermodale Ravenna S.p.A. - S.A.P.L.R. (28,93%).

L'assetto patrimoniale della Societa & caratterizzato al proprio attivo anche da una significativa dotazione immobiliare

concettualmente scindibile in due macro gruppi:

* Unaparte prevalente costituita da terreni, fabbricatie retidel Servizio Idrico e delle Isole Ecologiche a seguito della
fusione perincorporazione di Area Asset S.p.A.;

* Beniimmobili (terreni e fabbricati) derivanti dalla fusione per incorporazione di Atm Parking S.p.A. e di Area Asset
S.p.A. o acquisiti direttamente dalla societa.

Ai sensi dell’art. 2428 si segnala che I"attivita & svolta unicamente presso la sede sociale.

Aisensidel D.Lgs.9aprile 1991 n. 127 siricorda che |a societa & tenuta a redigere il bilancio consolidato.

Quadro economico’, condizioni operative e sviluppo dellattivita

L'espansione dell‘attivita economica resta solida e diffusa; permane, tuttavia, la generale debolezza di fondo dell‘in-
flazione. Le prospettive di crescita a breve termine sono favorevoli.

Nell'area dell'euro I'attivita economica e in crescita. L'economia italiana si consolida.

Secondo le stime di Bankitalia, nel quarto trimestre del 2017 il PILsarebbe cresciuto attorno allo 0,4 per cento; confer-
mando latendenza favorevole,anche se ancorainferiore allamedia europea, degliultimitrimestri. Laumento avrebbe
interessato i servizi e I'industria in senso stretto.

| sondaggi segnalano unritorno dellafiducia delle imprese ai livelli precedentila recessione; indicano inoltre condi-
zioni favorevoli per I'accumulazione di capitale. Queste valutazioni sono confermate dall’accelerazione della spesa

' Fonte: Bollettino Economico Banca D’ltalia n. 1/2018.
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perinvestimenti osservata nella seconda parte dell’anno.

L'occupazione ha continuato ad aumentare negli ultimimesidel 2017; sono cresciute anche le ore lavorate per occu-
pato. Queste si mantengono tuttavia ancora al di sotto dei livelli pre-crisi.

Nonostante un recupero dei prezzi all'origine, I'inflazione al consumo rimane debole.

La crescita dei prestiti alle famiglie  vivace; aumentano anche i finanziamenti alle imprese, soprattutto a quelle
manifatturiere. A limitare la domanda di credito bancario da parte delle aziende concorrono I'ampia disponibilita di
risorse interne e il maggior ricorso all'emissione di obbligazioni.

L'aumento del potere di acquisto di imprese e famiglie, non si & fatto sentire in alcuni settori che continuano ad attra-
versare momenti di difficolta. Fra questi il mercato farmaceutico e il settore del trasporto pubblico locale.

Se alivello nazionale il mercato farmaceutico, sembra avere invertito la tendenza degli ultimi anni, anche in ragione
della decisione di alcune Regioni di “investire” sulla farmacia convenzionata, il mercato farmaceutico della Regione
Emilia Romagna, continua ad evidenziare una perdurante difficolta delle farmacie territoriali convenzionate con il
servizio sanitario, aggravato da un ulteriore fattore di contrazione dovuto alla diminuzione della cosiddetta Distribu-
zione per Conto (DPC).

Nonostante cio Ravenna Farmacie S.rl., controllata dalla Vostra societa, hamessoin atto una serie di strategie azien-
dali finalizzate al miglioramento dei risultati economici, ed ha attuato una serie di misure volte alla razionalizzazione
dei costi di gestione, che hanno permesso di mitigare e contrastare le problematiche sopra evidenziate.

Anche nel settore del trasporto pubblico locale imolteplici problemi rimangonoin larga misura irrisolti, e hanno con-
dizionato I'andamento delle aziende che operano intale settore. Il mantenimento della qualita deltrasporto pubblico
si scontra con gravi problemi strutturali e la riduzione dei fondi pubblici destinati alla gestione del settore trasporti.
E’ sulla base di queste considerazioni che va valutato I'andamento gestionale delle societa che operano nel TPL. Si
conferma in ogni caso anche per START Romagna S.p.A. il pieno equilibrio economico.

Il risultato economico dell’esercizio 2017 si pone in linea conil trend di costante consolidamento dei positivi risultati
economici nel gruppo Ravenna Holding. Si conferma per tutte le societa controllate e partecipate il raggiungimento
dirisultati positivi e la produzione di utili.

Il raggiungimento dirisultati marcatamente positivi costituisce un obiettivo strategico ma non scontato, tenuto conto
del quadro generale delle societa a partecipazione pubblica, e si rende possibile anche in ragione dei significativi e
continui interventi di razionalizzazione ed efficientamento intrapresi negli anni nel gruppo.

Quadro normativo di riferimento

Il decreto correttivo al Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica.

Inaggiornamento a quanto gia esposto nella “Relazione sulla gestione” del bilancio d’esercizio 2016 e nella specifica
sezione delbudget2017, si segnalal'intervento correttivo al D. Lgs. 175/2016 “Testounicoinmateria disocieta a parte-
cipazione pubblica”attuato dal D.Lgs. 100/2017 che ha sanatole osservazionidella sentenza della Corte Costituzionale
n.251/2016 (sentenza che aveva rilevato l'illegittimita costituzionale delle legge delega n.124/2015, relativamente alla
modalita procedurale di adozione dei decreti attuativi).

Lintervento correttivo del D. Lgs. 100/2017 ha apportato variazioni e integrazioni al testo cristallizzando, a distanza di
circa un anno dalla sua entrata in vigore, la disciplina unica in materia di societa partecipate.

Trale novita dirilievo perquantodiinteresse, sisegnalacheilnuovo Testo Unicolegittima espressamente la presenza
diuna societa capogruppo e I'in house cosiddetto “a cascata”. Nellottica dell’'esame del test di legittima detenibilita
delle societa holding da parte degli enti locali appare oggi scontato qualificare le societa holding, che detengono a
lorovolta partecipazioniin societa che svolgono servizi diinteresse generale, come societa strumentali(art. 4 comma
2lett. d).

I piani di razionalizzazione

La revisione straordinaria delle partecipazioni detenute dagli Enti Soci di Ravenna Holding S.p.A. é stata portata a
termine, a norma dell’art. 24, comma 1, del D.Lgs. 175/2016 e s.m.i.. Tutti gli Enti, con il supporto tecnico della Holding
perquanto riguarda le societa del Gruppo, hanno approvato e trasmesso alla Corte dei Conti i rispettivi Piani Straor-
dinari, nel rispetto deitermini previsti.

Dalle relazioni della Corte relative ai Piani dei soci gia esaminati (Comuni di Ravenna e Cervia) emergono importanti
conferme sulla detenibilita delle partecipazioni per come ricostruita nei Piani, non registrandosi a tal riguardo os-
servazioni sostanziali o insuperabili, e alcuni specifici elementi problematici da approfondire, in particolare circa gli
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elementi caratterizzanti il controllo pubblico su talune societa, che richiedono adeguate valutazioni.

La revisione degli statuti

Larevisione degli statuti delle societa del Gruppo soggette a controllo pubblico, a norma dell’art. 26, comma 1, prima
parte, del D.Lgs. 175/2016 e s.m.i. e stata ultimata, con il supporto operativo della Holding, secondo le modalita e le
tempistiche definite dai Soci in sede di budget e successivamente aggiornate, con determinazioni assunte in sede
di Coordinamento e Assemblea dei Soci, in relazione alle modifiche introdotte nel TUSP dal D.Lgs. 100/2017. Proprio
in considerazione di quanto precisato nel decreto correttivo, si € conclusa, nel secondo semestre del 2017, I'attivita
dei soci, con il supporto degli organi e della struttura aziendale, del riesame sistematico sia dello Statuto e sia della
Convenzione tra soci ex art. 30 T.U.E.L. per I'esercizio del controllo analogo congiunto, attivita svolta non solo al fine
del recepimento puntuale del D.Lgs. 175/2016 ma anche con lo scopo di rafforzare I'esercizio ditale controllo.

Le modifiche statutarie deliberate dagli organi consiliari degli Enti Soci sono state formalmente adottate dalle As-
semblee dei Soci delle societa controllate da Ravenna Holding S.p.A., Aser S.r.l., Ravenna Farmacie S.r.l. e, ancor
prima, Ravenna Entrate S.p.A.. Per la societa Azimut S.p.A. a partecipazione mista pubblico-privata ai sensi e in
conformita all’art. 17 D.Lgs. 175/2016, in considerazione del fatto che lo Statuto societario & stato parte integrante dei
documentidigara “a doppio oggetto” e, in quanto tale, determinante aifini delle valutazioni operate dal socio privato
aggiudicatario, nonché degli impegni assunti dal socio pubblico in merito alla governance societaria con la stipula
del patto parasociale, anch’esso parte dei documenti di gara, si & ritenuto di provvedere, inlinea generale, a un mero
adeguamento alle disposizioni imperative dilegge.

Purrimanendofermalaregolagenerale secondo cuile societaacontrollo pubblicodevono essere amministrate daun
Amministratore Unico, & stata definitivamente previstalafacoltadiricorrere ad undiverso sistema diamministrazione
(tramite C.d.A. ovvero attraverso un sistema dualistico o monistico) e tale facolta puo essere esercitata direttamente
dall’'assemblea della societa, con apposita delibera motivata da specifiche ragioni di adeguatezza organizzativa e di
contenimento dei costi.

La normativa anticorruzione

L'anno 2017 é stato caratterizzato dall'impegno della Societa ad effettuare I'adeguamento della documentazione del
Modello 231, integrato aifini della attuazione delle normative in materia di prevenzione della corruzione e in materia
di trasparenza, a sequito delle rilevanti novita legislative entrare in vigore nel 2016, tra cui in particolare: il D.Lgs. 18
aprile 2016, n. 50, recante il nuovo “Codice dei contratti pubblici”; il D.Lgs. 25 maggio 2016, n. 97 recante “Revisione
e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo
della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge
7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”; il D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175
recante il “Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica”.

Per quanto attiene alle materie specifiche della prevenzione della corruzione e trasparenza, l'intervento é stato reso
piu difficoltoso per le societa a controllo pubblico dal fatto di dovere operare su un testo espressamente formulato
per le pubbliche amministrazioni, che non tiene pertanto conto delle peculiarita delle societa di capitali.
I1D.Lgs.97/2016, che - come noto - prevede I'applicazione alle societa in controllo pubblico della medesima disciplina
previstadalD.Lgs.33/2013 perle pubbliche amministrazioni “in quanto compatibile”,hadatoluogo arilevantiproblemi
interpretativi e attuativi, afronte dei qualisono state alungo attese indicazioni dall’Autorita Nazionale Anticorruzione.
Le nuove Linee Guida ANAC, rimaste perlungotempoin consultazione e divenute definitive solo con la pubblicazione
della Deliberan. 1134 del 8 novembre 2017 recante: “Nuove linee guida per I'attuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati
dalle pubbliche amministrazione e degli Enti pubblici economici”, sono entrate in vigore con la pubblicazione sulla
Gazzetta Ufficiale del 5 dicembre 2017.

Ancheperlacompleta“lettura” del TUSP,delresto, & statonecessario attendere le disposizioniintegrative e correttive
annunciate gia sul finire del 2016 e introdotte solo con il D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 100.

In attuazione delle nuove disposizioni introdotte in materia di anticorruzione con il D.Lgs. 97/2016, il Consiglio di Am-
ministrazione nella seduta del 23/01/2017 ha provveduto all’'unificazione delle funzioni di RPC e RT, nominando quale
Responsabile perla Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza (RPCT) diRavenna Holding S.p.A.il Vicepresidente
del Consiglio di Amministrazione Avv. Marco Zinzani.

E stato altresi predisposto I'aggiornamento del Piano Triennale perla Prevenzione della Corruzione adottato dalla So-
cieta, anche aifinidell'integrazione con il Programma Triennale della Trasparenza e Integrita, alla luce delle rilevanti
riforme legislative della normativa di riferimento intervenute nel 2016.

IInuovo Piano Triennale perla Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza (PTPC 2017-2019), quale aggiornamento
del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2016-2018 e del Programma Triennale per la Trasparenza e
I'Integrita 2016-2018 gia adottati dalla Societa, & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del
16/10/2017.

Siconferma l'importanza della attivita tesa a dare attuazione anche in tutte le societa del gruppo ristretto, alle proce-
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dure peril pienorispetto delle norme pubblicistiche, conil presidio in particolare delle attivita legate al modello orga-
nizzativo ex D.Lgs. 231/2001, alla trasparenza e alla prevenzione della corruzione. |l presidio dellattivita contrattuale
approcciato in una prospettiva di gruppo, & peraltro centrale in una logica di prevenzione dei fenomeni corruttivi, e
si relaziona quindi strettamente con le azioni ed i protocolli previsti all'interno del Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 e del
Piano Anticorruzione.

Il nuovo codice degli appalti introdotto dal D.Lgs. 50/2016

Dal 19 aprile 2016 € entratoin vigore il nuovo Codice dei Contratti(D. Lgs. n. 50/2016), che abroga il precedente D. Lgs.
163/2006.

In continuita con la precedente normativa, il nuovo Codice siapplica integralmente a Ravenna Holding S.p.a., che -in
quanto “organismo di diritto pubblico” - rientra nella fattispecie di “amministrazione aggiudicatrice” di cui all'art. 2
1° comma lett. a) del succitato Decreto Legislativo.

E stato conseguentemente adeguato il “Regolamento peril conferimento diincarichi professionalie contratti”, adot-
tando uno schema esteso al gruppo delle societa controllate (doc. RHRG14 Rev. 02, approvato dal C.d.A. in data
24/06/2016).

La societa nella individuazione dei contraenti garantisce la trasparenza delle decisioni e delle scelte, nel rispetto dei
principi anche di derivazione comunitaria di economicita, efficacia, tempestivita, correttezza, libera concorrenza,
non discriminazione, proporzionalita, pubblicita e rotazione.

Particolarmente rilevante e risultata |a messa a regime dell’Albo fornitori/appaltatori(a qualificazione pubblica con-
tinua) dal 01/01/2016, la cui regolamentazione é risultata pienamente conforme conle successive Linee Guida ANAC
perappalti sottosoglia sopracitate.

SitrattadiunAlbodi“gruppo” gestito daRavennaHolding S.p.A.anche perle societa controllate. Tale centralizzazione
assicura la disponibilita a tutte le societa di elenchi di fornitori/appaltatori suddivisi per categorie merceologiche,
predispostisecondoregole comuni(l'Alborisultainoltre strumentodi particolareimportanzaper esercitareil controllo
pubblico per le societa miste).

Attualmente Ravenna Holding S.p.A. assicura infatti mediante una prestazione di “service”la supervisione e I'as-
sistenza in ambito contrattuale alle societa del gruppo (per le quali trova applicazione I'art. 1, 3 comma del D.Lgs.
n. 50/2016), ferma la loro autonoma capacita negoziale. In tal modo s’intende in primis di assicurare I'applicazione
di protocolli comuni pur nella diversita dei regimi, come diretta esplicazione dell attivita di direzione della Holding e
presidiare, in attuazione dei compiti esercitati a servizio degli enti locali soci, |a filiera dei controlli di cui all’art. 147
quater del D. Lgs. n. n. 267/2000.

Questa Sezione ha lo scopo principale di raccogliere in una parte specifica della Relazione sulla gestione le informa-
zionirichieste alla Societa ai sensi del D. Lgs. 175/2016.

Inapposito paragrafo di questa sezione sirelazionano poile attivita riconducibili all"applicazione dell’articolo 6 “prin-
cipi fondamentali sull’organizzazione e sulla gestione delle societa a controllo pubblico”, anche in relazione all*arti-
colo 14 per quanto riguarda la prevenzione di situazioni di rischio aziendale.

Vincolo composizione del fatturato (art. 16-societa in house)

Ravenna Holding S.p.A. si pud ricondurre fondamentalmente alla fattispecie della Holding c.d. “pura”, non si carat-
terizza infatti per alcuna attivita di gestione, ma per I'esercizio in concreto dell"attivita di direzione e coordinamento.
La societa, in qualita di capogruppo, non svolge quindi neppure in modo mediato I"attivitd d'impresa, attraverso le
societa operative, agendo le controllate/partecipate sulla base di affidamenti disposti direttamente neiloro confronti.
La societa garantisce infatti principalmente il coordinamento delle partecipazioni degli Enti Soci e 'attuazione di un
adeguato sistema di controlli interni al gruppo con idonei flussi informativi.

La natura servente (strumentale) della societa holding non dipende da contratti di affidamento in house per le pre-
stazioni di servizi, ma @ insita nella stessa societa laddove nell’'oggetto sociale dello statuto si prevede la detenzione
e gestione delle partecipazioni sociali.

La societa, pur avendo una veste giuridica privatistica, & assimilabile alle pubbliche amministrazioni in relazione alla
missione che le @ stata istituzionalmente demandata.

Ravenna Holding S.p.A. & societa pienamente rispondente almodello cd. “in house”, essendo presentii tre requisiti del:
a) capitale totalmente pubblico;

b) esercizio di un controllo analogo da parte degli Enti soci, con influenza determinante sia sugli obiettivi strategici
che sulle decisioni importanti della societa;

c) maggior parte dell"attivita svolta in relazione alla sfera dei soci.

Atal fine e stata sottoscritta apposita “Convenzione ex art. 30 del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267 fra gli entilocali soci di Ra-
vennaHolding S.p.A.perlaconfigurazione della societa quale organismo dedicato perlo svolgimento dicompiti diinte-
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ressedeglientilocalielarealizzazione diuncontrolloin comune sulle societa partecipate in house providing, analogo
a quello esercitato sui propri servizi”, in esecuzione delle deliberazioni n. 54 del 26/11/2015 del Consiglio Provinciale
di Ravenna, n. 118 del 10/12/2015 del Consiglio Comunale di Ravenna, n. 68 del 17/12/2015 del Consiglio Comunale di
Cervia, n. 109 del 14/12/2015 del Consiglio Comunale di Faenza e n. 68 del 30/11/2015 del Consiglio Comunale di Russi.

La societa e, inoltre, proprietaria delle reti del Servizio Idrico Integrato (S.1.1.) dei Comuni di Ravenna, di Cervia e di
Russi e finanzia la realizzazione di nuoviinvestimentia servizio del S.1.I. e 'adeguamento dialcune isole ecologiche al
D.M. 8 aprile 2008. La societa, a seguito della fusione perincorporazione di ATM Parking S.p.A., & altresi proprietaria
diimmobili e impianti a servizio del trasporto pubblico locale e altri beni immobili.

Inrelazione aivincoli quantitativi di cui all'articolo 16 del TUSP si puo pertanto affermare che la societa svolge il 100%
della propria attivita per il perseguimento delle finalita istituzionali degli Enti Soci e a servizio degli stessi. La societa
& da tempo strutturalmente organizzata per il rispetto degli ulteriori vincoli imposti dall’articolo 16 alle societa “in
house”, in quanto rappresentano una sostanziale conferma di norme precedenti.

Vincoli sulle nuove assunzioni e contenimento delle spese di funzionamento ivi comprese

quelle relative al personale (art. 19 e art. 25 D. Lgs. 175/2016).

L'ultimo aggiornamento al quadro normativo in materia di assunzioni e spesa del personale per le societa in controllo

pubblico che gestiscono servizi di interesse generale, & il D. Lgs. 100/2017 del giugno scorso, correttivo al D.Lgs.

175/2016 “Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica”. Le nuove norme di fatto integrano e in parte

confermano le disposizioni contenute nelle precedenti normative.

Diseguitosirichiamanole principali disposizioni contenute nei suddetti articoli relativamente alle societa in controllo

pubblico:

- airapportidilavoro dei dipendenti si applicano le disposizioni del capo |, titolo I, del libro V del Codice Civile;

- econfermato che “le amministrazionipubbliche socie debbanofissare, conpropriprovvedimenti, obiettivispecifici,
annualiepluriennali, sul complesso delle spese difunzionamento, ivicomprese quelle peril personale, delle societa
controllate”. Le societa a controllo pubblico devono recepire i suddetti obiettivi con propri provvedimenti, e anche
questi ultimi provvedimenti/contratti devono essere pubblicati sul sito istituzionale della societa controllata;

- le societa a controllo pubblico devono adottare propri provvedimenti per stabilire i “criteri e le modalita per il
reclutamento del personale nel rispetto dei principi, anche di derivazione europea, di trasparenza, pubblicita e
imparzialita e dei principi di cui all'art. 35, comma 3 del D.Lgs. 165/2001";

- entro il 30 settembre le societa a controllo pubblico devono effettuare una ricognizione del personale in servizio,
perindividuare eventuali eccedenze. Lelenco del personale eccedente, con indicato I'esatto profilo, deve essere
trasmesso alla Regione nei modi stabiliti dal decreto interministeriale;

- @ fatto divieto, alle societa a controllo pubblico, fino al 30 giugno 2018, di procedere a nuove assunzioni a tempo
indeterminato se non attingendo, con le modalita definite nel decreto interministeriale, agli elenchi di cui al punto
precedente.

Per quanto concerne I'adempimento delle suddette disposizioni da parte della Societa si evidenzia quanto segue:

- nell’'ambito del Modello di Organizzazione e Gestione ai sensi del D.Lgs. 231/2001, la Societa ha da tempo adottato il
“Regolamento perla disciplina delle procedure diricerca, selezione ed inserimento di personale”, che per quanto
riguarda le modalita di reclutamento del personale e gia conforme ai principidicuiall’art. 35 ¢. 3del D.Lgs. 165/2001
ed é pubblicato sul sito istituzionale della Societa;

- @ stata formalizzata entro i termini previsti I'attivita di ricognizione del personale per Ravenna Holding S.p.A. e le
societa del gruppo, e I'aggiornamento delle previsioni relative alle dotazioni di personale per tutte le societa con-
trollate, per un periodo triennale, confermando la non presenza di esuberi, ai sensi di quanto disposto dal comma
1 dell'art. 25 del nuovo D. Lgs. 175/2016.

- gliindirizzi sono stati assegnati dai soci attraverso I'approvazione dei rispetti DUP e sono accompagnati da un set
essenziale di indicatori economici, estrapolati dai bilanci riclassificati. Per la definizione degli obiettivi in materia
dispese di personale e altre spese di funzionamento gli enti soci hanno tenuto conto di quanto stabilito dall’art. 19,
comma 5, del D. Lgs. 175/2016. In particolare, gli obiettivi indicatiin materia di personale sono legati non esclusiva-
mente a valori assoluti, ma sono espressi in termini di miglioramento del rapporto “costi/ricavi”.

Il modello organizzativo e la dotazione organica della Holding tengono conto delle funzioni centralizzate, in una pro-
spettiva di razionalizzazione complessiva delle dotazioni di personale di tutte le societa appartenenti al gruppo, con
particolare riferimento alle societa controllate.

L'organigramma funzionale della Holding conferma sostanzialmente le attuali dotazioni di personale presso la ca-
pogruppo, a servizio anche di tutte le societa del gruppo ristretto. Sono stati individuati due principali interventi di
carattere strategico e strutturale. Il primo relativo alla stahilizzazione, mediante cessione del contratto, del respon-
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sabile apicale del servizio contratti, gia operativoin base a un distacco parziale da Azimut S.p.A., al fine di garantire
adeguato presidio alle crescenti necessita operative legate al settore contratti-appalti.

Il secondo & legato al rafforzamento delle funzioni centralizzate in capo alla societa capogruppo, e alla introduzione
di adeguate innovazioni per il rispetto del nuovo Testo Unico in materia di governance.

E’ stata prevista la costituzione di una funzione di Audit Interno-Risk Assessment, valutando nel dettaglio, anche at-
traverso lo specifico progetto in corso di elaborazione, i necessari adeguamenti del modello organizzativo per la pil
efficace integrazione con le funzioni del Comitato Controllo Interno e del Responsabile Prevenzione Corruzione. La
copertura della funzione con un nuovo inserimento, ipotizzato di provenienza dall’esterno del perimetro del gruppo,
vista la professionalita estremamente specifica richiesta, non & ancora stata attuata.

In merito al dettaglio della movimentazione numerica del personale dell'anno 2017 sirinvia allo specifico paragrafo
“Altre informazioni” della Nota Integrativa.

La prevenzione del rischio di crisi aziendale e gli strumenti di governo societario integrativi

(Artt. 6 e 14 D. Lgs. 175/2016).

La presente parte della relazione ripercorre le azioni intraprese e le procedure adottate in relazione alle disposizioni
introdotte nel Testo Unico sulle societa pubbliche, in materia di prevenzione del rischio di crisi aziendale e diintegra-
zione degli strumenti di governo societario, tenendo concettualmente distinta I'attivita relativa all'articolo 6 comma
2, rispetto alle previsioni di cui all'articolo 6 comma 3 nelle sue varie articolazioni.

| programmi di valutazione del rischio - Art. 6 comma 2.

11 D.Lgs. 175, con effetto dall’approvazione del bilancio di esercizio 2016, ha introdotto I'obbligo per le societa a con-
trollo pubblico dipredisporre ed adottare specifici programmi divalutazione del rischio di crisi aziendale, diinformare
I'’Assemblea delle risultanze ditale implementazione nell’ambito dellarelazione sulla gestione del bilancio d'esercizio
e quindi di procedere alla relativa pubblicazione contestualmente al bilancio d’esercizio.

Adozione del programma di valutazione del rischio di crisi aziendale.

Ravenna Holding S.p.A. ha operato secondo il consueto approccio “digruppo”, introducendo e sviluppando, a partire
dal2017, misure dirafforzamento del controllo deirischi,inunalogica diforteintegrazione conil modello organizzativo
esistente e di progressivo sviluppo dello stesso.

Sisottolineal'importante ruolo della holding-capogruppo, viste le specifiche competenze necessarie nel predisporre
complessi modelli di governance, la necessita di coordinamento all'interno del gruppo, e la rilevanza, ai fini di cui
trattasi, di alcune funzioni essenziali gestite in maniera accentrata da Ravenna Holding S.p.A., a cominciare dalla
gestione finanziaria.

L'attivita di valutazione del rischio € stata inserita nel modello di governance gia sviluppato dal gruppo, anche per
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gli stessi Entifissano, individuando anche, per quanto possibile, indicatori di performance. Gli indicatori considerati,
che sono quantificatiin rapporto alle condizioni ed alle specificita delle singole societa, sono i seguenti: ROE (Return
On Equity) - MOL (Margine Operativo Lordo) - Utile Netto, e ROI (Return on Investments). A questi si aggiungono
indicatori di efficienza gestionale relativi alla valorizzazione del rapporto costi/ricavi, con particolare riferimento al
contenimento dei costi previsti dall’art.19, comma 5, ed indicatori di attivita aziendale specifici per ciascuna societa.
Aisuddettiindicatorisisono affiancati, inoltre, perla societa capogruppo (inunalogica digruppo)indicatoridisolidita
finanziaria (rapporto PFN/MOL e PFN/PN). L'ambito finanziario non puo che essere considerato all'interno del Gruppo,
in quanto i rapporti finanziari sono gestiti prevalentemente attraverso il cash pooling con la capogruppo, improntato
all'ottimale gestione unitaria delle disponibilita finanziarie, che consente di prevenire ed evitare possibili squilibri
finanziari riconducibili alle singole realta aziendali facenti parte del gruppo.

Per offrire una sintetica e complessiva informazione a consuntivo sul gruppo, la capogruppo Ravenna Holding S.p.A.
redige il Bilancio Consolidato, e inserisce nella relazione sulla gestione del proprio bilancio schede sintetiche ma
esaustive relative al'andamento economico-patrimoniale di tutte le societa del gruppo.

Gli strumenti descritti appaiono nel complesso idonei a garantire efficacia nel tempo al modello, potendo garantire
un efficace monitoraggio a valle diuna necessaria fase iniziale di valutazione deirischi/predisposizione del modello/
individuazione degliindicatori e dei target.

IlProgramma divalutazione delrischio, e il presente aggiornamento, scaturiscono pertanto dall’esigenza dideclinare
inmodo pitipuntuale quantorichiesto dall’aggiornato quadro normativo diriferimento e rendere pit strutturata I"attivi-
tadimonitoraggiodelrischiodicrisiaziendale,implementando e monitorandounvero e proprio sistema “quantitativo”
divalutazione del rischio.

Conil presente Programma non solo si definisce il “programma di misurazione delrischio di crisi aziendale” adottato
dalla Societa ma anche le responsabilita in merito alle rilevazioni degli indicatori e alla loro trasmissione agli organi
competenti (definendo modalita, tempistiche, strumenti di comunicazione, ecc...).

Con I'adozione del “Programma di misurazione del rischio di crisi aziendale” la societa si dota di uno strumento
idoneo e adeguato a prevenire potenziali rischi patrimoniali, finanziari ed economici e quindi possibili danniin capo
alla societa e ai suoi soci.

Il “Programma” fa riferimento all'individuazione e al monitoraggio di un set di indicatori idonei a segnalare preven-
tivamente la crisi aziendale da un punto di vista patrimoniale, economico e finanziario; per ogni indicatore vengono
individuate “soglie d"allarme”, valori al di fuori dei parametri “fisiologici” di normale andamento e tali da presumere
un rischio di potenziale disequilibrio; gli indicatori vanno periodicamente monitorati e, in caso di rilevazione oltre ai
“valorisoglia”,spettaagliorganisocietariilcompitodiapprofondirnele cause e quindiaffrontare erisolverele criticita
rilevate adottando “senza indugio i provvedimenti necessari”.

La valutazione del rischio di crisi aziendale: il presupposto della continuita aziendale

e il grado di solvibilita finanziaria.

La capacita difarfronte alle obbligazionifinanziarie, ovvero effettuare tuttii pagamenti che caratterizzano la gestione
aziendale (es. pagamento di salari e stipendi ai dipendenti, pagamento delle fatture ai fornitori, pagamento degli inte-
ressi passivi aifinanziatori, rimborso deifinanziamenti, remunerazione degli azionisti, ecc.) dipende da molti elementi
che tipicizzano la societa stessa.

Cio che il modello di valutazione del rischio deve essere in grado di apprezzare & I'equilibrio e il bilanciamento tra
i diversi elementi: ogni singolo aspetto della gestione aziendale che, preso a sé stante puo apparire negativo, puo
essere mitigato ed assumere tutt'altra valenza se opportunamente gestito e hilanciato.

L'obiettivo del modello predisposto & ditenere in debita considerazione tutti i singoli elementi e le loro interazioni, al
fine di avere a disposizione una valutazione complessiva sulla capacita dell’azienda nel suo insieme di garantire la
solvibilita finanziaria in un’ottica di continuita aziendale.

L'applicazione di quanto previsto dal Programma, e ancor prima i principi e i criteri che ne hanno guidato la stessa
redazione,vanno contestualizzatial caso specifico diRavennaHolding S.p.A.;intale ambito siriporta quanto espresso
dai principi contabili in merito all'obbligo, infase di preparazione del bilancio d'esercizio, di valutare la capacita della
societa di continuare ad operare “nella prospettiva della continuazione dellattivita”. Non si pud non rimarcare al
riguardolastoriadiRavennaHolding S.p.A.quale societa cheha chiusoibilancisemprein utile e prodotto un cashflow
positivo, ottenendo risultati marcatamente positivi, rispettando gli obiettivi assegnati per quanto riguarda i principali
indicatori economico-patrimoniali. Per quanto concerne la delimitazione del periodo temporale della valutazione
in merito al permanere delle condizioni e dei requisiti di continuita aziendale in 12 mesi, si rileva una omogeneita di
indicazioni dei principi contabili a livello italiano e internazionale.
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Integrazione degli strumenti di governo societario - Art. 6 comma 3 lett. a) - b) - c).
L'art. 6 del Testo Unico si sofferma sulla tutela della concorrenza, che mira ad assicurare il libero e corretto funziona-
mento del mercato, I'effettiva competizione, I'efficienza sia delle imprese, sia del mercato.

L'art. 6 comma 3 lettera a) prevede I'integrazione degli strumenti di governo societario con regolamenti interni volti
a garantire la conformita delle attivita alle norme sulla concorrenza, ed appare nel caso della Holding ridondante, e
non necessitante di particolari attenzioni visto I'oggetto sociale.

L'art. 6 comma 3 lettera b) prefigura invece nelle societa a controllo pubblico la presenza di un sistema di controlli
interni, chevainteso come insieme coordinato di strutture e dimeccanismi(procedure),che consentono di prevedere
i rischi e di superare le anomalie gestionaliin modo tale da tutelare regolarita ed efficienza.
L'ufficiodicontrollointerno, quindi, per'effettivo espletamento delle sue funzioni, deve essere dotato sia diautonomia
rispetto agli organi amministrativi, sia di specifiche professionalita; ovviamente non deve partecipare all'ordinaria
attivita gestionale. Occorre individuare soluzioni specifiche che evitino sovrapposizioni o duplicazioni di funzioni con
eventuali altri soggetti (Comitati Interni al C.D.A. - 0.D.V.) costituendo I'ufficio di controllo interno potenzialmente un
elemento centrale del modello.

Ravenna Holding S.p.A. ha previsto il rafforzamento delle funzioni centralizzate in capo alla societa capogruppo, e
la costituzione di una funzione di AUDIT INTERNO-RISK ASSESMENT, valutando nel dettaglio, anche attraverso lo
specifico progetto in corso di elaborazione, i necessari adeguamenti del modello organizzativo per la piu efficace
integrazione conle funzioni del Comitato Controllo Interno e del RPC(T). Siprevede di coprirela funzione conunnuovo
inserimento, daipotizzare di provenienza dall'esterno del perimetro del gruppo, vista la professionalita estremamente
specifica richiesta. | vincoli imposti alle societa a controllo pubblico in tema di assunzioni di personale hanno com-
portato un ritardo rispetto alle tempistiche previste ed auspicate nella assunzione della figura indicata.

L'art. 6 comma 3 lettera c) prefigura nelle societa a controllo pubblico I'utilizzo di «codici di condotta propri», e/o la
«adesione a codici di condotta collettivi...... ».

Nella societa e nel gruppo sono stati adottati «Codici Etici» nell'ambito dei modelli organizzativi ex D. Lgs. 231 e
strumenti quali codici di autodisciplina - codici di autoregolamentazione (ad esempio in materia di Corporate Gover-
nance), ed e avvenuta I'adesione alle linee guida gia validate dal Ministero ed emesse da Associazioni di categoria
(es. Confindustria sempre in ambito D. Lgs. 231).

Occorrericordare che le societa controllate devono adottare in maniera obbligatoria altri strumenti qualii piani an-
ticorruzione (eventualmente integratiin modelli 231) e porre molta attenzione nellindividuare soluzioni organizzative
specifiche, che evitino sovrapposizioni o duplicazioni, e adattare in modo specifico questi aspetti, da affrontare in
unalogica di gruppo.

Il programma di misurazione del rischio di crisi aziendale:

i singoli indici e la determinazione quantitativa del livello di rischio.

Partendo dal presupposto che in base al settore in cui ciascuna societa opera, i singoli indici assumono importanza
e “pesi” diversi ai fini della determinazione complessiva del rischio, I'analisi storica evidenzia, anche su base stati-
stica, che alcuniindicatori sono maggiormente rappresentativi di altri, sul rischio di insolvenza nel breve termine e
di continuita aziendale.

L'esposizionedellaHolding e delle singole societa al rischio dieventuale crisiaziendalerisulta essere,inbase aquanto
sopra evidenziato, assai remota, ma va in ogni caso presidiata, individuando nell’ambito del gruppo un programma
coordinato di prevenzione e monitoraggio, in particolare per gli aspetti di natura finanziaria.

Si e quindi proceduto con un approccio specifico, migliorando ed affinando le procedure in essere, e selezionando
un numero limitato di indicatori, ritenuti i pit significativi, che possano fungere da misure di corretto andamento
gestionale e, avvicinandosi eventualmente a determinati valori, da segnali estremamente precoci di attenzione o
allerta preventiva.

Infatti, purmanifestandosiancheil rischio di carattere finanziario come assai contenuto, tenuto anche conto cheirap-
portifinanziari all'interno del Gruppo sono gestiti prevalentemente attraverso il cash pooling, improntato allottimale
gestione unitariadelle disponibilita finanziarie, che consente di prevenire ed evitare possibilisquilibri finanziariricon-
ducibili alle singole realta aziendali facenti parte del gruppo, tale aspetto risulta quello maggiormente significativo.

Sisono pertanto introdotti ulteriori indicatori, principalmente di natura finanziaria, che segnalino “soglie di attenzio-
ne” per le quali si renda necessario valutare, anche in una logica estremamente preventiva e prudenziale, quanto
previsto dall’art. 14, commi2e ss.

La “soglia di attenzione” deve intendersi come una situazione di superamento dei parametri fisiologici di normale
andamento, tale daingenerare un rischio di potenziale compromissione in prospettiva dell’equilibrio economico, fi-
nanziario o patrimoniale della singola Societa, meritevole quindi diapprofondimento. Pertaliindicatorisipre-definisce
unvalore-soglia estremamente prudente e con opportunilimiti di tolleranza, superatii qualiil management dovrebbe
comunque attivarsi, cosi da conseguire il risultato di una gestione tempestiva della fase di pre-crisi.
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Indici di struttura

Indice di struttura primario (PN / Attivo fisso netto)

Indice di struttura secondario (PN + Passivita consolidate) / Attivo fisso netto

Indice ditesoreria (Liquidita differite + Liquidita immediate) / Passivita correnti

Grado indipendenza da terzi (PN / (Passivita consolidate + Passivita correnti))

Rapporto diindebitamento (Totale capitale di terzi / Totale passivo)

Indici di solidita

Il Leverage (PFN / PN) indica il grado di equilibrio tra debito e mezzi propri, & un indice che esprime quante volte i
finanziamenti netti onerosi sono superiori al patrimonio netto e quindi permette di valutare la dipendenza dell'azienda
daifinanziatori esterni (sistema bancario, altrifinanziatori, ...). Ad esempio, unindice =2 significa che per ogniunita di
moneta apportata daisoci, iterzifinanziatorine apportano 2. Solitamente I'indicatore non dovrebbe superareil valore
3. E chiaro che maggiore & il valore dell'indice tanto piu elevata e I'esposizione nei confronti dei terzi; I'equilibrio si
raggiunge quanto piu il rapporto tende all’unita, anche se in ogni caso non si puo prescindere dalle caratteristiche
del settore di riferimento.

Il Coverage (oindice dirimborsabilitd PFN/EBITDA) e utilizzato per valutare il rischiofinanziariodell'impresa. Esprime
in quanti anni, teoricamente, I'azienda sarebbe in grado diripagare i debiti finanziari se utilizzasse la totalita dei suoi
flussi operativi “potenziali” (EBITDA o MOL) pertale finalita. Unindice uguale a 3 ad esempio, indica che sel'azienda
utilizzasse la totalita del suo margine operativo lordo peril pagamento degli attuali debitifinanziari al netto della cassa,
occorrerebbero circatre anni per azzerarli completamente. Seil valore dell'indicatore rimane in un range che da3a
7,pud considerarsi buono, oltre 7 & troppo elevato.

Indici di solvibilita

L'ICR (Interest Coverage Ratio EBIT/OF (Onerifinanziari)) non & solounindicatore di solvibilita dell'impresa, ma anche
unindicatore della capacita diindebitamento dell’impresa. Alti valori dell'indice indicano che I'impresa e potenzial-
mentein grado di acquisire nuovidebiti, a parita di ogni altra condizione. Lindice diinterest coverage indica ilnumero
divolte in cuiil risultato operativo copre gli onerifinanziari.

a Holding

Indicstoi  Valoresoglia Valore2017 Valoresoglia Valore2017

UTILE NETTO <5.000.000 9.975.080

ROl rettificato <1,20% 1,88%

ROI al netto reti <1,50% 2,70%

ROE <1,00% 2,07% <1,50% 2,21%
PFN/EBITDA > 6,00 2,99 > 8,00 5,36
PFN/PN >0,30 0,08 > 1,00 0,08
ICR=EBIT/Onerifinanziari <8,00 34

Indice di struttura primario (PN / Attivo fisso netto) <0,50 0,91 <0,50 0,93
Indice struttura secondario (PN + Pass. cons) / Att.

fisson etto . <0,50 0,99 <0,50 1,02
Grado di |nd|pendenza da terzi (PN / (Pass. cons + <2,00 851 <2,00 6,40
Pass. corre_njl)) _ _ _ '

Rapporto diindebitam. (Tot. Capitale di terzi / Totale >033 011 50,33 0,14

passivo)

Il simbolo “<” (minore) indicato come soglia significa che il valore desta attenzione qualora sia inferiore al valore
soglia indicato, pertanto, valori superiori sono indicatori di normale andamento.

Il simbolo “>" (maggiore) indicato come soglia significa che il valore desta attenzione qualora sia maggiore al valore
soglia indicato, pertanto valori inferiori sono indicatori di normale andamento.

Legenda degli indicatori:

Utile netto = Utile dell’'esercizio al netto delle imposte;

ROI rettificato = EBIT (o Risultato operativo) al netto delle operazioni non ricorrenti/ Attivo fisso netto;

ROE = Utile netto / Patrimonio netto;

PFN = Debiti finanziari a breve e lungo termine al netto delle disponibilita finanziarie inmediate (cassa e banca);
EBITDA (0 MOL) = Ricavi compresi i dividendi (in quanto ricavi caratteristici per RH) al netto dei costi esterni (acqui-
sto di beni, servizi, godimento beni di terzi e oneri diversi di gestione) ed al netto del costo del personale (compreso
i distacchi);

EBIT = EBITDA al netto degli ammortamenti e accantonament;

PN = Patrimonio Netto (capitale sociale + riserve +/- utile/perdita);

.......................................................................................................................................... ravenna Holdingz
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Sirilevail pieno rispetto di tutti gli indicatori che evidenziano una buona solidita patrimoniale, una situazione finan-
ziaria solida ed equilibrata, una buona redditivita rispetto all'ingente patrimonio della societa e la capacita di piena
solvibilita dei propri impegni finanziari. Pertanto, in base a quanto sopra evidenziato, si ritiene I'esposizione della
societa al rischio di eventuale crisi aziendale assai remota.

Rendicontazione sugli obiettivi economici e gestionali assegnati per I'anno 2017
Nell'ambito del bilancio consolidato di gruppo, valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendo la sana gestione
dei servizi secondo criteri di economicita e di efficienza.

% Incidenza Costi Operativi Esterni* su ricavi*** <=11,6% 11,29%
% Incidenza costo del personale** su ricavi*** <=15,8% 15,73%

* Per costi operativi esterni si intendono le voci B7 e B8 del bilancio al netto dei canoni di gestione di Ravenna Farmacie S.r.l.e
degli oneri, se esistenti, derivanti da partite non ricorrenti.

**| costi del personale siintendono comprensivi dei distacchi e al netto degli scatti e degli automatismi contrattuali.

***Per ricavi si intendono tutti quelli che compongono il valore della produzione.

Mantenere aggiornato il Modello Organizzativo per tutte le societa in attuazione della normativa sulla responsa-
bilita amministrativa, di cui al D.Lgs. 231/2001 (anche per quanto attiene alla normativa anticorruzione L. 190/2012)
e le pubblicazioni relative agli adempimenti in materia di trasparenza ai sensi del D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 (per
quanto applicabile).

Tutte le societa del gruppo hanno mantenuto aggiornato il proprio Modello organizzativo. Per Ravenna Holding S.p.A.
si rimanda al paragrafo “La normativa anticorruzione” della presente relazione. Per le societa controllate si rinvia al
paragrafo “Andamento economico delle societa del gruppo e prevedibile evoluzione della gestione”.

MOD aggiornati 5sub 5sub

Per Ravenna Holding S.p.A. si individuano i seguenti obiettivi strategici, ad integrazione di quanto gia contenuto

nel budget:

1. Garantire il flusso di dividendi previsto nella pianificazione 2017-2020 senza intaccare I'obiettivo del manteni-
mento di una posizione finanziaria equilibrata.

Indicatori di economicita

UTILENETTO >=7.500.000 € £9.975.080
ROI rettificato >=1,5% 1,88%
ROl al netto reti >=2,0% 2,70%
ROE >=1,5% 2,07%
PFN/EBITDA (MOL) <=4, 2,99
PFN /PN <=0,15 0,08
EBIT/OF >=10 34

Legenda degli indicatori:

Utile netto = Utile dell’esercizio al netto delle imposte;

ROl rettificato = EBIT (o Risultato operativo) al netto delle operazioni non ricorrenti/ Attivo fisso netto;

ROE = Utile netto / Patrimonio netto;

PFN = Debiti finanziari a breve e lungo termine al netto delle disponibilita finanziarie immediate (cassa e banca);
EBITDA (o MOL) = Ricavi compresi i dividendi (in quanto ricavi caratteristici per RH) al netto dei costi esterni (acqui-
sto di beni, servizi, godimento beni di terzi e oneri diversi di gestione) ed al netto del costo del personale (compreso
i distacchi);

EBIT = EBITDA al netto degli ammortamenti e accantonamenti;

PN = Patrimonio Netto (capitale sociale + riserve +/- utile/perdita);

OF = Oneri Finanziari.
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2. Presidiare il mantenimento degli equilibri gestionali di tutte le societa controllate, attuando, qualorasi ritengano
necessari, interventi correttivi per ripristinare situazioni di eventuale disequilibrio.

Nr societa con utile >0 4sud 4sud

Perrendicontazionedegliobiettividelle societa controllate sirinviaal paragrafo “Andamento economicodelle societa
del gruppo e prevedibile evoluzione della gestione”.

Andamento della gestione

Si ripercorrono di sequito gli aspetti piu significativi di carattere generale e nell’ambito delle attivita di indirizzo e
coordinamento.

E proseguita l'attuazione del progetto di Organizzazione, conlo scopo dimigliorarela capacita di controllo, di direzione
e coordinamento della Holding nell’ambito del gruppo.

Sono statinominati,in conformita coniprincipi contenuti nei documenti relativi alla governance della Societa Holding
e delle singole partecipate, I’Amministratore Unico della societd Ravenna Entrate S.p.A. e i componenti del C.d.A. di
HERA S.p.A.

Sono stati altresinominati, conformemente ai principi contenuti nei documenti relativi alla governance della Societa
e delle singole partecipate, i componenti del Collegio Sindacale delle societa Ravenna Entrate S.p.A e Ravenna
Farmacie S.r.l.

Perfornire una completa etrasparenteinformazione relativa alle attivita generalidella Holding, si elencanoi principali
punti trattati dal Consiglio di Amministrazione e dalla Assemblea della Societa.

Consiglio di Amministrazione

23 GENNAIO 2017

* Budget 2017 di Azimut S.p.A. e programma pluriennale 2017/2019 - informazioni e determinazioni;

* Budget 2017 di SAPIR S.p.A. - informazioni e determinazioni;

* Preconsuntivo esercizio 2016, Budget 2017 e piano pluriennale 2017/2019 di Ravenna Holding Spa - aggiornamento
alla luce dei nuovi principi contabili pubblicati dall’OIC in data 22/12/2016 - approvazione.

27 FEBBRAIO 2017

* Adempimentiin attuazione del D. Lgs. 175/2016 - informazioni e determinazioni;

* Nomina RSPP e adempimenti conseguenti - determinazioni;

* Differimento approvazione bilancio chiuso al 31/12/2016, a norma dell'art. 10 c. 2° dello Statuto;

* Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 integrato aifini della prevenzione della corruzione e attuazione normativa
in materia di trasparenza - informazioni e determinazioni.

24 MARZ0 2017

* Adeguamento della struttura organizzativa aziendale - attivita preordinate alla attuazione -rilevazione altre esigen-
2e organizzative - informazioni e determinazioni;

* Convocazione Assemblea dei Sociin sede ordinaria.

20 APRILE 2017

* Trasformazione diRavenna Entrate S.p.A. secondoilmodello disocieta “in house” - revisione dello statuto in attua-
zione delle disposizionidicuial D.Lgs. 175/2016 e perla conformazione della societa almodello “inhouse” - acquisto
partecipazione azionaria del socio privato - determinazioni;

* Nomina organi diamministrazione e controllo di Ravenna Entrate S.p.A. e determinazione dei relativi compensi;

* Rinnovo del Collegio Sindacale di Ravenna Farmacie S.rl. - determinazione dei compensi a norma dellart. 15 lett.
k) punto 5) dello Statuto;

* Rinnovo del Consiglio di Amministrazione di HERA S.p.A. - determinazioni;

* Bilancio di esercizio al 31/12/2016 della societa Romagna Acque S.p.A.,

» Approvazione bilancio di esercizio al 31/12/2016 della societa controllata Ravenna Farmacie S.r.l,;

» Approvazione bilancio di esercizio al 31/12/2016 della societa controllata Ravenna Entrate S.p.A;

* Approvazione bilancio di esercizio al 31/12/2016 della societa controllata Azimut S.p.A,;

* Approvazione bilancio di esercizio al 31/12/2016 della societa controllata ASER S.r.l.;
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* Bilancio di esercizio al 31/12/2016 della societa HERA S.p.A.;

* Indirizzi degli Enti Soci concernenti obiettivi gestionali e contenimento dei costi del personale anno 2017 - indirizzi
alle societa controllate;

* Immobile Isola S. Giovanni a Ravenna - determinazioniin ordine all'acquisto e alla locazione di spazi;

* Accordo quadro per la realizzazione diuna residenza per studenti nell'immobile di Isola S. Giovanni - informazioni
e determinazioni;

* Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 integrato aifini della prevenzione della corruzione e attuazione normativa
in materia di trasparenza - informazioni e determinazioni;

* Obiettivi gestionali 2016 - riconoscimento indennita di risultato al Direttore Amministrativo;

» Determinazione obiettivi assegnati al Direttore Amministrativo anno 2017.

5MAGGI0 2017

e Acquisizione immobile di Isola S. Giovanni a Ravenna - Progetto per |a realizzazione di una residenza per studenti
- Rapporti con il Comune di Ravenna e Fondazione Flaminia - informazioni e determinazioni;

* Ravenna Holding S.p.A.: bilancio di esercizio al 31/12/2016 - determinazione delle linee guida;

* Relazione annuale sull"attivita svolta dal Comitato di Controllo Interno e sulla adeguatezza del sistema di controllo
interno.

29 MAGGIO 2017

* Progetto delbilancio diesercizio di Ravenna Holding S.p.A. al 31/12/2016 - approvazione e conseguenti determina-

zioni;

Convocazione Assemblea dei Soci;

Bilancio di esercizio al 31/12/2016 della societd SAPIR S.p.A,;

Bilancio di esercizio al 31/12/2016 della societa START Romagna S.p.A.;

Bilancio di esercizio al 31/12/2016 della societa TPER S.p.A,

Ravenna Holding S.p.A.: approvazione bilancio consolidato al 31/12/2016;

Art. 19, comma 5, D.Lgs. 175/2016 - adozione attifinalizzati ad assicurare il concreto perseguimento degli obiettivi

fissati dagli Enti soci - pubblicazione dei provvedimenti societari attuativi - informazioni e determinazioni;

* Relazione Organismo di Vigilanza anno 2016 - informazioni e determinazioni;

* Relazione annuale sull"attivita svolta dal Comitato di Controllo Interno e sulla adeguatezza del sistema di controllo
interno;

* Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 integrato aifini della prevenzione della corruzione e attuazione normativa
in materia di trasparenza - informazioni e determinazioni.

30GIUGNO 2017

* Disposizionidi cuial D.Lgs. 175/2016 - Piani di razionalizzazione - revisione degli statuti - informazioni e determina-
zioni;

Bilancio di esercizio al 31/12/2016 della societa SAPIR S.p.A,;

Bilancio di esercizio al 31/12/2016 della societa TPER S.p.A,

Bilancio di esercizio al 31/12/2016 della societd START Romagna S.p.A,;

Funzione di Audit Interno-Risk Management - avvio delle procedure finalizzate alla assunzione di una risorsa - in-
formazioni e determinazioni;

* Pattodi consultazione tra i principali azionisti di Sapir S.p.A. - informazioni e determinazioni.

28 LUGLIO 2017

* Disposizionidi cuial D.Lgs. 175/2016 - Piani di razionalizzazione - revisione degli statuti - informazioni e determina-
zioni;

* Propostadirevisione dello Statuto diRavenna Holding S.p.A., in attuazione delle disposizionidilegge dicuial D.Lgs.
19 agosto 2016, n. 175, come modificato e integrato con D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 100;

* QOrgano di gestione di Azimut S.p.A. - informazioni e determinazioni;

* Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 integrato aifini della prevenzione della corruzione e attuazione normativa
in materia di trasparenza - informazioni e determinazioni;

* Nomina RSPP e adempimenti conseguenti - determinazioni a sequito comunicazione ditta Zoppellari & Associati
S.r.l. su dimissioni dell'incaricato quale Responsabile esterno del Servizio di Prevenzione e Protezione;

* Organo di gestione di Ravenna Entrate S.p.A. - informazioni e determinazioni.

4 SETTEMBRE 2017

* Reportsemestrale al 30 giugno 2017 - approvazione;

* Propostadirevisione dello Statuto di Ravenna Holding S.p.A., in attuazione delle disposizioni dilegge dicuial D.Lgs.
19 agosto 2016, n. 175, come modificato e integrato con D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 100 - approvazione della bozza
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predisposta;
e Disposizionidicuial D. Lgs. 175/2016 - Piani di razionalizzazione - revisione degli statuti - informazioni e determina-
zioni.

16 OTTOBRE 2017

 Convocazione Assemblea ordinaria e straordinaria dei Soci;

* Assessment e sviluppo del sistema di corporate governance di Ravenna Holding S.p.A,;

* Previsione aggiornamento pianta organica su base triennale 2018/2020 - ricognizione del personale in servizio ex
art. 25, comma 1, D. Lgs. 175/2016 e s.m.i.;

e Modelloorganizzativo ex D. Lgs. 231/2001 integrato aifinidella prevenzione della corruzione e attuazione normativa
in materia ditrasparenza - informazioni e determinazioni.

17 NOVEMBRE 2017

* Revisione Statuto Aser S.r.L. - Presa d'atto deliberazione dell’Assemblea dei Soci e determinazioni conseguenti;

* Revisione Statuto Ravenna Farmacie S.r.L. e Convenzione ex art. 30 TUEL - Presa d'atto deliberazione dell’Assem-
blea dei Soci e determinazioni conseguenti;

* Revisione Statuto RomagnaAcque S.p.A.e Convenzione exart. 30 TUEL - Presa d'atto deliberazione dell’Assemblea
dei Soci e determinazioni conseguenti;

e Aggiornamento assetto organizzativo della Societa - Determinazioni concernentila dotazione organicaeidistacchi
di personale - Definizione indirizzi e mandato all’Amministratore Delegato;

* Rinnovo convenzioni di service per le societa controllate - informazioni e determinazioni.

7 DICEMBRE 2017

* Revisione della Convenzione ex art. 30 TUEL tra i Soci di Ravenna Holding S.p.A. per il controllo congiunto sulla
societa - Presa d'atto;

Budget 2018 e Piano triennale 2018/2020 di Romagna Acque S.p.A. - informazioni e determinazioni;

Budget 2018 e programma pluriennale 2018/2020 di Ravenna Farmacie S.r.L. - informazioni e determinazioni;
Budget 2018 di ASER S.r.L. e programma pluriennale 2018/2020 - informazioni e determinazioni;

Linee diindirizzo per la predisposizione del budget di Ravenna Holding S.p.A. - informazioni e determinazioni;
Rinnovo Cash Pooling;

Assetto organizzativo della Societa - proposte di aggiornamento - Piano di formazione permanente;

Modello organizzativo ex D. Lgs. 231/2001 integrato aifini della prevenzione della corruzione e attuazione normativa
in materia di trasparenza - informazioni e determinazioni.

22 DICEMBRE 2017

Budget 2018 e piano pluriennale 2018/2020 di Ravenna Holding S.p.A. - approvazione;

Convocazione Assemblea dei Soc;;

Proposta di acquisto nuovilocali Via Trieste 90/A a Ravenna;

Budget 2018 di Azimut S.p.A. e programma pluriennale 2018/2020 - informazioni e determinazioni;

Budget 2018 di Ravenna Entrate S.p.A. e programma pluriennale 2018/2020 - informazioni e determinazioni;
Proposta di aggiornamento Regolamento conferimento incarichi professionali e contratti - informazioni e determi-
nazioni;

Albo delle imprese fornitrici e appaltatrici - informazioni e determinazioni;

* Proposta istituzione Albi prestazioni servizi legali e prestazioni servizi tecnici - informazioni e determinazioni.

Assemblea dei Soci

30 GENNAIQ 2017 - 27 FEBBRAIO 2017

¢ Ravenna Farmacie S.r.L. - Budget 2017 e programma pluriennale 2017/2019 - Determinazioni;

* Romagna Acque Societa delle Fonti S.p.A. - Relazione previsionale anno 2017 e Piano industriale 2017/2019 - De-
terminazioni;

e Ravenna Holding S.p.A. - Budget 2017 e piano pluriennale 2017/2019 - Approvazione;

e Azimut S.p.A.: dimissioni del Presidente del Consiglio di Amministrazione - determinazioni;

* |ter per approvazione bilancio di esercizio di Ravenna Holding S.p.A. e delle societa controllate e partecipate “in
house providing”;

* Nuove disposizioni di cui al D.Lgs. 175/2016. Orientamenti concernenti I'adozione all'interno del Gruppo societario
delle modifiche statutarie a sequito di variazione del quadro normativo di riferimento;

e Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 integrato aifini della prevenzione della corruzione e attuazione normativa
in materia di trasparenza - aggiornamenti.
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20 APRILE 2017

* |ter per latrasformazione di Ravenna Entrate S.p.A. in linea con il modello di societa “in house”. Proposta direvi-
sione dello statuto, in attuazione delle disposizioni di cui al D. Lgs. 175/2016 e per la conformazione della societa al
modello “in house” - atti prodromici e conseguenti - determinazioni;

* Rinnovo dell’'organo amministrativo di Ravenna Entrate S.p.A. - autorizzazione a deliberare la nomina degli ammi-
nistratori e relativi compensi;

* Rinnovo del Collegio Sindacale di Ravenna Entrate S.p.A.: autorizzazione a deliberare i compensi dei sindaci;

* Rinnovo Collegio Sindacale di Ravenna Farmacie S.r.L.: autorizzazione a deliberare i compensi deisindacia norma
dellart. 15 lett. k) punto 5) dello Statuto;

* Rinnovodel Consigliodi AmministrazionediHERAS.p.A.-autorizzazione adeliberarelanomina degliamministratori
anorma dell'art. 15 lett. j) dello Statuto;

e Adempimenti ex D. Lgs. 175/2016 - informazioni e determinazioni;

* Indirizzi degli Enti in materia di personale e obiettivi gestionali anno 2017.

29 GIUGNO 2017 - 28 LUGLIO 2017

* Bilancio di esercizio al 31/12/2016 della societa operante in house providing Ravenna Farmacie S.r.L. - determina-
zioni conseguenti;

* Bilanciodiesercizioal31/12/2016 della societa operante in house providing Romagna Acque S.p.A. - determinazioni

conseguenti,

Approvazione bilancio di esercizio al 31/12/2016 di Ravenna Holding S.p.A. e conseguenti determinazioni;

Presentazione bilancio consolidato al 31/12/2016;

Nomina dei componentiil Collegio Sindacale di Ravenna Holding S.p.A. anorma dellart. 24 dello Statuto societario;

Nomina del Presidente del Collegio Sindacale diRavenna Holding S.p.A.anormadell‘art. 24 dello Statuto societario;

Determinazione del compenso del Presidente e dei componentiil Collegio Sindacale;

Nomina del soggetto incaricato di effettuare la revisione legale dei conti e determinazione del relativo compenso;

Organo di gestione di Azimut S.p.A. - informazioni e determinazioni;

Adempimentiex D. Lgs. 175/2016 concernenti, tra I"altro, la revisione degli statuti delle societa a controllo pubblico

- informazioni e determinazioni;

* |ndirizziin ordine alla approvazione del budget delle societa controllate che operano in regime di “in house provi-
ding”;

* Modello organizzativo ex D. Lgs. 231/2001 integrato ai fini della prevenzione della corruzione e attuazione normativa
in materia di trasparenza - aggiornamenti,

* Organo di gestione di Ravenna Entrate S.p.A. - informazioni e determinazioni.

7NOVEMBRE 2017

ORDINARIA

* Propostadirevisionedello StatutodellasocietapartecipataA.Se.r.S.r.L.,inadeguamento alle disposizionidel D.Lgs.
175/2016 e s.m.i. - Approvazione;

* Proposta di revisione della Convenzione ex art. 30 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 tra i Soci di Ravenna Farmacie
S.rl.,operantesecondoilmodello “inhouse providing”, perl’esercizio del controllo analogo congiunto sullasocieta
- Approvazione - Autorizzazione alla sottoscrizione;

* Proposta direvisione dello Statuto della societa partecipata Ravenna Farmacie S.r.L., operante secondoilmodello
“inhouse providing”,in adeguamento alle disposizioni del D. Lgs. 175/2016 e s.m.i. - Approvazione - Autorizzazione
al Consiglio di Amministrazione della Societa - ai sensi dell’art. 15, lett. k), n. 6 dello Statuto di Ravenna Holding
S.p.A.-adeliberare, in seno all’Assemblea della societa Ravenna Farmacie S.r.L., le maodifiche dello statuto;

* Proposta direvisione della Convenzione ex art. 30 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 tra i Soci di Romagna Acque -
Societa delle Fonti S.p.A., operante secondo il modello “in house providing”, per I'esercizio del controllo analogo
congiunto sulla societa - Approvazione - Autorizzazione alla sottoscrizione;

* Proposta direvisione dello Statuto della societa partecipata Romagna Acque - Societa delle Fonti S.p.A., operante
secondo il modello “in house providing”, in adeguamento alle disposizioni del D. Lgs. 175/2016 e s.m.i. - Approva-
zione - Autorizzazione al Consiglio di Amministrazione della Societa - ai sensi dell‘art. 15, lett. k), n. 6 dello Statuto
di Ravenna Holding S.p.A. - a deliberare, in seno all’Assemblea della societda Romagna Acque - Societa delle Fonti
S.p.A., le modifiche dello statuto;

* Revisione della Convenzione ex art. 30 TUEL tra i Soci di Ravenna Holding S.p.A. per il controllo congiunto sulla
societa - Presa d'atto.

STRAORDINARIA
* Proposta di revisione dello Statuto sociale - adeguamento alle disposizioni del D. Lgs. 175/2016 come modificato
dal D. Lgs. 100/2017.
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Principali dati economici

Prima di procedere all’analisi dei dati, si evidenzia che tutte le societa del gruppo operano in settori “sensibili” per la
cittadinanza erogando servizi rilevanti, pertanto lo scrupoloso perseguimento degli equilibri economici e finanziari
va sempre effettuato con grande attenzione alla qualita dei servizi erogati.

Cio premesso, e purin presenza di un contesto generale ancoraincerto, si registra una conferma importante dei ri-
sultati positividi Ravenna Holding S.p.A.. [l conto economico migliora significativamente le previsioni del budget2017
per oltre un milione di euro, evidenziando risultati marcatamente positivi. Tale miglioramento deriva principalmente
dai maggiori dividendi deliberati, rispetto alle previsioni, da tutte le societa controllate e da Sapir S.p.A., dal minore
impatto della gestione finanziaria dovuto all'andamento favorevole dell’Euribor, principale indicatore finanziario dal
quale dipendono i principali mutui passivi della societa, oltre che dal pieno controllo dei costi al quale si affiancano
nuove componenti di ricavi prudentemente non inserite a budget.

Sievidenzia che a seguito dell’applicazione del nuovo 0I1C 21 tuttii dividendiregistratinell’'esercizio, sono quelliincas-
satinell’anno e riferiti agli utili risultanti dai bilanci 2016 delle societa partecipate, approvati dalle relative Assemblee.

Nel complesso la voce di entrata costituita dai dividendi distribuiti dalle societa partecipate & paria € 10.861.588. Per
quanto riguarda le partecipazioni in Romagna Acque S.p.A. e Sapir S.p.A., i pacchetti azionari che danno diritto al
godimento dei dividendi contabilizzati nel bilancio 2017 sono quelli derivanti dall"'aumento di capitale sociale concon-
ferimento di azioni, effettuato nel dicembre 2015, che peril primo anno evidenzia totalmente i suoi effetti. Per quanto
riguarda la partecipazione in Hera S.p.A., il pacchetto azionario & naturalmente quello detenuto dopo le vendite di
complessivi 8 milioni di azioni, effettuate nel 2015 e 2016.

Si riportano di seqguito due diverse tipologie di conto economico riclassificato.

La prima tipologia di riclassificazione riflette i dati economici secondo lo schema civilistico adottato in conformita
alla normativa CEE; il secondo schema, analogo a quello adottato in sede di preconsuntivo, separa i costi eiricavi di
natura ricorrente rispetto a quelli che, pur rientrando nellattivita tipica aziendale, hanno un carattere straordinario
e non ripetibile in ogni esercizio.

llcontoeconomicoriclassificato secondolametodologiacivilistica dellasocieta confrontato con quello dell’esercizio
precedente & il sequente (in Euro):

Ricavi netti 4.591.625 4.226.282 365.343
COSUBSIBIML oottt sssssssssssssssisasines LO3L......... o0l ............ 58830,
Valor AQOIUND, . ......commmrrmmrimrssscsenssannssensssensnnnn SOIOOI L danies ......... 290413,
DOSLOACLIAVOO e AL T92043....ovvvmnene 23198,
Margine operativolordo ..................ooececevrvvuseernnnsssinennn S180883 2485638 . 215215,
AATartament, Svalutazone od sitrl accantonamant L ABIE L BB s (10.926)
Risultato 0POratV .............ocomrvumsnrisssssenssssssssssensssssssnss [857.319) ....(1.143459) ... 80181,
FrOVOnti ad ONBR INANZIAN,............ccoummmmmmesssssoserransesmsssssssssed SODETUD uverssso BOB N D reseserers {671.361),
HRisultato prima dolle imposts .................ccoovvvenirevsnirenennnn 10088 10.128305 ........ 385.220),
AMPOStE SUIFBUARD,.......ooonmuuurernrsmsmssssssssssensrsnsmsasasssssss (233,999).......cne (40.540)............. 114351,
RISUBIONBMO ......oovrmmrrmrrsrissssnssssnsssnssssesennnns SO0l 10474851 ......... {a99.1m),

Nel prospetto sopra evidenziato risulta evidente, come naturale peruna holding di partecipazioni, che il risultato della
gestione dipende in larga misura dalla voce “Proventi e oneri finanziari” (nella quale & compresa la voce Proventi
da partecipazioni) e che, rispetto all’esercizio precedente, presenta una diminuzione dovuta alla assenza della plu-
svalenza realizzata nel 2016 per la vendita delle 3,5 milioni di azioni Hera S.p.A.. | maggiori dividendi deliberati dalle
societa controllate e dalla collegata Sapir S.p.A, compensano abbondantemente il minor dividendo diHera S.p.A. a
seguito del minor numero di azioni.

.......................................................................................................................................... ravenna Holdingz
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Il conto economico riclassificato, che evidenzia separatamente i costi e i ricavi di natura ricorrente rispetto a quelli
di carattere straordinario pur rientranti nell’attivita tipica della societa, e il sequente (in Euro):

DATI ECONOMICI 2017 2016 Variazione
Dividendi 10.861.588 9.881.755 979.833
Proventi da gestione delle reti 3.071.161 2.874.937 196.224
Attriricavieproventi e 1416313 1247094 189.119,
Jotale ricavi caratteristici | ... 15349062 | 14003886 1:345.176,
Acquisti 10.507 11.648 (1.141)
Servizi e godimento beni diterzi 487.952 467.453 20.499
Costo del personale compreso distacchi al netto rimborsi 1.048.953 944.880 104.073
Oneridiversidigestione | . .....————————— 79209 ... 212512 ... (33:303)
Jotalecostioperativi | ! (1.726.621) | (1.636.433) ...} (30.128)
Margine operativolordo 136224, ... 12.367.333 ... 1.255.018
AMMOMAMENLL ||| oo seessesssreraessesd (3618.171). ....... (3.629.097) ............ 10.926
Risultato 0perative, | . . .......cocooiererrerccnnrnnesensecens 10004270 ... 8.7382% ... 1.265.974,
Sestionefinanziaria, ..., (263.185)............ (331.923) ............ 128,138,
Risultato ante gestione straordinariaed imposte | . . . . .| 374108 ... 8.346.313 ... 1394712
Rettifiche diattivita e passivita finanziarie . _.........c.ooeeervmmmmmreccrvenerncennes 1.779.932 ... (1.779.932),
Jotale gestione straodinaria ..., 1779332 ... (1.779.932)
Risultato ante imposte | e 3.741.085 ... 10126305 ......... (385.220)
Imposte dell'esercizio . ..., 2333% ... 348546 ........ (114.55]),
Risultatonetto | . .. 3.975.080 ... 10474851 ... (499.771),

Rispetto all’'esercizio precedente, oltre ai maggiori dividendi, come gia sopra indicato, si assiste all'aumento dei
“proventi da gestione delle reti” e degli “altri ricavi e proventi” in particolare per I'aumento dei ricavi del Service
Amministrativo prestato alle societa del gruppo.

| costi operativi subiscono un lieve incremento a sequito prevalentemente del costo del personale, pertenere conto
principalmente di alcuni cambiamenti organizzativi, e in particolare del trasferimento dell'intero costo sulla Holding
dell'apicale delsettore contratti. Confermandol’approccio organizzativo digruppo, tale crescita @ comunqueinferiore
all'incremento dei ricavi dei service. |l bilancio 2017 beneficia inoltre del minore impatto della gestione finanziaria
dovuto all'andamento favorevole dell’Euribor.

Siriporta si sequito il conto economico riclassificato come sopra descritto, confrontato conil budget 2017:

DATI ECONOMICI 2017 Budget 2017 Variazione
Dividendi 10.861.588 10.178.689 682.899
Proventi da gestione delle reti 3.071.161 3.043.382 21.719
ARHHCAVI G PIOVENT | oeeeeeiceeeeeeeeesmrmesessssseacaees 1416313 ... 1329982 . .........86:331,
Totale ricavi caratteristici s 15349.062 14552083 . 797.009
Acquisti 10.507 13.856 (3.349)
Servizi e godimento beni diterzi 487.952 517.494 (29.542)
Costo del personale compreso distacchi al netto rimborsi 1.048.953 1.080.557 (31.604)
Oneridiversidigestione 79209 197691 . (18.482)
Totalocostioperativi (1726621)... (180959) 82977
Margine operativolordo 13622400 1270248 879,986
AMMOMAMENt ___eeeeeeeesmesees e (3618.071).......(3843281) .. 25000
Risultatooperativo s 10004270 ... 9.099214 ... 905,056
Gestione finanziaria, | | ... ..., (263.185)............ (520.086).............. 256,881
Risultatoanteimposte e, 3791085 ... 8.573.1%8 ... 1:161.337
Jmposte dell’eSercizio | . . ... 23399% ..........20.000 ... 183993,
RISUALO NGO | s 3.975.080 ... 8623148 ... 1345932
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I ricavi delle reti sono stati registrati sulla base delle comunicazioni formali pervenute da ATERSIR aventi ad oggetto
la quantificazione dei canoni di gestioni delle reti, e da Hera S.p.A. circa la conclusione di lavori sugli investimenti.

La voce Altri ricavi e proventi include le locazioni degli immobili di proprieta della societa (€ 454.514), oltre che il
servizio di service amministrativo prestato a favore delle societa controllate e partecipate (€ 850.000). Complessi-
vamente il valore di bilancio rileva un importo superiore al budget di circa 86 mila euro dovuto prevalentemente ai
ricavi per il contratto di locazione dell'immobile Isola San Giovanni con il Comune di Ravenna, non inserito a budget,
all'integrazione del canone dilocazione conla societa Ambra S.r.L., a seguito dimanutenzioni straordinarie effettuate
sull'immobile da essa condotto, aimaggioriricavidel service amministrativo a fronte dell’aumento dei servizi prestati
ed alla maturazione di poste attive che erano state prudentemente valutate nel budget.

| costi operativi rilevano complessivamente una lieve diminuzione rispetto al budget.

Si evidenzia che la voce “Personale compreso distacchi al netto rimborsi” tiene conto delle competenze dei di-
pendenti della societa e del personale distaccato, al netto dei rimborsi contrattualmente previsti negli accordi che
regolamentano il trasferimento di 8 unita lavorative all'interno dei processi di mobilita del personale, ai sensi dell'art.
1 commi 563 e seguenti della L. 27 dicembre 2013 n. 147, attuati nell’ambito del progetto di riorganizzazione per la
centralizzazione deiserviziamministrativi e per|'attuazione diun adeguato sistema dei controlliinternial gruppo, cosi
come approvato dai soci. Tale voce si presenta in lieve diminuzione rispetto al budget (circa 31 mila euro).

La variazione rispetto al budget degli oneri diversi di gestione dipende principalmente dall'lMU sull'immobile Isola
San Giovanni, peril quale nel budgetnon era stato possibile pianificare puntualmente le tempistiche del passaggio di
proprieta, come peraltro gia chiaramente evidenziato nel commentare I'incremento nella voce degli altriricavi, e da
un conteggio tecnico fiscale connesso alla percentuale di detraibilita delliva sugli acquisti.
Ilcostoperserviziincludeil costo perl’Organo Amministrativo, il Collegio Sindacale e il Revisore Contabile. Taliimporti
sono allineati con il budget e con I'esercizio precedente.

Il Margine Operativo Lordo (MOL) rileva un risultato pari a € 13.622.441, in aumento rispetto alle previsioni di budget
per € 879.986

La gestione finanziaria riporta gli interessi attivi e passivi che derivano dalla posizione finanziaria, tenuto conto
delle diverse tipologie d'indebitamento ad oggi esistenti (medio lungo termine e indebitamento/disponibilita di breve
periodo, compreso il cash pooling). Il saldo della gestione finanziaria beneficia dell'andamento favorevole dei tassi
d'interesse che ha portato ad un risultato migliorativo di circa 250 mila euro rispetto a quanto preventivato.

Il risultato d’esercizio per 'anno 2017 é pari a € 9.975.080 e migliora il budget di € 1.345.932.

............................................................................................................................... rRavenna Holdings
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Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente & il sequente (in

Euro):

Immobilizzazioni immateriali nette 86.899 107.028 (20.129)
Immobilizzazioni materiali nette 183.200.027 185.470.057 (2.270.030)
.Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziarie . 348190783 347.542924 . 647.859
Capitale immobilizzato 531.477.709 533120009  (1.642300)
Rimanenze di magazzino

Crediti verso clienti 562.000 360.890 201.110
Altri crediti 1.007.079 1.738.918 (731.839)
Rateieriscontiattivi e S 18104 ...(829)
Mtivo d'esercizioabrevetermine ... 1586364 2117912 (531.558)
Debiti verso fornitori 423.696 9.559.349 (9.135.653)
Acconti

Debititributari e previdenziali 305.761 547.410 (241.649)
Altri debiti 7.469.092 8.188.421 (719.329)
Rateieriscontipassivi 670615 ... 15927 . \15312),
[Passivita d'esercizioabrevetermine ... 8863164 19041107 (10.171.943)
Capitale d'esercizionetto (1282.810) _ (16.923.195) 9640385
Trattamento difine rapporto di lavoro subordinato 260.930 310.724 (49.794)
Debiti commerciali, tributari e previdenziali oltre 12 mesi
(Altre passivita a medio e lungoterming ... . ..., 1655146 ... 1758634 ... (103.488)
Passivitaamedio lungotermine 1916076 2069358 (153282)
Capitaleinvestito 522218823 514.121.456 . B.151.367,
Patrimonio netto (481.510.977) (479.741.092) (1.769.885)
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine (40.178.618) (45.764.159) 5.585.541
,Posizione finanziaria netta a brevetermine (589.228) ... 11377795 ... (11.967.023)
.Mezi propri e indebitamento finanziarionetto | (522.278.823) (514.127.456) | (8.151.367)

Il Patrimonio Netto della Societa al 31/12/2017 & pari a € 481.510.977.

Il Patrimonio Netto si modifica per effetto dei risultati conseguiti nei periodi di riferimento al netto delle distribuzioni
dei dividendi.

La societa continua a presentare una buona solidita strutturale. Il rapporto diindebitamento si mantiene bilanciato.
L'indebitamento a medio lungo termine diminuisce rispetto all'anno precedente a seguito del rimborso delle quote
capitali deimutuiin essere.

1

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2017, & la seguente (in Euro):

Depositi bancari 5.023.134 19.090.389 (14.067.255)
Denaro ed altri valoriin cassa 955 682 273
T O DOl et eeeet et e st e e e eseretse s eseseteaseaseseteseasaesetessasesesessassaeseasaenetessanann
Disponibilita liquide ed azioniproprie ... . ..........5024089 19091071 (14.066.982)
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
.Quota a breve dei finanziamenti . ........onnnn 2813317 1713276 ... (2.099.959)
.Debiti finanziaria brevetermine . ......5613317 nsam. (2.099.959)
.Posizione finanziaria nettaa brevetermine (589.228) . . 11.377.795 | . (11.967.023)
.Quota a lungo deifinanziamenti . 40.178818 ... 45.764.159 ... (5.585.541)
.Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine (40.178.618) . (45.764.159) .. 5.585.541
Posizione finanziaria netta (40.767.846) (34.386.364) (6.381.482)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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La posizione finanziaria netta di breve termine diminuisce a sequito principalmente della riduzione delle disponibilita
liquide derivante in prevalenza dal pagamento dell’ultima trance di riduzione del capitale sociale deliberata nel 2015
al Comune di Ravenna per oltre 8,6 milioni di Euro e dall'incremento delle rate dei mutuiin scadenza.

La posizione finanziaria netta complessiva mostra una variazione negativa rispetto all'esercizio precedente di circa
6,4milioni di euro, quale saldo sfavorevole fra la diminuzione dei debiti finanziari dimedio lungo periodo (per circa 5,6
milioni di euro) e la riduzione delle disponibilita liquide (sopra commentate).

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di bilancio, con-
frontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’esercizio precedente.

Margine primario di struttura  Patrimonio Netto - Attivo Fisso (49.966.732) (53.378.917)
Indice primario di struttura Patrimonio Netto / Attivo Fisso 0,91 0,90
Margine secondario di struttura ::I;’Sa:(r)imonio Netto + Passivita Consolidate) - Attivo (9.412.038) (7.184.515)
Indice secondario distruttura (Patrimonio Netto + Passivita Consolidate)/ 0.98 0.99
Attivo Fisso ! !

Nonostante gliindici difinanziamento delle immobilizzazioni mostrino valori negativi, per I'ingente valore patrimoniale
delle retiidriche, si conferma che la societa ha una buona stabilita patrimoniale.

Grado d'indipendenza da terzi Patrlmf)r.m\) Netto/ (Passwrta Consolidate 8,51 6,43
+ Passivita Correnti)

Rapporto d'indebitamento (Totale Passivo - Patrimonio Netto) / Totale Passivo 0,11 0,13

Gli indicatori di solidita valutano il grado di indipendenza dai terzi e misurano la capacita dell'impresa di far fronte
agliimpegni nel medio/lungo periodo. | valoriindicati mostrano una societa solida con un indebitamento finanziario
equilibrato.

Purin presenza di una politica dei dividendi molto spinta seguita dalla Vostra societa, dalla data di costituzione fino
ad oggi, che ha garantito agli azionisti un pay out del 81,65% dell’utile realizzato, emerge il consolidamento di una
situazione patrimoniale - finanziaria solida ed equilibrata.

Gestione degli asset patrimoniali precedentemente gestiti da Area Asset S.p.A.

Come noto, nel dicembre 2011, I'’Assemblea Straordinaria dei Soci, ha deliberato, ai sensi degli articoli 2501 e 2505
del Codice Civile, il progetto di fusione perincorporazione della societa unipersonale Area Asset S.p.A. in Ravenna
Holding S.p.A. Per tutti i dettagli su tale fusione si rimanda a quanto descritto nel Bilancio di esercizio per I'anno
2012 al paragrafo “Gestione degli Asset patrimoniali precedentemente gestiti da Area Asset S.p.A.”, che sirichiama
integralmente.

Lafusione perincorporazione di Area Asset S.p.A. ha consegnato alla societa un significativo patrimonio immaobiliare
composto dalle reti del Ciclo Idrico Integrato e dalle Isole Ecologiche dei Comuni di Ravenna, di Cervia e di Russi.
Ravenna Holding S.p.A. inoltre ha rafforzato il proprio ruolo diindirizzo e coordinamento poiché conl'incorporazione
di Area Asset S.p.A. sono confluite nel suo patrimonio, tra I'altro, le partecipazioni possedute sia in Hera S.p.A. che
in Romagna Acque - Societa delle Fonti S.p.A..

Tale operazione, che ha richiesto una specifica modifica statutaria perrenderela Societa conforme ai dettamidell"ar-
ticolo 113comma 13del TUEL (capitale pubblico totalitario e incedibile), fu concepita perla semplificazione del quadro
delle partecipazioni degliEnti, e la allocazione in una societa solida dal punto divista patrimoniale e finanziario di asset
fondamentali per il territorio, e relativi alla erogazione di un servizio essenziale a fortissima vocazione pubblicistica
qualisono le reti del Servizio Idrico. Tali reti costituiscono per la societa un asset strategico al perseguimento di par-
te dell'oggetto sociale, e rappresentano nel loro insieme un compendio di beniinscindibile, peraltro parte di un piu
complessivo sistema a rete che nel suo insieme risulta di vitale importanza e strutturalmente destinato all’'erogazione
di un servizio essenziale alla cittadinanza.
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Comebennotoaglientisoci,ed evidente sindalla costituzione diAREA AssetS.p.A., I'ingente valore patrimoniale delle
retiidriche é affiancato da unaredditivita relativa molto contenuta, che si giustifica perla genesi di questiinvestimenti
eilruolopubblicospecificodellesocietaexarticolo 113 ¢. 13del TUEL, ma costituisce un oggettivovincolo sugliassetti
dibilancio di Ravenna Holding S.p.A.. Se considerate con separata contabilita analitica queste reti garantiscono uno
stentato equilibrio economico. Appare pertanto particolarmente indicato e pertinente, anche inrelazione alla natura
efinalitaditalibeni,un approccio consapevole chel'obiettivo dellasocieta non pud che essere la mera recuperabilita
neltempo del valore dei cespiti.

Il settore & caratterizzato da continue evoluzioni normative in materia di regolazione della tariffa idrica e Metodo
Tariffario. Le evoluzioni del metodo tariffario approvate dall’Autorita Nazionale per 'Energia Elettrica ed il Gas (le cui
funzioni sono state estese allaregolazione del Servizio ldrico e recentemente al settore dell'igiene urbana) ha stabilito,
a partire dal 2014, una diversa determinazione delle tariffe ed il sostanziale slittamento nel tempo del riconoscimento
delle componenti relative agli oneri di capitale per nuovi investimenti.

Il regolatore regionale ATERSIR ha formalmente comunicato i canoni di competenza di Ravenna Holding S.p.A., in
applicazione delnuovo metodo, perl’anno 2017, e confermato fino al 2023 (anno di scadenza dell'attuale affidamento
algestore del servizio)il recepimento nel Piano d’Ambito della Convenzione sottoscritta nel 2009 tra Area Asset S.p.A.
el’Agenziadi Ambito, e che determinal’entita dei canoni di competenza diRavenna Holding S.p.A.fino atale esercizio
compreso, per lereti derivanti dallafusione della stessa Area Asset S.p.A..I ricavi per Ravenna Holding S.p.A. relativi
alle reti del Servizio Idrico, sono inoltre garantiti da una pit recente Convenzione, che disciplina (con modalita piu
favorevoli)il canone riconosciuto in tariffa per beni realizzati successivamente al 2012.

Invirtt di quanto sopra, si rileva come i ricavi collegati alla proprieta delle reti sono caratterizzati da un modesto ma
progressivo aumento, e come sia in miglioramento il rapporto con i costi correlati (principalmente di ammortamento),
garantendo nel medio periodo un sostanziale equilibrio.

Siritiene utile rimarcare come I"Authority nazionale, affidi un ruolo importante e crescente per la concreta struttura-
zione disoluzioniregolatorie innovative alle autorita d’ambito locali, per effetto dei compitiimportanti di pianificazione
degliinvestimenti nell’ottica di una migliorata qualita del servizio offerto, ritagliando spazi significativi di valorizzazio-
ne delle specificita locali. L'attribuzione a soggetti strumentali degli Enti Locali dei compiti connessi al reperimento
delle risorse peril finanziamento delle opere idriche, con un modello complementare a quello del gestore-investitore
rappresenta un elemento di forza e specificita del modello, e puo assolvere a un ruolo crescente di propulsore per
la realizzazione diinvestimentiin tutto il bacino romagnolo. Si richiama I'importante progetto di accorpamento delle
proprieta delleretiin capo a Romagna Acque - Societa delle Fonti S.p.A. dicuisifornisconoinformazioniin altra parte
della relazione relativa a tale societa.

Reti e impianti servizio idrico. Rendicontazione separata ai sensi dell'articolo 4 bis dello statuto.

RICAVI e eceevsesensesessessessnssasensrases 2956636 ... 2756864 oo 200.172
B A e eeeeeetetesssee et eseaeeeeseesessss e seseneseaeaesressrsaassasesesenesrsnssseanssssne e e s nanann
Ammortamentobeni . (3.032591) ... (3.082581) s
Diff. fra ricavie ammortamenti (75.955) ...oorvrmnne. (276.127)  ............... 200.172,
ANteressipassivi i) (96.679) ... (155.839) ... 59.160
Risultato gestione reti (172.634) (431.966) 259.332

RICAVI oottt sttt saseens V14525 o W JIBATS 13988
ALTICAVE | oeeecveensesnsensesesensessnsencernoe B8 e 52675 .o 18:332)
Ammortamento beni | .o (130.947) . ...cormnn.. (130.947) ..o
Diff. fra ricavi e ammortamenti 29920 40200 (10.280)
OO S DASSIVL oo e e e s e et s e e et eseaeatesese s s e b e aseseseseseaserereeererere e e e e s s asaresesan
Risultato gestione reti 29.920 40.201 (10.280)
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Rapporti con le imprese controllate, collegate e consorelle

Nel corso dell’'esercizio sono stati intrattenuti i seguenti rapporti con imprese controllate, collegate e controllanti.

Aser S.r.L.

| rapportitra la vostra societa e la predetta controllata al 31/12/2017 sono cosi dettagliati:
Crediti e debiti:

- credito per prestazioni di servizi Euro 30.000;

- credito derivante dall’adesione al contratto di consolidato fiscale Euro 92.654;
- debito derivante dal rapporto di cash pooling Euro 1.435.179;

- debito derivante da interessi di cash pooling Euro 1.473.

Ricavi e costi:

- ricavi per dividendi Euro 190.000;

- ricavi per servizi Euro 120.000;

-ricavi perlocazioni Euro 20.961;

- interessi passivi cash pooling Euro 1.473.

Azimut S.p.A.

| rapportitra la vostra societa e la predetta controllata al 31/12/2017 sono cosi dettagliati:
Crediti e debiti:

- credito per prestazioni di servizi Euro 76.250;

- debito derivante dall’adesione al contratto di consolidato fiscale Euro 138.249;
- debito derivante dal rapporto di cash pooling Euro 591.839;

- debito per prestazioni di servizi Euro 66.844;

- debito derivante da interessi di cash pooling Euro 2.786.

Ricavi e costi:

-ricavi per dividendi Euro 506.223;

- ricavi per servizi Euro 305.000;

-ricavi per locazioni Euro 14.409;

- costi per personale distaccato Euro 130.049;

- costi per prestazioni di servizi Euro 1.916;

- interessi passivi cash pooling Euro 2.786.

Ravenna Entrate S.p.A.

| rapportitra la vostra societa e la predetta controllata al 31/12/2017 sono cosi dettagliati:
Crediti e debiti:

- credito per prestazioni di servizi Euro 27.500;

- credito derivante dall’adesione al contratto di consolidato fiscale Euro 217.214;
- debito derivante dal rapporto di cash pooling Euro 2.945.644;

- debito derivante da interessi di cash pooling Euro 3.118.

Ricavi e costi:

- ricavi per dividendi Euro 241.856;

- ricavi per servizi Euro 110.000;

- interessi passivi cash pooling Euro 3.118.

Ravenna Farmacie S.r.L.

| rapportitra la vostra societa e la predetta controllata al 31/12/2017 sono cosi dettagliati:
Crediti e debiti:

- credito per prestazioni di servizi Euro 283.050;

- credito derivante dall’adesione al contratto di consolidato fiscale Euro 171.003;
- debiti per prestazioni di servizi Euro 44.447;

- debito derivante dal rapporto di cash pooling Euro 1.883.216;

- debito derivante da interessi di cash pooling Euro 1.694.

Ricavi e costi:

-ricavi per dividendi Euro 369.879;

- ricavi per servizi Euro 255.000;

- costi per personale distaccato Euro 152.836;

- interessi passivi cash pooling Euro 1.694.
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Romagna Acque - Societa delle Fonti S.p.A.

| rapportitrala vostra societa e la predetta collegata al 31/12/2017 sono cosi dettagliati:
Ricavi e costi:

-ricavi per dividendi Euro 1.270.668.

SAPIR S.p.A.

| rapportitrala vostra societa e la predetta collegata al 31/12/2017 sono cosi dettagliati:
Ricavi e costi:

-ricavi per dividendi Euro 1.149.498.

Start Romagna S.p.A.

| rapportitrala vostra societa e la predetta collegata al 31/12/2017 sono cosi dettagliati:
Crediti e debiti:

- credito per prestazioni di servizi Euro 18.300,

- debito per rimborso investimenti TPL Euro 142.503.

Ricavi e costi:

- ricavi per servizi Euro 60.000;

-ricavi per rimborso costo del personale Euro 87.151.

Comune di Ravenna

| rapportitra la vostra societa e il predetto controllante al 31/12/2017 sono cosi dettagliati:
Crediti e debiti:

- credito per locazioni attive Euro 14.440,

- debito per assegnazione di personale Euro 28.755.

Ricavi e costi:

-ricavi perlocazioni e altri rimborsi Euro 133.906;

- costi per assegnazione di personale Euro 54.978.

Comune di Cervia

| rapportitra la vostra societa e il predetto ente socio al 31/12/2017 sono cosi dettagliati:
Crediti e debiti:

- debito perimporto residuo mutuo passivo Euro 1.052.212;

- costi per interessi passivi su mutuo Euro 55.554.

Comune di Faenza
Tralavostra societa e il predetto ente socio non vi sono situazioni creditorie e debitorie aperte al 31/12/2017.

Comune di Russi
Tralavostra societa e il predetto ente socio non vi sono situazioni creditorie e debitorie aperte al 31/12/2017.

Provincia di Ravenna
Tralavostra societa e il predetto ente socio non vi sono situazioni creditorie e debitorie aperte al 31/12/2017.

Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche e/oinusuali, sono regolati da normali condizioni di mercato.
di mercato.

Andamento complessivo del gruppo Ravenna Holding

RavennaHolding S.p.A., nell'ambito delle proprie prerogative disocieta capogruppo, svolge funzioni d'indirizzo stra-
tegico e dicontrollo. Come accennato, la presenza della Holding consente unforte coordinamento e agevola il perse-
guimento degli obiettiviassegnatidaisocielaverifica del loro rispetto, oltre a garantire efficaci strumenti di controllo
sulle singole societa. Sono stati sinteticamente richiamati in relazione i meccanismi di governance e gli strumenti
previsionali e consuntivi che garantiscono tale fondamentale ruolo a servizio degli Enti soci.

[l bilancio consolidato della Holding costituisce in particolare uno strumento molto utile, consentendo in prospettiva
una notevole semplificazione a servizio degli Enti Locali soci, nel presentare la situazione patrimoniale, finanziaria e
reddituale del«Gruppo Ente Locale» come unicaentita distinta dalla pluralita dei soggettigiuridici chelacompongono,
attraverso un unico documento che sintetizza gli andamenti economico-patrimoniali di tutte le societa nel perimetro
di consolidamento.
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Sirimanda ai paragrafidella sezione speciale perle informazionirelative alla gestione deirischie della “compliance”
normativa nell’'ambito del gruppo.

Come espressamente previsto dalla norma, la presenza della capogruppo che redige il bilancio consolidato, esime
gli Enti da complessi meccanismi di accantonamentiin caso di eventuali perdite delle societa operative.

La redazione di un report semestrale “di gruppo” consente, inoltre, agli Enti Soci di verificare tempestivamente la
necessita di eventuali azioni correttive prevenendo, anche grazie alla grande solidita patrimoniale e finanziaria della
Holding, impatti sui propri bilanci, in una logica avanzata di “bilancio consolidato del Gruppo Ente Locale”, con even-
tuali azioni correttive e/o compensative.

Ai fini di dare una completa informazione sull’andamento gestionale del Gruppo si forniscono nelle tabelle che se-
guono i principali dati economici, patrimoniali e finanziari del Gruppo, rinviando al Bilancio Consolidato per maggiori
dettagli.

Si precisa che I"ambito di consolidamento considera e seguenti societa:

- Ravenna Farmacie S.r.L. (societa controllata consolidata con il metodo integrale)

- Ravenna Entrate S.p.A. (societa controllata consolidata con il metodo integrale)

-Azimut S.p.A. (societa controllata consolidata con il metodo integrale)

-ASER S.r.L.(societa controllata consolidata con il metodo integrale)

- Start Romagna S.p.A. (societa collegata consolidata con il metodo del patrimonio netto)
-Romagna Acque S.p.A. (societa collegata consolidata con il metodo del patrimonio netto)
- SAPIR S.p.A. (societa collegata consolidata con il metodo del patrimonio netto).

Percompletezza diinformazione nei commenti sull'andamento economico delle singole societa sono riportati anche
i dati relativia HERA S.p.A.e TPER S.p.A.

Principali dati economici del Gruppo
Il conto economico riclassificato del Gruppo confrontato con quello dell’esercizio precedente & il seguente (in Euro):

'DATI ECONOMICI | 2017 2016 Variazione
Ricavi netti 89.494.086 89.302.984 191.102
Costioperativiestemi ... 70651526 ...... 71131269 ..... (655.170),
Valore AQQIUNIO | e sareenes 18.836.560 ... 17.990288 ... 846272
Lostodel|avora | .o R LO10 14484306 .......... 92704
Margine operativolordo .. 3299550 3505982 ... 753,568,
Ammortamenti, svalutazione ed altriaccantonamenti, ... 5748558 . SEILIAL .......... (129.183),
Risultato 0perativo . issssnnnnnn (1483.008)  (2371759) 882,751,
Proventi diversi 3.466.133 4.245.243 (779.110)
Proventied onerifinanziari i OSIT280 8794500 ......\1.317.220)
Risultatoordinario ... 5804405 10667.984 .. (1.813579)
Rivalutazioni e svalutazioni partecipazioni . . ... 2943135 _ . 3842982 ... (899.847),
Risultato prima delle imposte . ... 11.797.540 ... 14510966 (2.713.426)
AMPOSte SUITBAUILO | | oo eeererreereersrrsseessssesssssassesssseeses 129422 ... 125213 ... 4.209
RISUALONGIO || ettt 110688118 ... 13785753 ... (2.717.635)

| risultati 2017 confermano il buon andamento del Gruppo, pur in un contesto economico ancora caratterizzato da
fattori di instabilita.

Iricavinetti evidenzianounlieve aumento (complessivamente circa 190 milaeuro), principalmenteinrelazione almag-
gior valore della produzione di Ravenna Holding S.p.A. e Ravenna Entrate S.p.A. che compensano il calo di Ravenna
Farmacie S.r.L.. | costi operativi esterni calano di quasil'1% per effetto delle politiche di contenimento attuate da tutte
le societa del gruppo. |l costo del lavoro evidenzia un lieve aumento (circa 93 mila euro) dovuto principalmente agli
adeguamenti contrattuali e alle nuove assunzioni riconducibili alle necessita diturnover o correlate all’attivazione di
nuove attivita, come indicato negli indirizzi impartiti dai soci, frutto di una attento processo di razionalizzazione volto
a contenere questa tipologia di costi, mantenendo nel contempo un elevato standard dei servizi prestati.

I proventifinanziaripresentano unavariazionein diminuzione riconducibile prevalentemente alla plusvalenza rilevata
nel 2016 perla vendita delle azioni Hera S.p.A..
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La gestione straordinaria evidenzia un risultato inferiore rispetto all'anno precedente dovuto prevalentemente alla
minore rivalutazione della societa Romagna Acque S.p.A..
Per effetto di quanto sopra evidenziato, il risultato complessivo del gruppo evidenzia un utile pari a €. 11.068.118.

Principali dati patrimoniali
Lo stato patrimonialericlassificato del Gruppo confrontato conquellodell’esercizio precedente il sequente (in Euro):

DATI PATRIMONIALI | m7 2016  Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 16.252.207 16.565.529 (313.322)
Immobilizzazioni materiali nette 196.603.527 198.904.971 (2.301.444)
Partecipazioni ed altre immobilizzazionifinanziarie . 324713800 324192132 . 521,668,
Capitale immobilizzato . ....0531569534 539662632 (2093098
Rimanenze di magazzino 13.927.702 14.961.860 (1.034.158)
Crediti verso clienti 15.209.199 14.592.180 617.019
Altri crediti 5.514.071 5.727.486 (213.415)
Ratel @ HSCONAIVE .o eeeemmnnseess e B51%........... 246324 ... (10.601)
Attivo d'esercizioabrevetermine ... 348866% 35521850 (641.155)
Debiti verso fornitori 19.449.738 20.803.124 (1.353.386)
Acconti

Debiti tributari e previdenziali 2.302.001 1.915.291 386.710
Altri debiti 3.920.695 13.624.613 (9.703.918)
Ratel e MISCONIPASSIV | . ..ottt 852048 ............ 872513 ..........] (20.465).,
Passivitad'esercizioabrevetermine 26524882 | 31215581 (10.691,059)
Capitaled'esercizionefto . ] 8362213 (1687691 10.049.904
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.867.203 3.107.549 (240.346)
Debiti tributari e previdenziali oltre 12 mesi
Altre passivita amedio g lungotermine ..o 1.369.158 ...... 1420491 ... (51.333),
Passivitaa medio lungo termine 4236361 . 4528040 (291679),
Capitaleinvestito | e, 0095386 5334469011 8.248.485
Patrimonio netto (500.310.995) (498.315.375) (1.995.620)
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine (41.569.438) (47.424.818) 5.855.380
Posizione finanziaria nettaa brevetermine ... 185.047 .........12.293.292 . (12.108.245)
Mezzi propri e indebitamento finanziarionetto . | (541.695.386) _(533446.901)  _(8.248.485)

La situazione patrimoniale del Gruppo, si conferma solida e sostanzialmente equilibrata, grazie alla forte patrimonia-
lizzazione e all'oculata gestione dell'indebitamento. Il rapporto debito/capitale migliora rispetto all'anno precedente.
[l Patrimonio netto cresce da € 498.315.375 a € 500.310.995.

Per maggiori informazioni si rimanda a quanto gia indicato nel commentare |a situazione patrimoniale di Ravenna
Holding S.p.A..
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Principali dati finanziari
La posizione finanziaria netta del Gruppo al 31/12/2017, era la seguente (in Euro):

Depositi bancari 5.906.000 20.172.015 (14.266.015)
Denaro ed altrivaloriin cassa 160.726 136.927 23.799

Debiti verso banche (entro 12 mesi) 5.363.694 5.271.358 92.336
Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi) 232.377 2.444.917 (2.212.540)
Debiti verso soci per finanziamenti (entro 12mesi) .. 285608 ... 299315 .........13.767)
Debiti finanziaria brevetermine 6881679 8015650 (2133971)
Posizione finanziaria nettaa brevetermine 185047 .. 12293292 (12108.245)
Debiti verso banche (oltre 12 mesi) 40.802.834 46.168.005 (5.365.171)
Debiti verso altri finanziatori (oltre 12 mesi) 232.377 (232.377)
[Debiti verso soci per finanziamenti(oltre 12mesi)__................... 766.604 ......... 1024436 .......... (257.832),
Posiziong finanziaria netta a medio ¢ lungo termine (41.569.438) (47.424.818) 5855380
Posizione finanziarianetta (41384.391) . (35.131526) .. (6.262.865)

La situazione finanziaria di breve periodo diminuisce considerevolmente, a sequito dell’utilizzo delle disponibilita
liquide. Sirinvia alle considerazioni gia esposte nel commentare la situazione finanziaria di Ravenna Holding S.p.A.
e le sue prospettive future.

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di bilancio, con-
frontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’esercizio precedente.

Margine primario di struttura Patrimonio Netto - Attivo Fisso (37.258.539) (41.347.257)
Indice primario di struttura Patrimonio Netto/ Attivo Fisso 0,93 0,92
Margine secondario di struttura (Patrimonio Netto+ Passivita Consolidate)- Attivo Fisso 8.547.260  10.605.601
Indice secondario di struttura  (Patrimonio Netto + Passivita Consolidate)/Attivo Fisso 1,02 1,02

Ilmargine el'indice di struttura secondari evidenziano la capacita del gruppo di coprire gliinvestimenti nella struttura
fissa con i mezzi propri e con fonti durevoli di terzi. Pertanto, nonostante un margine primario negativo, si rileva che
il gruppo ha una struttura equilibrata e una buona stabilita patrimoniale.

Patrimonio Netto / (Passivita Consolidate . 513
+ Passivita Correnti) : 5

Rapporto d'indebitamento (Totale Passivo - Patrimonio Netto) / Totale Passivo 0,14 0,16

Grado d'indipendenza da terzi

Gliindicatori di solidita valutano il grado di indipendenza dai terzi e misurano la capacita dell'impresa di farfronte agli
impegninel medio/lungo periodo. | valoriindicatimostrano un gruppo solido con unindebitamento finanziario pit che
equilibrato rispetto al patrimonio netto.

And

Si riportano di sequito i principali dati economici delle societa del gruppo.

Si evidenzia la rendicontazione separata, ai sensi dell’articolo 4 bis dello statuto, dei risultati della gestione delle
partecipazioni relative alle societa operanti ai sensi dell’art. 113 comma 5, lett. c) del T.U. Enti Locali.

Sirileva inoltre che, nella rendicontazione per ciascuna societa del gruppo, sara commentato il raggiungimento dei
principali obiettivioperativied economiciassegnati daiComuni Soci alle societa controllate o partecipate da Ravenna
Holding S.p.A. in misura superiore al 20%.
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Aser S.r.L.

A.SE.R.S.rL. & una societa a totale partecipazione pubblica ed é soggetta all'attivita di direzione, coordinamento e
controllo ai sensi dell’art. 2497-bis C. C. da parte di Ravenna Holding S.p.A. che ne detiene il 100% del capitale sociale.
A.SE.R. esercita il servizio di onoranze funebri, attraverso le due sedi operative di Ravenna e di Faenza.

Rendicontazione e Risultati 2017

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO Bilancio2017  Budget2017 Bilancio 2016
VALQREDELLARRODUZIONE it 2538203 ........ 2520350 ... 2528093
LOSTIDELLAPRODUZIONE. ... (2178.152)......... (2.284.866) ... (2.163,162)
DIEEFRAVALORE E COSTODELLAPROD. . ........ocoviiiiiicanen. 360051 ... 235484 ... 364331
PROVENTIEONERLEINANZIARL.........ocovverrcenreammmmrnnrnnnrccennnnned 5833, (10.181)............. (10.223),
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE e, 355218 .......... 226303 ... 304708
AMPOSIESULREDDITO .o (83.244)............. (86.837)............ (90,855)
RISULTATO NETTO 271.974 138.666 263.853

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

| dati del bilancio di esercizio 2017 rilevano un andamento della gestione positivo e sostanzialmente allineato all'anno
precedente. |l valore della produzione & pari a € 2.538.203 e risulta allineato rispetto all"anno precedente (+0,40%).
All'incremento del numero dei servizi prestati, rispetto al 2016, si contrappone la diminuzione del ricavo medio realiz-
zato per servizio, inferiore all’anno precedente, in conseguenza della richiesta di servizi funerari pitt economici, con
particolare riferimento alla scelta dei cofani e alle prestazioni su lapidi.

| costi operativi esterni ammontano complessivamente a 1.344 mila euro. La variazione rispetto all’esercizio prece-
dente (+15 mila euro) & relativa ai costi legati all’acquisto di beni e servizi direttamente correlati ai servizi funerari
prestati.llcostodel personale & paria 750 mila euro (+1,37% rispetto al 2016) e considera prudenzialmente un aumento
contrattuale pertenere conto del mancato rinnovo del CCNL, scaduto il 31/12/2015.

Il Margine Operativo Lordo (MOL) risulta complessivamente pari a 444 mila euro e corrisponde al 17,51% del valore
della produzione.

Gli Ammortamenti nel 2017 sono pari a 84 mila euro, sostanzialmente allineati al 2016, in quanto i nuovi ammortamenti
derivanti dagliinvestimenti effettuatinell’esercizio sono compensati dai minori ammortamenti derivanti dall’esaurirsi
della vita utile di alcuni beni.

In conseguenza degli elementi sopra citati, il risultato 2017 ante imposte presenta un valore pari a 355.218 euro.
L'esercizio 2017 si chiude con un utile pari a 271.974 euro al netto delle imposte. La sua incidenza sul valore della
produzione é del 10,72%.

Commento al raggiungimento degli obiettivi assegnati

Obiettivo di Gruppo

Mantenere aggiornato il Modello Organizzativo in attuazione della normativa sulla responsabilita amministrativa,
di cui al D.Lgs. 231/2001 (anche per quanto attiene alla normativa anticorruzione L. 190/2012) e le pubblicazioni
relative agli adempimenti in materia di trasparenza ai sensi del D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 (per quanto applicabile).

Sirileva chelasocieta mantiene aggiornatoil proprio Modello perla Responsabilita Amministrativa ex D.Lgs. 231/2001,
e adempie con continuita agli obblighi in materia di trasparenza, normativamente previsti.

E tutt'ora in fase di aggiornamento il Piano Anticorruzione della Societa (anche ai fini dell'integrazione con il PTTI
- Piano Triennale per la Trasparenza e |'Integrita), alla luce delle rilevanti riforme legislative della normativa di riferi-
mento intervenute nel 2016, tenuto conto dei necessari approfondimenti a livello di gruppo societario. Le tempistiche
dell'intervento risentono in particolare del ritardo di specifiche indicazioni da parte dell’Autoritd Nazionale Anticor-
ruzione riguardo all’applicazione del D.Lgs. 97/2016 nelle societa a partecipazione pubblica, nonché dell’evoluzione
tuttora in corso della normativa di cui al D.Lgs. 175/2016, a cui siaggiunge la riunificazione intervenuta dei ruoli di RPC
(Responsabiledella Prevenzionedella Corruzione) e RT(Responsabile della Trasparenza)in RPCT (Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza).

Garantire il pieno equilibrio economico-gestionale, migliorando la qualita dei servizi resi.
La societa, continua e perseguire I'equilibrio economico della propria attivitd mantenendo calmierati i prezzi dei
servizi erogati.
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Per quanto riguarda gli obiettivi economici i risultati ottenuti nell’esercizio hanno superato la previsione degli indi-
catori sotto riportati:

INDICATORI OBIETTIVO 2017 RISULTATO 2017
EBITDA (o MOL) >=250.000€ 444.488 €
UTILENETTO >=100.000 271.974€
ROE >=6,5% 16,7%

Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendo la sana gestione dei servizi secondo criteri di economicita e di
efficienza, (cosi come previsto anche dal comma 553 art. 1 della Legge 147/2013) con particolare riferimento al
contenimento del costo del personale.

Relativamente alla valorizzazione del rapporto costi/ricavi, con particolare riferimento al contenimento del costo del
personale, siriportano di seguito i risultati al 31/12/2017 degli indicatori assegnati:

INDICATORI OBIETTIVO 2017 RISULTATO 2017
% Incidenza Costi Operativi Esterni* su Ricavi*** <=27,0% 24,72%
% Incidenza costo del personale** su Ricavi*** <=29,5% 28,84%

* Per costi operativi esterni si intendono le voci B7 e B8 del bilancio al netto degli oneri, se esistenti, derivanti da
partite non ricorrenti.

**| costi del personale siintendono al netto degli scatti e degli automatismi contrattuali.

***Per ricavi si intendono tutti quelli che compongono il valore della produzione.

Migliorare la qualita del servizio offerto agli utenti misurata attraverso I'indagine di customer satisfaction.
Perrilevareillivellonella qualita deiservizierogati,la societa continua a monitorareilgrado disoddisfazione dei clienti
attraverso attivita specifiche di customer satisfaction. Dall’analisi di tale attivita & emerso per I'esercizio 2017 che
sono stati compilati n. 733 questionari, corrispondenti al 70% dei servizi prestati. La media complessiva dei punteggi
ottenuti & pari a 9,5 punti su 10 totali. Cio rileva un apprezzabile risultato relativo alla soddisfazione della clientela sui
servizi prestati.

INDICATORI OBIETTIVO 2017 RISULTATO 2017
Gradimento medio del servizio Media > 8 p.ti Media =95 p.ti

Alla luce dei dati sopra esposti si puo affermare che ASER S.r.L. ha pienamente raggiunto gli obiettivi operativi ed
economici assegnati.

Previsioni 2018-2020

Per il periodo 2018-2020 le previsioni sono state effettuate mantenendo invariati i prezzi di listino, dando particolare
attenzione al contenimento dei costioperatividella gestione e prevedendo un aumento delle attivita socialie disolida-
rieta, senzacompromettere gliequilibrieconomici. I risultatidegliesercizi2018/2020 saranno influenzati dallipotizzato
andamento dei servizi previsti. Sul risultato finale, inoltre, incidera la capacita della societa di rispettare le previsioni
di costo stimate, con la massima attenzione al contenimento delle voci non correlate all'andamento del fatturato.
Per quanto riguarda i rapporti di service con la controllante Ravenna Holding S.p.A. é previsto un rafforzamento dei
servizi relativamente alle attivita inerenti l'informatica e gli affari generali.

Per il prossimo triennio il fabbisogno di personale evidenzia una sostanziale stabilita di organico. Gli incrementi del
costo del lavoro, nei budget 2018-2020, dipendono esclusivamente dagli aumenti contrattuali stimati a seguito del
probabile rinnovo del contratto dilavoro.

| budget 2018 - 2020 hanno come obiettivo sfidante quello di ottenere un valore del MOL attorno ai 300 mila euro, che
dimostra la capacita della societa di perseguire I'efficienza economica e I'equilibrio della gestione.

Il risultato operativo e stimato nel 2018 pari a 219 mila euro. Per il 2019 e il 2020 tale risultato & previsto in modesta
diminuzione rispetto al 2018.

IIrisultato pre-imposte nel budget 2018 presenta unvalore paria 213 mila euro, a seguito dell’atteggiamento prudente
di non prevedere alcun incremento di fatturato a fronte, invece, della crescita certa di alcune componenti di costo.
Nel2019 e nel 2020l risultato pre-imposte & previsto intorno ai 200 mila euro, che seppurinferiore al valore di precon-
suntivo, dimostra la capacita della societa di mantenere equilibrata la gestione e di raggiungere buoni risultati, pur
rafforzando la sua funzione pubblicistica. Il budget 2018 prevede un utile netto superiore ai 120 mila euro, in conteni-
mento rispetto al preconsuntivo 2017. Tale valore riflette la prudenza della societa nel mantenere una certa cautela
sullaprevisione deiricaviaumentando al contempo le attivita socialie disolidarieta, senza compromettere I'equilibrio
economico della gestione. Peril 2019 e il 2020 sono stimanti risultati di esercizio in linea con il 2018.
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Azimut S.p.A.

Dal 2012 Azimut S.p.A. & una societa mista pubblico - privata, a sequito dell’espletamento della procedura di gara a
doppio oggetto per la scelta del socio privato al quale sono stati affidati specifici compiti operativi e ceduto il 40% del
capitale sociale della societa.

AzimutS.p.A. svolgele attivita digestione deiservizi cimiteriali, di cremazione salme, dicamere mortuarie, dimanuten-
zione delverde pubblico, digiene ambientale attraverso attivita didisinfestazione, di gestione delle toilette pubbliche,
di servizi manutentivi, di servizi di tipo tecnico progettuale e di servizi ausiliari ai precedenti, attivita di conduzione,
programmazione, organizzazione e gestione di parcheggi a pagamento.

Rendicontazione e Risultati 2017

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO Bilancio2017  Budget2017 Bilancio 2016
YALOREDELLAPRODUZIONE ||| et 11.708.1%.......... 10381028 ....... 11.706.422
LOSTIDELLAPRODUZIONE. | oo (10.255699) .. (9433259) .. .(9.955.509)
DIFF.FRAVALOREE COSTODELLAPROD. ..., 14324%  ........ 7763 ....... 1150913
LPROVENTIE ONERLEINANZIARL | ...oeeecmmmneeccnccnn {BT88) L (B327) .. (8499),
RISULTATO PRIMADELLEIMPOSTE | . ....orvereeerrnrecnnne 148700 ... sz .12
AMPOSTESULREDDITO oo (359.713). ........[326.547) .....] (482.276),
RISULTATO NETTO 1.086.997 614.895 1.260.143

Il valore della produzione, paria € 11.708.195, risulta in linea rispetto all'esercizio precedente e maggiore rispetto alle
previsioni budget.

Nell'esercizio la gestione dei servizi cimiteriali presenta un decremento complessivo delle attivita rispetto al 2016,
da imputare per circa 800 mila euro ai servizi cimiteriali di Faenza e per 176 mila euro ai servizi cimiteriali degli altri
territori. Relativamente a Faenza, il calo & da imputare prevalentemente alle cremazioni, in seguito al fermo impianto
delforno crematorio avuto da gennaio fino alla meta di settembre ed al calo delle concessioni. Per quanto concerne
il servizio di gestione del Verde Pubblico, nel 2017, il Comune di Ravenna ha commissionato maggiori attivita non
programmate, tra cui, quelle pit rilevanti sono riconducibili alle prestazioni emergenziali conseguenti ai due eventi
meteorologici eccezionali avvenuti a fine giugno ed a inizio novembre 2017 (circa 570 mila euro). Sono stati, inoltre,
eseguitiinaggiunta alprogramma ordinario annuale, sfalci, potature e altre attivita legate allamanutenzione delverde
pubblico e attivita connesse alla messa in sicurezza di alberature (a seguito di valutazioni di stabilita) in particolare
in ambito pinetale.

I servizio di Disinfestazione nel 2017 ha registrato un incremento delle attivita relative alla gestione degli impatti
causati dalla popolazione di Columba Livia nell’area portuale ed industriale di Ravenna e delle attivita svolte nei
confronti dei privati.

Relativamente al servizio di gestione delle Toilettes Pubbliche si evidenzia che nei primi mesi dell’anno sono state
demolite e smaltite alcune vecchie toilette obsolete di proprieta del Comune di Ravenna, installando n. 3 ulteriori
manufatti di nuova concezione con accesso anche alle persone con handicap oltre al posizionamento di unatoilette
pubblicamultiserviziin piazzale Aldo Moro (contrasferimento delmanufattoinstallato dall’'amministrazione comunale
in piazza Kennedy).

Il comparto Sosta, rileva un incremento del fatturato dovuto principalmente alle maggiori aree di sosta attivate ed al
servizio di emissione biglietti per aree museali nel Comune di Ravenna gestite da parcometro. In particolare da fine
maggio 2016 é stato attivato il nuovo parcheggio di via Port” Aurea, dal mese dimaggio 2017 quello dipiazza Baracca,
mentre il nuovo servizio di emissione biglietti museali & stato attivato dal mese di novembre 2016.

Il servizio di gestione e manutenzione del Ponte Mobile sul canale Candiano a Ravenna ha registrato unincremento
dei ricavi a seguito del maggior numero di interventi di manutenzione straordinaria affidati nell’anno dall’ Autorita
Portuale.

| costi della produzione passano da €9.955.509 del 2016 a € 10.255.699 del 2017. L'incremento e da imputare principal-
mente alle attivita del verde, manutenzione giochi, sosta, ponte mobile, toilettes, in coerenza con lI'incremento dei
ricavi diquesti servizi ed alle spese generali di struttura. Ancheil costo del personale evidenzia unincremento dovuto
principalmente alla necessita difar fronte ai maggiori servizi (in particolare al servizio del verde).

La differenza fra il valore e il costo della produzione, evidenzia un risultato pari a € 1.452.496, inferiore rispetto al
consuntivo 2016 per 298mila euro, ma superiore rispetto al budget per 505 mila euro.

IIrisultato della gestione finanziaria migliora rispetto al 2016, principalmente inragione dei minori interessi passivi sul
mutuo contratto per procedere ad interventi a vantaggio dei servizi cimiteriali di Faenza.

L'esercizio 2017 si chiude con un risultato positivo di € 1.086.997 pari al 9,3 % del valore della produzione, superiore al
budget di €472.102 (+76,7%).

Previsioni 2018-2020
| risultati previsti per gli esercizi 2018-2020 sono determinati in base alle ipotesi effettuate circa I'andamento dei
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servizi aziendali.

Riguardo alla gestione cimiteriale la previsione dei ricavi prevede I'aumento dei concessionamenti rispetto a quelli
effettuati nel 2017 e la ripresa dellattivita del crematorio di Faenza.

Riguardo al servizio sosta, il 2018 stima un incremento rispetto al 2017, dovuto da unlato amaggioriincassi previstinei
parcheggi gestiti direttamente da Azimut S.p.A. a Ravenna (Guidarelli e Spik, quale effetto della prima intera annualita
del nuovo sistema di gestione), e dall"altro, da maggiori ricavi nel servizio sosta di Ravenna per Iavvio di altre aree.
Si é ritenuto di non prendere prudentemente in considerazione ricavi relativi alle attivita straordinarie effettuate nel
2017, eiricavi legati a contratti relativi alla gestione di servizi con scadenza nel 2018, a partire dalla data di scadenza
e per gli anni successivi.

Sulrisultatofinale,inoltre,incideralacapacita della societa dirispettare le previsioni di costo stimate, conlamassima
attenzioneal contenimentodel costodelpersonale edellevocinon correlate direttamente all’'andamento del fatturato.
Perlanno 2018l valore della produzione & stimato complessivamente paria € 10.759.452 in diminuzione del 6,3 % (€.
719.247) rispetto al preconsuntivo 2017. Peril 2019 il valore della produzione é stimato di €. 10.708.217 e per il 2020 di
€.10.653.984.

La previsione di chiusura per il Budget 2018 é stimata con un risultato pre imposte pari a € 1.035.140, con un risultato
netto di circa 673 mila euro. Per il 2019 & prevedibile chiudere con un risultato pre-imposte di €. 994.111 e per il 2020
di€.1.138.663 (in buona parte per gli effetti del venire meno di ammortamenti per circa 73 mila euro e di minor costi di
personale per|'effetto positivo sui costi del turnover per circa € 40.000). Gli utili netti per le annualita 2019 e 2020 sono
stimati rispettivamente pari a circa 646 mila euro e 751 mila euro.

Commento al raggiungimento dei principali obiettivi assegnati per I'anno 2017.

Obiettivo di Gruppo

Mantenere aggiornato il Modello Organizzativo in attuazione della normativa sulla responsabilita amministrativa,
di cui al D.Lgs. 231/2001 (anche per quanto attiene alla normativa anticorruzione L. 190/2012) e le pubblicazioni
relative agli adempimenti in materia di trasparenza ai sensi del D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 (per quanto applicabile).

Azimut S.p.A. aggiorna con continuita il Modello Organizzativo - anche con riferimento al PT.P.C.T. - e adempie con
continuita agli obblighi in materia di trasparenza, normativamente previsti. Risulta in particolare, da ultimo, aggior-
nata la documentazione generale del Modello Organizzativo in data 29/03/2018 ed approvati gli adeguamenti annui
30/10/2017,01/08/2017 e 25/01/2018 del PTPC.

Garantire I'andamento economico previsto nei budget previsionali per il triennio 2017/2019, senza diminuire la
qualita dei servizi resi.

La societa continua a persequireil pieno equilibrio economico della propria attivita, garantendo la qualita dei servizi
resi e la puntuale applicazione dei contratti di servizio, cosi come previsto dal budget e come stabilito dagli obiettivi
gestionali 2017 indicati dai Soci.

INDICATORI OBIETTIVO 2017 RISULTATO 2017
EBITDA (o MOL) >=1.800.000 € 2.110.149€
UTILE NETTO >=800.000 € 1.086.997 €
ROE >=10,0% 13,62%
ROl rettificato (Ebit/attivo fisso netto) >=18,0% 27,96%

Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendo la sana gestione dei servizi secondo criteri di economicita e di
efficienza, (cosi come previsto anche dal comma 553 art. 1 della Legge 147/2013) con particolare riferimento al
contenimento del costo del personale.

INDICATORI OBIETTIVO 2017 RISULTATO 2017
% Incidenza Costi Operativi Esterni* su Ricavi*** <=39,0% 39,79%
% Incidenza costo del personale** su Ricavi*** <=32,5% 31,78%

* Per costi operativi esterni si intendono le voci B7 e B8 del bilancio al netto degli oneri, se esistenti, derivanti da
partite non ricorrenti.

**| costidel personale siintendono comprensivi dei distacchi ed al netto degli scatti e degli automatismi contrattuali.
***Per ricavi siintendono tutti quelli che compongono il valore della produzione.

Si evidenzia che il decremento rispetto all’annualita precedente del fatturato del servizio cimiteriale (- €. 975.472) &
stato in buona parte di fatto compensato dal maggior fatturato per attivita straordinarie commissionate dal Comune
di Ravenna relative al servizio verde (€. 758.714) (per prestazioni emergenziali conseguenti ai due eventi meteorolo-
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gici eccezionali avvenuti a fine giugno ed a inizio novembre 2017 e per le attivita connesse alla messa in sicurezza di
alberature), che tuttavia hanno complessivamente incrementato il rapporto dei costi operativi esterni sui ricavi (in
quanto i costi strutturali dei servizi cimiteriali non possono ridursiin proporzione al decremento del fatturato - nel 2016
ilrapporto era del 33,6% mentre nel 2017 é stato pari al 34,9% - e i servizi aggiuntivi relativi al servizio verde comportano
comunque maggiori costi per maggiori affidamenti esterni).

Obiettivi operativi
Servizi Cimiteriali

Introduzione diazioni, sistemi o procedure informatizzati atti a favorire la fruizione/conoscenza dei servizi cimiteriali.
In particolare:

Implementazione della modulistica scaricabile on-line di interesse (istanze) circa le sepolture, operazioni cimite-
riali, luce votiva e cremazione. La modulistica potra essere compilabile digitalmente.

E"in corso I'attivita necessaria per rendere progressivamente scaricabile (si ritiene nel corso del 2018, anche consi-
derando che lo stesso obbiettivo & stato riconfermato peril triennio 2018-2019-2020) dal sito aziendale la modulistica
base relativa all'attivita dei servizi cimiteriali (richieste di permesso per ingresso auto/bici, concessioni, sepolture,
estumulazioni) cosi come sara resa progressivamente disponibile anche quella inerente la cremazione.

Implementazione del pagamento on-line delle fatture relative ai servizi offerti per luci votive e cremazione.
Eincorsol'attivita progettuale per attivare il pagamentoonline, non sololimitatoalucivotive e cremazione, ma amplia-
to a tutte le attivita aziendali. Gli approfondimenti effettuati hanno fatto emergere la necessita di accedere al sistema
Pago PA, data la recente estensione normativa del sistema alle “societa controllate” dagli enti locali. Si ritiene che
I'obbiettivo possa essere raggiunto entro il 2018 anche considerando che lo stesso obbiettivo & stato riconfermato
periltriennio 2018-2019-2020.

Disinfestazione

Dare visibilita on-linesul sito istituzionale relativamente agli interventiviavia effettuati, con particolare riferimento
allattivita di disinfestazione delle zanzare tigre.

Sul sito sono inseriti dall” inizio della stagione 2017 e mantenuti costantemente aggiornati i file contenenti i dettagli

delle attivita di disinfestazione (date e luoghi d’intervento) relativi al Comune di Ravenna e di Cervia. In particolare:

a)attivita antilarvale: elenco dei pozzetti trattati nei due Comuni;

b)attivita adulticida: elenco trattamenti eseguiti nei due Comuni; report quotidiano degli interventi straordinari porta
a porta nel Comune di Cervia.

L'obbiettivo e stato pertanto gia raggiunto nel 2017, fatti salvi ulteriori progressivi eventuali miglioramenti.

Ravenna Entrate S.p.A.

Dal 28/04/2017 Ravenna Entrate S.p.A. & divenuta societa “in house providing” a totale partecipazione pubblica, sog-
getta all"attivita di direzione, coordinamento e controllo ai sensi dellart. 2497-bis C. C. da parte di Ravenna Holding
S.p.A.che ne detiene il 100% del capitale sociale.

Ravenna Entrate S.p.A. svolge |attivita di gestione e riscossione deitributi e di parte delle entrate patrimoniali e as-
similate, nonché lariscossione delle contravvenzioni al codice della strada e delle altre sanzioni amministrative con
nuovo affidamento “in house” da parte del Comune di Ravenna.

Rendicontazione e Risultati 2017

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO Bilancio2017  Budget2017 Bilancio 2016
VALOREDELLAPRODUZIONE o oooeeerererreccnnnss 1839997 ... 3307158 ... 3809217
LOSTIDELLAPRODUZIONE, ... (3:947.760).........(3524.838) . .(3699.403)
DIFF. FRAVALOREE COSTODELLAPROD. . ................. 892431 ... 23 ... 6088
LPROVENTIEONERLEINANZIARL | ..o S0 22875 L2520,
RISULTATO PRIMADELLEIMPOSTE _ _ .....crrrrrererrecrecnnns 895361 ........... %5196 ... 171360
AMPOSTE SULREDDITO oo ccevccenccermmmmnnsneeneeeenn (28212) (38363)............. (11.910),
RISULTATO NETTO 627.149 6.633 159.455

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Lagestione 2017 é statafavorevolmente influenzata dall’incasso diuna rilevante posizione debitoria relativa ad avvisi
diaccertamento ICI per le annualita 2010 e 2011, concernenti le piattaforme petrolifere all'interno del limite delle 12
migliadalla costa. Lariscossione ditale partita straordinariahapermessodiincrementare considerevolmenteilvalore
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della produzione rispetto alle previsioni di budget.

Perl'esercizio 2017 il valore della produzione ammonta ad € 4.839.997, in notevole crescita rispetto al budget grazie
principalmente all’aggio riscosso sulle violazioni ICI che risente positivamente della partita straordinaria sopra de-
scritta.

Il valore della produzione comprende i “Ricavi delle vendite e delle prestazioni” per un ammontare pari a € 4.050.228
e gli “Altri ricavi e proventi” pari ad € 789.769.

| costidellaproduzione ammontano complessivamente a €3.947.760. Laumento & ascrivibile prevalentemente ai costi
per servizi legati all'attivita aziendale, con particolare riferimento alle attivita di notifica degli atti di accertamento
delle varie entrate e delle ingiunzioni fiscali, alla riscossione coattiva ed alle procedure esecutive. Nei costi della
produzioneeinclusoilcosto delpersonale,paria€1.176.123, cherisultapressochéinlinea conl'esercizio precedente.
La differenza fra valore e costo della produzione rileva un risultato operativo (EBIT) pari a €892.237, corrispondente
al 18,43% del valore della produzione.

L'esercizio 2017 si chiude con un utile pari a €627.149 al netto delle imposte. La sua incidenza sul valore della produ-
zione @ del 12,96%.

Come anticipato, I'attivita della societa nell'anno 2017 ¢ stata caratterizzata da fattori difficilmente ripetibili quali la
partita straordinaria di ricavo, che ha comportato un incremento del risultato finale oltre che di quelli intermedied in
ogni caso, I'esercizio 2017 risultando considerevolmente condizionato dalle sostanziali variazioni che hanno interes-
sato il contratto di servizio, deve essere considerato un anno ditransizione.

Commento al raggiungimento degli obiettivi assegnati per I"anno 2017.

Obiettivo di Gruppo

Mantenere aggiornato il Modello Organizzativo in attuazione della normativa sulla responsabilita amministrativa,
di cui al D.Lgs. 231/2001 (anche per quanto attiene alla normativa anticorruzione L. 190/2012) e le pubblicazioni
relative agli adempimenti in materia di trasparenza ai sensi del D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 (per quanto applicabile).
La societa ha provveduto all'adozione del modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001, e alla successiva revisione aifini
del rispetto delle normative dicui alla L. 190/2012 e al D.Lgs. 33/2013, in conformita alle Determinazioni ANAC numeri 8
e 12del 2015. Sono parte integrante del Modello il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e il Programma
Triennale per la Trasparenza e |'Integrita 2016-2018.

1110/04/2017il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Piano Triennale perla Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (PTPCT) per il periodo 2017 - 2020.

L'Amministratore Unicoin data 26/06/2017 ha provveduto con propria determinazione all’aggiornamento della regola-
mentazione interna in materia di assunzioni, conferimento diincarichi e contratti, approvando i relativi regolamenti.
Con determinazione del 26/06/2017 I’Amministratore Unico della Societa ha nominato il nuovo Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT).

Garantire il pieno equilibrio economico-gestionale, migliorando la qualita dei servizi resi.
La societa nel 2017 continua a garantire I'equilibrio economico-gestionale complessivo, mantenendo elevata la qua-
lita dei servizi resi. La tabella seguente sintetizza gli obiettivi 2017 assegnati ed il relativo conseguimento:

INDICATORI OBIETTIVI2017 RISULTATI 2017
EBITDA (MOL) >=50.000€ 921.481¢€
UTILE NETTO >=20.000€ 627.149 €
ROE >=1,5% 42,84%

Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendo la sana gestione dei servizi secondo criteri di economicita e di
efficienza, con particolare riferimento al contenimento del costo del personale.
Perquantoriguardalavalorizzazione del rapporto costi/ricavi nel rispetto di criteridi economicita e di efficienza, (cosi
come previsto anche dalcommab553art. 1 della Legge 147/2013) con particolare riferimento al contenimento del costo
del personale, si riportano di seguitoi risultati 2017 degli indicatori assegnati.

INDICATORI | OBIETTIVI 2017 RISULTATO 2017
% Incidenza Costi Operativi Esterni* su Ricavi*** <=60% 54,99%
% Incidenza costo del personale** su Ricavi*** <=35% 24,10%

*PercostioperativiesternisiintendonolevociB7e B8 delbilancio al netto degli oneri, se esistenti, derivantida partite nonricorrenti.
** | costi del personale siintendono al netto degli scatti e degli automatismi contrattuali.
*** Per ricavi siintendono tutti quelli che compongono il valore della produzione.

Supportare il Comune di Ravenna nella messa a punto del nuovo schema operativo che sara previsto per lasocieta,
aseguito della scadenza del contratto di servizio con il socio privato, e nella definizione di modalita efficaci per la
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riscossione e il controllo degli tributi.

L'obiettivo operativo rappresentato dal conseguimento del modello “in house providing” pud considerarsi conse-
guito. Nell’'ambito della inevitabile attivita di riorganizzazione, conseguente la liquidazione del socio privato, sono
state definite nuove modalita di contenimento dei costi caratteristici e di intensificazione delle attivita di riscossione
e controllo dei tributi.

Previsioni 2018

| rapporti intercorrenti fra la societa ed il Comune di Ravenna sono regolati dal contratto di servizio decorrente dal
01/05/2017 al 31/12/2018. Durante tale periodo di “start up” del modello in house saranno esperite opportune valuta-
zioni, anche inerenti le eventuali possibilita di estensione dei servizi a favore di altri Comuni soci di Ravenna Holding
S.p.A, al fine di conseguire economie di scala e maggiore efficienza di gestione. Pertanto le stime economiche
prospettiche sono state limitate esclusivamente all’ esercizio 2018 rinviando la definizione dei budget 2019 - 2020 al
termine dell’attuale fase transitoria contraddistinta dagli elementi di incertezza descritti.
Nel2018sarannoincrementatele attivita diaccertamento, anche relativamente aitributi “minori”, secondo gli obiettivi
definiti dal Comune di Ravenna, che dovrebbero comportare un incremento del gettito e, potenzialmente, dei ricavi
di parte variabile per la societa relativi alla attivita di accertamento e riscossione coattiva.

Occorrera un attento monitoraggio del nuovo assetto operativo, e in particolare delle dinamiche dei ricavi garantiti
dal contratto di servizio, tenendo conto che gli adeguamenti organizzativi e la richiesta di potenziamento dell"attivita
diriscossione previsti nel 2018, comporteranno un inevitabile incremento dei costi operativi. Si conferma I'esigenza
dirispettare I'equilibrio economico della gestione e il rispetto dei pur contenuti obiettivi di redditivita fissati, tenendo
conto che le nuove modalita di determinazione del corrispettivo fisso sono caratterizzate, specie in fase di prima
applicazione, da una inevitabile aleatorieta.

Lasocieta saraimpegnatanel completamento della transizione organizzativa e gestionale versoilmodello “inhouse”,
con la definizione diun preciso dimensionamento della dotazione organica, valorizzando le integrazioni e le sinergie
operative all'interno del gruppo e gli ambiti di operativita dei service garantiti dalla capogruppo.

Ravenna Farmacie S.r.L.

Ravenna Farmacie S.r.L. & la societa che gestisce le farmacie comunali del Comune di Ravenna e le farmacie comu-
nali dei Comuni Cervia, di Alfonsine, di Cotignola e di Fusignano. Oltre all‘attivita di vendita al dettaglio svolge anche
I'attivita di distribuzione all'ingrosso dei farmaci.

Ravenna Farmacie S.r.L. prosegue la propria attivita attraverso la modalita dell’affidamento “In House” (art.113,
commab TUEL), & pertanto sottoposta al controllo analogo congiunto da parte dei soci pubblici che valutano preven-
tivamente, mediante apposito coordinamento, tutti gli atti di competenza dell’assemblea societaria.

Rendicontazione e Risultati 2017

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO Bilancio2017  Budget2017 Bilancio 2016
VALOREDELLARPRODUZIONE | | ... JO361.845 | 72913824 12.070.421,
LOSTIDELLAPRODUZIONE | ooeoeccreciecnendd (69.629.782). ... (72456.714) . (71.046.771).
DIFF. FRA VALOREE COSTO DELLAPROD. . ..............ccccco.. 132063 .......... 457110 ........1.023.650,
PROVENTIEONERLFINANZIARL oo 144% ...........B300) ....T833
RISULTATO PRIMADELLEIMPOSTE | ..o 746539 ....... 450210 _.....1.031.483
IMPOSTESULREDDITO e (188068) (187.739) L (281.137).
RISULTATO NETTO 562.493 262.471 750.346

...................................................................................................................................................

Se a livello nazionale nel 2017 si @ arrestato il calo di mercato che ha caratterizzato gli ultimi anni, anche in ragione
delladecisionedialcune Regionidi“investire” sullafarmacia convenzionata, non altrettanto sipud dire perlaRegione
Emilia Romagna. Nella nostra Regione le farmacie ospedaliere si configurano ormai come una filiera parallela che
distribuisce agli utentifinali molti farmacinormalmente distribuiti attraverso la rete delle farmacie territoriali, depau-
perando non solo il giro di affari, ma anche il ruolo delle farmacie che, strette fra questa concorrenza “istituzionale”
e quella commerciale da parte delle parafarmacie e della grande distribuzione, oltre che dalle nuove farmacie aperte
a sequito del “Decreto Monti”, vedono il proprio equilibrio economico messo a repentaglio.

In Emilia Romagna ed in particolare nella provincia di Ravenna la distribuzione per conto e la distribuzione conven-
zionata hanno continuato a calare in misura estremamente significativa.

Lasituazione della gestione diRavenna Farmacie S.r.L., pur positiva nei risultati, ha risentito pesantemente del perdu-
rare delle difficolta richiamate. La societa ha ottenuto un risultato positivo, grazie ad una gestione improntata a criteri
di prudenza ed oculatezza e con I'obiettivo di rendere il risultato economico pi sicuro ed al riparo dalle sempre pit
frequenti ed ampie fluttuazioni del mercato.

La descritta situazione di contrazione di mercato ha inciso negativamente sul fatturato (-2,09% rispetto al 2016),
comprimendo anche la marginalita assoluta, con particolare riferimento al magazzino centrale, che hatuttavia incre-
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mentato il fatturato sui clienti piti tradizionali, vale a dire sulle farmacie pubbliche e private, realizzando pienamente
e superando, per queste tipologie di vendite, gli obiettivi di fatturato previsti a budget e incrementando la quota di
mercato.

Per quanto riguarda le farmacie, invece, il fatturato si & consolidato al valore 2016 grazie alla combinazione di situa-
zioni fra loro differenti. Da una parte si @ avuto un calo molto significativo in quelle farmacie che pit hanno risentito
del mutato contesto concorrenziale, dall‘altro lato, altre farmacie del gruppo, pur in un contesto concorrenziale
sfavorevole hanno saputo mantenere le loro performances e, in alcuni casi, anche ottenere crescite significative,
grazie all'ampiezza degli orari, alla disponibilita di servizi quali Cup e autoanalisi, e alla costante innovazione dell"as-
sortimento, che hanno consentito di rafforzare la fiducia e la consuetudine dei clienti.

| costi operativi esterni sono sostanzialmente allineati a quelli 2016. Nei costi per servizi, ad alcuni evidenti risparmi
nei costi delle utenze e delle altre spese di gestione, si contrappongono maggiori oneri nei servizi della produzione,
legati principalmente ai costi della distribuzione. | costi per il personale, che rappresentano I'importo pit rilevante
del bilancio dopo quello perl'acquisto dei prodotti destinati alla vendita, evidenziano un valore in diminuzione rispetto
al budget e questo malgrado sia stato considerato I'aumento contrattuale per tenere conto del mancato rinnovo del
CCNL, scaduto il 31 dicembre 2015.

Il Margine Operativo Lordo evidenzia un importo paria € 1.799.721 in leggero calo rispetto all'anno precedente. L'at-
tenzione e la capacita della societa di proseguire nel qualificato processo volto a contenere i costi di gestione hanno
consentito di limitare gli effetti della contrazione del fatturato sopra evidenziato (DPC).

La gestione finanziaria presenta un risultato positivo pari a € 14.496, grazie al beneficio di alcuni interessi attivi su
crediti commerciali. Gli oneri finanziari sono sostanzialmente legati al mutuo in essere utilizzato perI'acquisto di un
immobile strumentale.

L'esercizio chiude con un risultato positivo pari a € 562.493, al netto della imposte. Con uno scostamento di 188 mila
euro rispetto all'anno precedente. Un risultato economico, che nonostante le difficolta del mercato, testimonia la
oculatezza della gestione e la positivita delle scelte fatte, sia dal punto di vista della strategia commerciale, sia nelle
scelte di gestione delle risorse umane.

Commento al raggiungimento degli obiettivi assegnati

Obiettivo di Gruppo

Mantenere aggiornato il Modello Organizzativo in attuazione della normativa sulla responsabilita amministrativa,
di cui al D.Lgs. 231/2001 (anche per quanto attiene alla normativa anticorruzione L. 190/2012) e le pubblicazioni
relative agli adempimenti in materia di trasparenza ai sensi del D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 (per quanto applicabile).

Perquantoriguardal’obiettivodigruppo, sirileva che lasocieta mantiene aggiornatoil proprio Modello perlaRespon-
sabilita Amministrativa ex D.Lgs. 231/2001, anche con riferimento al PT.P.C.T. e adempie con continuita agli obblighi
in materia ditrasparenza, normativamente previsti.

Si evidenzia, in particolare, che la Societa ha provveduto, anche su indirizzo della capogruppo, alla predisposizione
di un proprio Programma per la Trasparenza e I'Integrita 2016-2018, a completamento del Piano per la Prevenzione
della Corruzione.

In data 25/01/2017 il Consiglio di Amministrazione ha approvato I'aggiornamento del Piano.

Garantire I'andamento economico previsto nei budget previsionali per il triennio 2017/2019, senza diminuire la
qualita dei servizi resi.

Sievidenzia che tutte le azioni gestionaliindividuate dal Consiglio di Amministrazione ed esplicitate nel budget e nella
pianificazione pluriennale, hanno consentito di garantire positivi risultati di gestione e di consolidare I’equilibrio di
bilancio, senza penalizzare i servizi resi e senza intaccare i livelli occupazionali.

Per quanto riguarda gli obiettivi economici i risultati ottenuti nell'esercizio hanno superato la previsione degli indi-
catori sotto riportati:

EBITDA (0 MOL) al netto dei canoni di gestione >=1.800.000 € 2.449.988 €
UTILE NETTO >=100.000 € 562.493 €
ROE >=0,35% 2,01%
ROI >=1,0% 1,51%

Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendo la sana gestione dei servizi secondo criteri di economicita e di
efficienza, con particolare riferimento al contenimento del costo del personale.
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Relativamente alla valorizzazione del rapporto costi/ricavi perseguendo la sana gestione dei servizi secondo criteri
di economicita e di efficienza, con particolare riferimento al contenimento del costo del personale, si riportano di
sequito i risultati al 31/12/2017 degli indicatori assegnati:

% Incidenza Costi Operativi Esterni* su Ricavi*** <=4,3% 41%
% Incidenza costo del personale** su Ricavi*** <=12,0% 11,69%

*Per costioperativiesternisiintendono le voci B7 e B8 del bilancio al netto dei canoni di gestione diRavenna Farmacie
S.r.L. e deglioneri, se esistenti, derivanti da partite non ricorrenti.

**| costi del personale si intendono al netto degli scatti e degli automatismi contrattuali.

***Per ricavi si intendono tutti quelli che compongono il valore della produzione.

Raggiungimento di un livello di soddisfazione medio/alto sulla qualita dei servizi offerti nelle farmacie comunali,
misurata attraverso I'indagine di customer satisfaction annuale (minimo 1.000 utenti).

L'analisi di customer satisfaction ha evidenziato il pieno raggiungimento dell’obiettivo come evidenziato in tabella.

Livellodisoddisfazione medio alto degli utentidelle farmacie comunali 70% >80%
Sipossono ritenere raggiunti gli obiettivi assegnati per I'esercizio 2017, con le precisazioni sopra evidenziate.

Previsioni 2018-2020

Perquantoriguarda il budget pluriennale, & necessario rimarcare la enorme difficolta di predisporre una stima, vista
la coesistenza di una molteplicita di variabili indipendenti dalle scelte strategiche e dalla gestione aziendale e dato il
concomitante influsso di variabili fra loro in contrasto: da una parte la contrazione del mercato per il persistere delle
situazioni sopra elencate, dallaltra i buoni risultati ottenuti nelle vendite di alcune farmacie e di determinati clienti
del magazzino, oltre al buon controllo delle spese di gestione.

| risultati degli esercizi 2018/2020 saranno influenzati dalla ipotizzata graduale ripresa economica del mercato far-
maceutico e dalla capacita dell’azienda di mantenere e consolidare nel tempo il fatturato dell’area distributiva all'in-
grosso, confidando altresi sul mantenimento del positivo trend di vendite delle Farmacie nell’area extra SSN, anche
grazie agliinvestimenti effettuati negli ultimi anni ed a quelli previsti a budget.

Relativamente al personale, neitre prossimianni sono previstilimitatiinserimenti, solo quellinecessariper supportare
e consolidare la crescita del fatturato e quellinecessari per affiancare nell’area commerciale e nell’area affari gene-
rali due uscite per pensionamento previste nei primi mesi dell"anno 2019. Infatti gli investimenti in nuove tecnologie
consentirannodirazionalizzare la struttura organizzativa; diquestoimpatto si @tenuto contonello stabilire le dotazioni
organiche dei prossimi anni e conseguentemente il costo del personale previsto.

Un altro fattore preponderante che portera alla crescita del costo del lavoro nei prossimi tre anni sara da ricondurre
agli scatti di anzianita gia certi ed agli aumenti contrattuali ipotizzabili a sequito dell’'eventuale rinnovo del contratto
di categoria scaduto a fine 2015.

Sicontinuera a perseguire un contenimento di tutti gli altri costi di gestione. In particolare nel 2018, i costi operativi
esternisono previstiin ulteriore diminuzione rispetto a quelli di preconsuntivo 2017. Alla luce diquanto sopra riportato
peril2018il risultato pre imposte & stimato pari a 522 mila euro. Nel 2019 e 2020 tale risultato & stimato pari rispettiva-
mente a circa 605 mila euro e 608 mila euro. L'utile netto & stimato per I'esercizio 2018 in 322 mila euro, mentre per il
2019 e il 2020 ¢ previsto in lieve crescita rispetto al 2018.

Romagna Acque-Societa delle Fonti S.p.A.

Romagna Acque S.p.A. & la societa a capitale pubblico di servizi pubblicilocali a rete, che gestisce tutte le fonti idro-
potabili del territorio romagnolo, per la produzione di acqua potabile all'ingrosso.

Dall’1 gennaio 2009, la Societa gestisce integralmente la produzione delle risorse idriche all'ingrosso, avendo acqui-
sito i rami gestionali precedentemente in capo a Hera S.p.A.

La societa é proprietaria di Asset strumentali (diga di Ridracoli, acquedotti e impianti di captazione e adduzione)
fondamentali per la gestione del Servizio Idrico Integrato (S.LI).

RAVEMNA HOIAINGZ ......oooo oo

Bilancio  esercizio al 31 dicembre 2017



Rendicontazione e Risultati 2017

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO Bilancio 2017  Budget2017 Bilancio 2016
VALORE DELLAPRODUZIONE ||| || ooeeommeemmceerrcecrnnnest oT.2811 ... 56023168 24.890.024
COSTIDELLAPRODUZIONE o) (51.653.083) ... (51.557.068). ... (47.199.382),
DIFE. FRAVALOREE COSTODELLAPROD. _ _ .....cconemnn. e 2466100 ....... 7680.642
LPROVENTIEONERLFINANZIARI, . e 1313486 1192462 .....1:354.201
RISULTATO PRIMADELLEIMPOSTE | .........oorrevcrercrenens erpsirr N i 008083,
AMPOSTESULREDDITO et (2788379).........(1.890.000) . (2779.161),
RISULTATO NETTO 4.176.159 3.968.562 6.255.682

Ilconto economico 2017 evidenziaun valore della produzione paria €57.298.175, in aumento sia rispetto alle previsioni

dibudget cherispetto all’anno precedente. In entrambi i casil'incremento @ da ricondurre principalmente amaggiori

ricavi di vendita d'acqua.

Lincremento dei quantitativi diacquavendutinel 2017 deriva, perla maggior parte, dalle condizioni climatiche riscon-

trate nel corso dell’anno, caratterizzate da scarse precipitazioni e temperature superiori alle medie di periodo, per

quasi tutti i mesi dell"anno che hanno portato ad una maggiore richiesta di acqua. Nonostante la scarsa piovosita,

le scelte impiantistiche effettuate (in primis il nuovo potabilizzatore della Standiana) hanno dimostrando tuttalaloro

efficacia e, malgrado lo stato di crisi decretato dalle Autorita competenti,la gestione dell’approvvigionamento é stato

regolare e non sono state attivate misure d'emergenza.

I ricavirelativialla vendita d'acqua nel 2017 sono paria 46,5 milioni di euro, in aumento di 2,3 mila euro rispetto al 2016.

Taliricavitengono conto:

- degli aumenti tariffari previsti per il 2017 da ATERSIR, pari al 2,65%;

- delle rinunce tariffarie per il periodo 2016-2019 (che impattano sul conto economico per circa 15,8 milioni di euro
complessivi);

- dei conguagli tariffari pari a circa -3,3 milioni di euro, di cui -2,10 milioni di euro relativi agli anni pregressi e -1,2
milioni di euro relativi al 2017.

L'utilizzoidrico é stato cosi suddiviso: 40% Ridracoli, 12% Potabilizzatore Standiana, 14% Potabilizzatore Bassette, la

restante parte 34% fontilocali.

In aumento anche i ricavi di vendita di energia elettrica (relativi a 7.891,18 MWh di energia venduta) e i canoni per i

beniin uso oneroso al gestore del Sll a seguito dei nuovi beni entratiin funzione.

| costi della produzione sono pari a € 51.653.083, in aumento rispetto al 2016 principalmente per maggiori costi per
approvvigionamento idrico, per servizimanutentivi e per energia elettrica, dovuti alla situazione idrica che ha vistoil
minor utilizzo della risorsa Ridracoli e I'utilizzo di risorse idriche pit energivore. Si evidenzia che I'aumento dei costi di
energia elettrica € stato in parte limitato dall’ utilizzo dei quantitativi di energia autoprodotti dagli impianti fotovoltaici
e idroelettrici destinati all’autoconsumo.

Fraicostidella produzione rilevano anchei costi del personale che ammontano a €8.489.610, pari al 14,8% delvalore
della produzione, e gli ammortamenti che incidono per 33,2% sul valore della produzione. | costi del personale pre-
sentano un lieve incremento rispetto all’anno precedente (circa 184 mila euro) a sequito degli aumenti contrattuali
per la sottoscrizione del nuovo CCNL scaduto nel 2015. Gli ammortamenti registrano un aumento legato all’entrata in
funzione di nuovi cespiti, a sequito degli investimenti effettuati.

La gestione finanziaria e allineata all’'esercizio precedente.

IIbilancio 2017 chiude con un risultato ante-imposte pari a €6.964.538. L utile al netto delle imposte e paria €4.176.159
in decremento rispetto al 2016 ma superiore al budget per € 207.597.

Commento al raggiungimento degli obiettivi assegnati

Perfezionamento dello studio di fattibilita per integrazione delle attuali societa patrimoniali presenti sul territorio
inRomagna Acque S.p.A..

A sequito degliindirizzi impartiti dai Soci e stata avviata la verifica della possibilita di fare di Romagna Acque S.p.A.
un polo diaggregazione di tutti i beni del Servizio Idrico Integrato attualmente gestiti da HERA S.p.A. ma di proprieta
delle societa degli assets presenti sul territorio romagnolo. Le societa degli assets che attualmente detengono tali
beni nel territorio romagnolo sono: AMIR S.p.A. Rimini (Provincia di Rimini), SIS S.p.A. Riccione (Provincia di Rimini),
UnicaReti S.p.A. (Provincia diForli-Cesena), Ravenna Holding S.p.A. (Provincia di Ravenna), TE.A.M. S.r.L. (Provincia
diRavenna). Nel progetto delineato dai Soci di Romagna Acque S.p.A., che sono anche socidelle societa degli asset,
la suddetta aggregazione, oltre alla richiesta semplificazione delle societa partecipate dagli enti locali, avrebbe il
vantaggio di semplificare I"assetto regolatorio per ATERSIR riducendo il numero dei soggetti coinvolti.

L'analisi di fattibilita dell'operazione si basa sulla valutazione di tutti i beni potenzialmente oggetto di conferimento a
un‘unica entita patrimoniale (RomagnaAcque S.p.A.) e sulle modalita di trattamento contabile. Loperazione prevede

B e rRavenna Holdings
- Bilancie 2017



che I'ammontare dei canoni relativi ai cespiti sia integralmente destinato al finanziamento di nuovi investimenti,
incrementali rispetto a quanto gia previsto nel Piano degli Investimenti dei Piani d’Ambito approvati. | relativi importi
verrebbero vincolati in uno specifico “Fondo nuovi investimenti” da utilizzare per la realizzazione di opere del Sll a
costi di capitale “molto vantaggiosi” ai fini del contenimento tariffario, ovvero i canoni prevederebbero la sola co-
pertura degliammortamenti. L'avvio del nuovo sistema potrebbe essere tempificato gia a partire dal 2020, annualita
cherientrerebbe in MT-3 e che, in base ai dati oggi disponibili, potrebbe presentare spaziin tariffa per accogliere gli
effetti dei suddetti maggiori canoni.

Ultimazione ed entrata in funzione di ulteriori impianti (principalmente idroelettrici, che sfruttando I'energia di
caduta dell'acqua consentano un‘ulteriore produzione di energia, precedentemente dissipata).

Nel corso del 2017 é stata messa in servizio la centralina idroelettrica presso il serbatoio di Faenza, I'ultima prevista
nel Piano Energetico approvato nel 2013, ed & proseguita la messa a punto e I'avviamento delle restanti centraline
idroelettriche sulla rete.

Inoltre, nel corso del 2017 sono stati approvati i progetti definitivi per la realizzazione del magazzino di Forlimpopoli
edilrevamping dell'impianto di potabilizzazione diBellaria che prevedono |a realizzazione di due impianti fotovoltaici
sulle coperture degli edifici per una potenza rispettivamente di 220 Kw e di 100 kw.

La produzione dienergia da fonte rinnovabile ha fatto registrare un incremento nel 2017 rispetto all"anno precedente
e imaggioriaumenti di produzione si sono registrati sulle nuove centraline idroelettriche che godono ditariffeincen-
tivanti molto vantaggiose.

Coefficiente di dipendenza energetica 0,75% nel 2016 - 0,60% nel 2018.
Il coefficiente di dipendenza energetica e pari allo 0,714%, inferiore a quanto previsto nel 2016 pertanto tendenzial-
mente allineato al calo previsto per raggiungere lo 0,60% nel 2018.

Implementazione del Sistema di Gestione Energia (SGE) in un pit ampio progetto di revisione sistematica ed inte-
grazione effettiva di tutti i sistemi di gestione adottati in materia di Qualita, Ambiente e Sicurezza.
LaSocietahaadottato un SistemadiGestione dell'Energia (SGE) quale strumento per supportare e dare piena attuazio-
neallaPoliticaEnergeticaaziendale, certificato secondo la norma UNIEN IS0 50001:2011. Nel 2017 si & consolidata nei
processiaziendalil'attivita dell’'Energy Managere dell"Energy Team” (qualetavolo permanente e multidisciplinare di
coordinamento e pianificazione nel campo energetico), con emissione di guide operative agliacquisti significativi dal
punto divista energetico. Conla messa a regime del software di gestione energia (EMS EC-WEB) si & compiutamente
automatizzato il monitoraggio dei consumi e affinate le capacita previsionali.

Limplementazione del Sistema di Gestione Energia (SGE) si inserisce nel processo proseguito nel 2017 di revisione
sistematica ed integrazione dei sistemi di gestione adottati in materia di Qualita, Ambiente e Sicurezza (ed Energia).

Previsioni 2018-2020

Nelperiodo di piano 2018-2020il valore della produzione & previsto in aumento rispetto al preconsuntivo. Perla deter-
minazione deiricavidivendita d'acqua sono state considerate le tariffe previste nel PEF e i conguagli tariffari stimati
dalla societa sul 2016 e sul preconsuntivo 2017, che saranno definitivamente determinati da ATERSIR nel prossimo
anno.

| costidella produzione sono stimati in aumento rispetto al 2017. All'interno dei costi della produzione i costi operativi
esterninella previsione 2018 sono allineatial 2017. Nel periodo di piano I'incidenza di tali costi sul valore della produ-
zione passa dal 39,90% al 38,86% (-1,04%). Il costo del personale aumenta nel 2018 di circa 264 mila euro per effetto
prevalentemente del rinnovo contrattuale. Il costo nel 2019 e nel 2020 & previsto allineato al 2018. Il valore degli am-
mortamenti & stimato in aumento nel 2018 e nel 2019 per I'entrata in funzione di nuovi cespiti nel comparto beniin uso
onerosoal Sll che compensalariduzione degliammortamentinel compartoacqua all'ingrosso dove |'effetto generato
dal completamento del processo di ammortamento dei cespitiin uso e superiore agliammortamenti di nuovi cespiti.
Nel periodo di piano Romagna Acque S.p.A. prevede di ottenere un risultato operativo superiore al dato 2017 che si
attesta oltre i 7 milioni di euro, maggiormente in linea con i dati 2016.

La gestione finanziaria mostra nel prossimo triennio risultati inferiori per effetto della previsione in diminuzione dei
tassi diinteressi sulle giacenze medie e sui titoli immobilizzati.

Peril 2018l risultato di esercizio é stimato pari a circa 6,4 milioni di euro. Per il 2019 utile & previsto pari a 5,9 milioni
di euro, per ritornare oltre i 6 milioni di euro nel 2020.

Nel periodo 2018-2020 viene considerata la distribuzione di dividendi pari a 6 euro per azione, corrispondente alla
pianificazione prevista da Ravenna Holding S.p.A. nel proprio piano pluriennale.

START Romagna S.p.A.

Start Romagna S.p.A. & |a societa che esercita il servizio di trasporto pubblico locale nei tre bacini territoriali delle
Provincie di Forli - Cesena, Ravenna e Rimini a seguito della creazione diuna azienda unica per effetto della fusione
perincorporazione delle 3societa che gestivano nella Romagnail TPL: AVM S.p.A.,ATM.S.p.A.e Tram Servizi S.p.A..
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La societa non ha ancora trasmesso, alla data di presentazione della presente Relazione, il progetto di bilancio
dell’anno 2017; pertanto si fa riferimento al Pre-consuntivo. | dati di preconsuntivo confermano un andamento della
produzione sostanzialmente in linea con le previsioni e la capacita della societa di attuare un complessivo conteni-
mento dei costi della produzione attraverso le necessarie misure di razionalizzazione

Per completezza di informazione si evidenzia che i risultati economici anticipati in via informale dalla societa con-
fermano il raggiungimento di un pieno equilibrio strutturale. Il Bilancio chiude con un risultato positivo, in aumento
rispetto al 2016 ed ai dati di previsione.

Previsioni 2018-2020

Ilvalore della produzione nelle previsione di budget 2018 di Start Romagna S.p.A. & stimato pari a circa 80,7 milioni di
euro. Nella previsione dei ricavi derivanti dai contratti di servizio la societa ha tenuto conto degli adeguamenti Istat
e del lieve incremento chilometrico sul bacino di Rimini; mentre per Ravenna e Forli-Cesena sono state mantenute
invariate le condizioni rispetto all’attuale contratto. | costi della produzione sono previsti pari a circa 80,2 milioni di
euro e sono stati stimati sulla base degli effetti positivi derivanti dal piano di rinnovo del parco mezzi e del progetto di
riorganizzazione della logistica. Nei costi perla produzione sonoinclusii costi del personale, stimati pari a 44,4 milioni
di euro, a seguito dell'aumento previsto per il rinnovo contrattuale, e gli ammortamenti (per circa 5 milioni di euro)
anch’essi in crescita in conseguenza ai nuovi investimenti previsti legati soprattutto allo svecchiamento del parco
mezzi oltre che a progetti diinnovazione tecnologica.

Il risultato della gestione finanziaria evidenzia un valore negativo pari a -190 mila euro, legato alla necessita diacce-
dere al credito bancario per il finanziamento degli investimenti.

La societa chiude il budget 2018 in sostanziale equilibrio, prevedendo prudentemente un risultato ante imposte di 160
mila euro e un utile netto pari a circa 63 mila euro.

Le previsioni effettuate per glianni 2019-2020 si basano su assunti di continuita di affidamento e di corrispettivi/costi/
risultati e quindi su elementi ad oggi incerti anche in considerazione dell’avvio delle procedure di gara effettuato da
AMR S.p.A. e di contrattiin scadenza al 31/12/2018 e del contratto per il bacino di Rimini in discussione.

Sirileva, inoltre, che Start Romagna S.p.A. per il triennio 2018-2020 prevede importanti investimenti, in particolare
la prosecuzione del rinnovo del parco mezzi. Gli investimenti 2018 sono gia stati deliberati dalla societa, mentre per
quelli 2019 e 2020 dovranno essere verificati rispetto all'evoluzione effettiva degli affidamenti.

SAPIR S.p.A.

La societa é proprietaria di Asset portuali (terminal container, infrastrutture per la piattaforma logistica, ecc.), e la
sua funzione pubblicistica viene esplicitata nel coordinamento di aspetti patrimoniali e gestionali su aree che hanno
un ruolo strategico per lo sviluppo economico locale.

Rendicontazione e risultati 2017

| dati dibilancio 2017 confermano il buon andamento della societa e il mantenimento di positivi risultati della gestione.
La societa SAPIR S.p.A. nel 2017 ha migliorato considerevolmente il valore della produzione rispetto al 2016.
Ancheicostidella produzione presentano unincremento per diretta conseguenza delle maggiori operazioni portuali
di movimento merci e dei consumi connessi al ciclo operativo.

La Societa continua ad investire per il miglioramento complessivo dei propri impianti, secondo i programmi.

La societa chiude I'esercizio con un utile pari a € 4.455.378 sostanzialmente allineato all’'esercizio precedente. Il
bilancio consolidato del Gruppo SAPIR al 31 dicembre 2017 presenta un valore della produzione complessivo di 63
milioni di euro e un risultato di spettanza del Gruppo di circa 5,3 milioni di Euro.

Previsioni 2018

I buoni risultati che la societa ha ottenuto nel 2017 sono prevedibili anche peril 2018.

Permangono tutte le positivita che hanno caratterizzato la gestione negli anni precedenti e che siritiene si manter-
ranno, per qualita e quantita, anche nel corso dei mesi a venire.

I ricavi della gestione patrimoniale sono stimatiin circa 1,7 milioni di euro con una minima flessione rispetto al 2017
(circa 200 mila euro).

Nella gestione finanziaria non sono prudentemente considerati i dividenti delle partecipazioni.

A seguito ditale prudenza, il budget 2018 & previsto con un risultato pre-imposte pari € 3.376.874.

Ilbilancio consolidato del Gruppo SAPIR previsto per I'anno 2018 presenta un valore della produzione complessivo di
53 milioni di euro e un risultato pre-imposte di spettanza del Gruppo di circa 6,15 milioni di Euro.

Nel corso del 2018 la societa saraimpegnata nell'implementazione di un nuovo modello organizzativo (con due Busi-
ness Unitdistinte, Terminalistica e Patrimoniale) e lo sviluppo distrumentipropedeuticiallasegregazione delle attivita,
cherappresentaun passooperativo e concretoverso il modello atendere nell’ambito del riassetto del gruppo SAPIR.
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HERA S.p.A.

Hera S.p.A. e la societa quotata presso |la Borsa Italiana della quale la Vostra societa detiene n. 79.226.545 azioni ed
attualmente rappresenta unadelle pitimportanti aziende multi-utilityitaliane, con posizionidileadership nella gestio-
ne dei servizilegatial cicloidrico, nel settore energetico, nella gestione deiservizi ambientali (raccolta e smaltimento
rifiuti, igiene urbana, termovalorizzazione, raccolta differenziata).

Rendicontazione e risultati 2017 del Gruppo Hera

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO 2017 2016

Importiin min di Euro  Importi in min di Euro
VALOREDELLAPRODUZIONE || ettt BI369 . 5,561,869,
GOSTIDELLAPRODUZIONE | e (28988) L (5:1044),
DIFF. FRAVALOREE COSTODELLAPROD. | . ... 3800 3BT
PROVENTIEONERLEINANZIARL oo (OLE) e (117.4).
RISULTATO PRIMADELLE IMPOSTE | | e STBE 330D,
AMPOSTE SULREDDITO oo eencnenerennessesessesssseseenn B (119.3)
BISULTATONETTO [ ooeeeereeermsrensseensseeseessssesssssssssssssssssnsssssssses B00Burrusressrssmssesssseeses lU,

Highlight finanziari

e Fatturato a6.136,9 milioni di euro (+10,3%);

* Margine Operativo Lordo (MOL) a 984,6 milioni di euro (+7,4%);

* Utile netto a 266,8 milioni di euro (+21,1%);

* Posizione finanziaria netta in miglioramento a 2.523,0 milioni di euro;

* Proposta di dividendo in aumento a 9,5 centesimi di euro per azione;

 Rating S&P BBB Outlook positivo.

Highlight operativi

* Contributoalla crescitada parte ditutte le aree dibusiness, con particolare riferimento alle attivita a libero mercato
come 'area energia elettrica e all’ambiente;

 Beneficiderivantidalle recenti acquisizioni del Gruppo suimercati liberalizzati dell’ambiente e dell’energia (tra cui
spicca Aliplast);

 Ulteriore rafforzamento della base clienti energy arrivata a 2,4 milioni di unita, grazie alle azioni commerciali, alle
recenti acquisizioni e all'aggiudicazione della gara per il servizio di salvaguardia;

* Miglioramento di tutti gli indicatori di sostenibilita, con il MOL 2017 a valore condiviso in crescita del 10% a 329
milioni.

L'esercizio 2017 si e concluso peril Gruppo Hera con risultati superiori alle attese e con tutti gli indicatori economico-

finanziari e di sostenibilita in netto miglioramento rispetto al 2016. Risultati particolarmente positivi, in linea con

quanto previsto nel Piano Industriale al 2021, che confermano la validita della strategia multibusiness, permettendo

all'azienda di bilanciare con successo le attivita regolamentate con quelle a libero mercato, oltre a mantenere un

profilo di rischio sostenibile.

Lacombinazionedidueleve fondamentali,crescitainternaesviluppo perlinee esterne, hainoltre consentito al Gruppo

di continuare a crescere, anche grazie alla capacita di anticipare e cogliere le migliori opportunita in uno scenario

regolamentare e di mercato sempre pil sfidante, e in progressiva evoluzione nei modelli di sviluppo.

Questi risultati rappresentano il coronamento di un percorso che ha portato la multiutility nei suoi 15 anni di attivita

araggiungere importanti traguardi: dal margine operativo lordo quintuplicato alla crescita dell’utile netto di quasi 8

volte (rispetto al 2002), solo per citarne alcuni, senza contare le 25 acquisizioni messe in campo da cui sono derivate

importanti sinergie.

| risultati raggiunti confermano, inoltre, il costante perseguimento di obiettivi che consentano di percorrere uno svi-

luppo sostenibile intutte le sue dimensioni: ambientale, sociale ed economico, con un aumento nel 2017 del 10% del

valore condiviso creato, attraverso attivita che rispondono anche ai driver del’Agenda ONU e agli obiettivi definiti

ai diversi livelli di governo.

Fatturato in aumento del 10,3%

Nel 2017 il fatturato & stato pari a 6.136,9 milioni di euro che, a un confronto omogeneo, risulta in aumento rispetto ai
5.561,5 milioni dell'esercizio precedente (+10,3%). Questo risultato riflette, oltre all'ingresso del Gruppo Aliplast e di
acquisizioniminori nel perimetro societario, le maggiori attivita ditrading, imaggiori ricavi regolati del servizio idrico,
I'incremento di ricavi e volumi di gas ed energia elettrica venduti.

Margine operativo lordo in crescita a 984,6 milioni di euro (+7,4%)
Il margine operativo lordo sale a 984,6 milioni di euro, in deciso aumento rispetto ai 916,6 milioni del 2016 (+7,4%). Alla
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crescita del margine operativo lordo hanno contribuito le buone performance di tutti i business, ma soprattutto le
aree energetiche che registrano un incremento di 50,3 milioni di euro, spinte soprattutto dall’energia elettrica, per
effetto dei maggiori margini nelle attivita di asset management e trading e nelle attivita di vendita sul mercato libero
e in salvaguardia. Importante il contributo derivante dall’area ambiente, grazie anche all’'ampliamento delle attivita
nelle aree del riciclo.

Risultato operativo e utile ante-imposte in aumento, migliora la gestione finanziaria

L'utile operativo cresce a 479,3 milioni di euro, rispetto ai 457,1 milioni del 2016 (+4,9%), nonostante i maggiori ammor-
tamenti derivanti dalle variazioni di perimetro e ai maggiori accantonamenti al fondo svalutazione crediti connessi
prevalentemente ai nuovi clienti in salvaguardia, conseguenti alle gare di fine 2016. L'utile prima delle imposte au-
menta a 377,8 milioni di euro (+11,2% rispetto ai 339,7 milioni del 2016), per effetto del miglioramento della gestione
finanziaria per circa 16 milioni di euro rispetto all'analogo periodo dell’anno precedente. Le buone performance sono
da attribuire ai maggiori proventi finanziari e alla piu efficiente e flessibile struttura finanziaria, che ha consentito di
ahbassare il costo del debito.

Utile netto in forte crescita a 266,8 milioni di euro (+21,1%)

L'utile netto del Gruppo sale a 266,8 milioni di euro, in significativo aumento (+21,1%) rispetto ai 220,4 milioni dello
scorso esercizio, grazie anche alla diminuzione dell’aliquota fiscale media che si attesta al 29,6% rispetto al 35,1% nel
2016. L'utile di pertinenza degli Azionisti & pari a 251,5 milioni, in aumento del 21,3% rispetto al precedente esercizio.

Investimenti per 440 milioni di euro, rapporto PFN/MOLin ulteriore miglioramento, rating S&P: BBB Outlook positivo
Nel 2017, gli investimenti del Gruppo ammontano a 396,2 milioni di euro. Al lordo dei contributi in conto capitale
per circa 44 milioni, gli investimenti complessivi del Gruppo sono stati pari a 440,5 milioni, in crescita di circa il 14%
rispetto all’esercizio precedente, e destinati principalmente a interventi su impianti, reti e infrastrutture. A questi si
sono aggiunti gliadeguamenti normativi che riguardano soprattutto la distribuzione gas per la sostituzione massiva
dei contatori e I'ambito depurativo e fognario.

Ilrapporto posizione finanziaria netta/MOLsiriduce a 2,56 volte, in ulteriore diminuzione rispetto all'anno precedente;
tale rapporto beneficia sia del risultato operativo in crescita sia del ridotto indebitamento netto.
Irisultatiraggiunti,laresilienzadelmodellodibusiness ele solide basidel Piano Industriale hanno permesso al Gruppo
di ottenere una revisione dell’'Outlook della societa di rating Standard & Poor’s da stabile a positivo.

Migliora ulteriormente il profilo di sostenibilita del Gruppo e aumenta del 10% il MOL a valore condiviso
Aipositivirisultati economici si affiancano dati che confermano la crescente attenzione della multiutility alla sosteni-
bilita, come testimoniato anche dall’approvazione del bilancio di sostenibilita contestualmente al bilancio diesercizio
peril dodicesimo anno consecutivo.

Inoltre, il Gruppo Hera @ stato tra i primi a introdurre, gia dallo scorso anno, un nuovo ed evoluto approccio alla so-
stenibilita con la rendicontazione a valore condiviso ovvero delle attivita di business che, oltre a generare margini
operativi per I'azienda, rispondono ai driver per una crescita sostenibile definiti dal’Agenda ONU e agli obiettivi
definiti ai diversi livelli di governo.

Nel 2017 il MOL a valore condiviso del Gruppo Hera é stato pari a 329 milioni di euro, in incremento del 10% rispetto
all’anno precedente, un risultato perfettamente in linea con la traiettoria segnata dal Piano Industriale che proietta
al 2021 questo valore al 40%.

In progressivo miglioramento tutte le performance misurate sulle dimensioni dell’utilizzo di energia (dalla decarbo-
nizzazione delle attivita all'efficienza energetica e allo sviluppo delle rinnovabili) e del recupero della materia (dai vari
indicatorisulriciclo, all'utilizzo delle discariche, alla realizzazione diiniziative perlo sviluppo concreto dell’economia
circolare), oltre naturalmente a tutte le dimensioni che interessano gli aspetti sociali e del territorio.

TPER S.p.A.

TPER S.p.A. e stata costituita il 1° febbraio 2012, dalla fusione del ramo relativo alla gestione dei servizi di trasporto
pubblico locale di ATC S.p.A. di Bologna e del ramo relativo alla gestione dei servizi ferroviari e degli altri servizi di
trasporto di FER S.r.L. (partecipata dalla Provincia di Ravenna su disposizioni della Regione Emilia Romagna), al fine
di separare I'attivita di trasporto vera e propria dalla gestione delle infrastrutture, ai sensi del D. Lgs. 422/1997 e s.m.i.
e della L.R. Emilia Romagna n. 30/1998 allart. 13 ¢.3.

La partecipazione in TPER S.p.A., di entita estremamente modesta, e stata conferita in Ravenna Holding S.p.A. dalla
Provincia di Ravenna a seguito dell’'operazione di aumento di capitale con entrata di nuovi soci, avvenuta nel dicem-
bre 2015. TPER S.p.A. svolge I'intera attivita caratteristica interamente nell’ambito di contratti di servizio stipulati a
seguito di affidamento tramite gare pubbliche (trasporto pubblico locale su gomma nei bacini di Bologna e Ferrara,
trasporto pubblico locale ferroviario regionale Emilia-Romagna e - dal 2014 -servizi di sosta nel comune di Bologna).

Per I'esercizio 2017 il bilancio & stato redatto per la prima volta secondo i principi contabili IFRS a seguito dell’e-
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missione, nel settembre scorso, di un prestito obbligazionario del valore di 95 milioni di euro, quotato nei mercati
regolamentati ed interamente collocato presso investitori istituzionali. In Italia, TPER S.p.A. & la seconda azienda di
trasporto pubblico locale ad aver utilizzato questo strumento di finanza evoluta per cogliere le opportunita offerte dal
mercato dei capitaliche consentono all’azienda di sostenere i rilevanti investimenti in corso e programmati (si rileva
che il piano investimenti 2016-2018 prevede oltre 211 milioni di euro di investimenti). Per effetto della quotazione del
bond, quale emittente di strumenti finanziari ammessi alla negoziazione nel mercato regolamentato, TPER S.p.A. ha
acquisito lo status di Ente di Interesse Pubblico e, come tale, & sottoposta alla vigilanza della Consob ed & tenuta a
conformarsi ai principi contabili internazionali che consentono di misurare I'economicitd, I'efficienza e la solidita
aziendale definendole con una maggiore chiarezza e conoscenza dei dati.

Il bilancio 2017 evidenzia un significativo risultato positivo d'esercizio: un risultato ante imposte di 14,4 milioni di
euro ed un utile netto dell’esercizio 2017 di 8,2 milioni di euro, con aumento dei ricavi e dei passeggeri trasportati. Il
bilancio consolidato 2017 del gruppo TPER ha chiuso con un utile netto di 8,9 milioni di euro, risultato importante e
molto significativo se contestualizzato alla difficile situazione economica del settore del trasporto pubblico locale.

INFORMAZIONI RELATIVE Al RISCHI E ALLE INCERTEZZE Al SENSI DELLART. 2428,

COMMA 2, AL PUNTO 6-BIS, DEL CODICE CIVILE

Ai sensi dell'art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice Civile di seguito si forniscono le informazioni in merito
all'utilizzo di strumentifinanziari, in quanto rilevanti aifini della valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria.
Piu precisamente, gli obiettivi della direzione aziendale, le politiche e i criteri utilizzati per misurare, monitorare e
controllare i rischifinanziari sono di sequito descritti.

Nel bilancio al 31/12/2017 rilevano i sequenti strumenti finanziari, raggruppati per classi:

Disponibilita liquide Euro 5.024.089
Crediti Euro 1.569.079
Partecipazioni Euro  348.190.783
Titoli Euro Il
Crediti finanziari Euro //
Garanzie ricevute Euro //
Debiti commerciali Euro 796.538
Obbligazioni Euro //
Debiti Vs. banche Euro  44.507.346
Debitifinanziari Euro 8.380.839
Debiti Verso Soci Euro Il

Obiettivi e politiche di gestione del rischio

Sirimanda anche al paragrafo “I programmi di valutazione del rischio - Art 6 comma 2.” per quanto riguarda la de-
scrizione delle politiche di gestione del rischio adottate dalla societa in riferimento ai nuovi adempimenti disposti
dall’art.6 comma 2 del D.Lgs. 175/2016 (TUSP).

Strumenti finanziari attivi:

Disponibilita liquide

Trattasi quasi esclusivamente di depositi bancari alimentati anche dal rapporto di cash pooling in essere con le
societa del gruppo.

Crediti e debiti di natura commerciale

I creditie debiticommercialipresentanotutti, una durata inferiore a 18 mesi; inogni caso nonrientranotra gli strumenti
finanziari di cui si deve fornire informazione.

Partecipazioni

Le partecipazioni detenute dalla societd, tutte classificate tra le immobilizzazioni finanziarie sono cosi suddivisibili:

- Partecipazioniinimprese controllate Euro 29.750.194

- Partecipazioniinimprese collegate Euro 159.236.688

- Partecipazioniinimprese controllanti Euro /!

- Partecipazioniin altre imprese Euro 159.203.901

Tra le partecipazioni detenute in altre imprese, e possibile effettuare la sequente ulteriore classificazione:

- Partecipazioni in societa quotate Euro 159.059.142

- Partecipazioni in societa non quotate Euro 144.759
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La societa quotata Hera S.p.A., che rappresenta il valore complessivo delle partecipazioni quotate, presenta i rischi
legati alla volatilita ed alle incertezze del mercato borsistico.

Hera S.p.A. & una partecipazione strategica per Ravenna Holding S.p.A., da sempre iscritta tra le immobilizzazioni
finanziarie. | rischilegati alle incertezze del mercato borsistico sono limitati. Il valore di mercato delle azioni di Hera
S.p.A. dell'ultimo periodo (significativamente superiore al valore medio di carico delle azioni possedute da Ravenna
Holding S.p.A.) conferma la grandissima solidita della societa. Il bilancio 2017 approvato da Hera S.p.A. conferma
i buoni risultati raggiunti dalla societa partecipata con un utile netto consolidato pari a 266,8 milioni di euro ed un
dividendo per azione pari a € 0,095.

Il bilancio 2015 approvato da Hera S.p.A. conferma i buoni risultati raggiunti dalla societa partecipata con un utile
netto consolidato pari a 194,4 milioni di euro (202,6 milioni utile Adjusted) ed un dividendo per azione pari a Euro 0,09.

Crediti finanziari, Titoli e Garanzie ricevute
Alla data di chiusura del bilancio la societa non ha in essere crediti finanziari. Inoltre la societa non ha ricevuto
garanzie.

Strumenti finanziari passivi:

Debiti finanziari

| debiti di natura finanziaria scaturiscono dal rapporto di cash pooling instaurato per ottimizzare la liquidita comples-
siva nonché la gestione della stessa, dal mutuo nei confronti del Comune di Cervia (ex Area Asset S.p.A.) collegato
alle reti del Ciclo Idrico Integrato e dal mutuo nei confronti di Cassa Depositi e Prestiti S.p.A (ex Area Asset S.p.A.).

Garanzie rilasciate

La societa harilasciato alla Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A. una fideiussione a favore della societa controllata
Ravenna Farmacie S.r.L. per la sottoscrizione del contratto di mutuo immobiliare. Ha rilasciato anche un mandato di
credito a favore delle societa partecipate che sono all'interno del cash pooling il cuiimporto & pari al valore dell’af-
fidamento di gruppo.

Sul mutuo di 15 milioni di euro stipulato in data 30/06/2016 con BPER Banca Popolare dell’'Emilia Romagna Societa
Cooperativa la societa ha rilasciato garanzia reale costituita dal pegno di 9 milioni di azioni Hera S.p.A. del valore
nominale di 1 euro ciascuna.

Contratti finanziari derivati
La societa al 31/12/2017 non ha in essere nessun contratto derivato.

Debiti Verso Banche

Sono rappresentati:

- da un mutuo chirografario di originari Euro 34.000.000 contratto in sede di costituzione della vostra societa di du-
rata ventennale il cui piano d’'ammortamento prevedeva la decorrenza del rimborso del capitale a decorrere dal
30/09/2008; alla data di riferimento del bilancio in esame il debito residuo ammontava ad Euro 17.686.416;

- da un mutuo chirografario di originari Euro 1.600.000 di durata ventennale contratto per finanziare parzialmente
I"acquisto di un’unita immobiliare il cui piano d’ammortamento prevedeva la decorrenza del rimborso del capitale a
decorreredal31/07/2010; alladata diriferimento del bilancioinesameildebitoresiduoammontava ad Euro 1.096.195;

- da un mutuo chirografario di originari Euro 700.000 di durata ventennale contratto per finanziare parzialmente l'ac-
quisto di un‘unita immobiliare il cui piano d’ammortamento prevedeva la decorrenza del rimborso del capitale a
decorrere dal 31/10/2010; alla data diriferimento del bilancio in esame il debito residuo ammontava ad Euro 485.652;

-daunmutuo chirografario di originari Euro 25.000.000 di durata ventennale (in parte gia anticipatamente rimborsato)
contratto per finanziare parzialmente le reti del Ciclo Idrico Integrato il cui piano d’'ammortamento prevedeva la
decorrenza del rimborso del capitale a decorrere dal 31/01/2006; alla data di riferimento del bilancio in esame il
debito residuo ammontava ad Euro 9.895.792;

- da un mutuo chirografario di originari Euro 4.520.000 di durata decennale contratto nel 2013 per finanziare parzial-
mente I'ampliamento delle reti del Ciclo Idrico Integrato il cui piano d’ammortamento prevedeva la decorrenza
del rimborso del capitale a decorrere dal 29/04/2013; alla data di riferimento del bilancio in esame il debito residuo
ammontava ad Euro 2.527.204;

- dal mutuo di originari Euro 15.000.000 di durata decennale contratto in data 30/06/2016 per finanziare parzialmente
I'operazione di riduzione di capitale sociale il cui piano d'ammortamento prevede la decorrenza del rimborso del
capitale a partire dal 31/12/2006; alla data di riferimento del bilancio in esame il debito residuo ammontava ad Euro
12.816.086.

| primi quattro mutui sono regolamentati a condizioni di mercato assai favorevoli; tutti i mutui hanno come tasso di
riferimento I'euribor a 6 mesi 365/360 mmp, con uno spread che varia dallo 0,198 allo 0,40 per punto. Il mutuo contratto
all'inizio del 2013 per finanziare parzialmente I'ampliamento delle reti del Ciclo Idrico Integrato, rinegoziato nel 2016,
ed il mutuo acceso nel 2016 hanno come tasso di riferimento |'euribor a 6 mesi 365/360 mm con uno spread in linea
con le migliori condizioni di mercato.
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Esposizione alle diverse tipologie di rischio

Rischio di credito

Si deve ritenere che le attivita finanziarie della societa abbiano una buona qualita creditizia e che nessuna sia di

dubbia recuperabilita.

Rischio di liquidita

Sisegnala che:

- esistono linee di credito per farfronte alle esigenze diliquidita;

- nonesistono significative concentrazionidirischiodiliquidita sia dal lato delle attivitafinanziarie cheda quello delle
fonti difinanziamento. Si precisa che il mutuo chirografario acceso in sede di costituzione della vostra societa, ed
il mutuo accesso per finanziare parzialmente |I'operazione di diminuzione di capitale sociale saranno rimborsati
attraverso laliquidita generata principalmente dalflusso dei dividendi attesi dalle societa partecipate, quelli accesi
per finanziare I'acquisto delle unitd immobiliari saranno rimborsatiin parte con i flussi dei canoni di locazione ed
in parte con i proventi dell‘attivita, quelli accesi per finanziare il Ciclo Idrico Integrato saranno rimborsatiin parte
coniflussi dei canoni di affitto e di locazione ed in parte con i proventi dell‘attivita.

Rischio di mercato

Siprecisa chela societa non & esposta a variabili di rischio valutario e di prezzo; con riferimento al rischio di tasso si
precisa che I'indebitamento finanziario in essere & principalmente collegato al tasso Euribor 6 mesi 365/360 e, solo
peruna parte residuale derivante da Area Asset S.p.A., al tasso fisso.

Inoltre si ritiene limitato il rischio del mercato borsistico per la quotazione di Hera S.p.A. in quanto il valore medio
di carico delle azioni é significativamente inferiore al valore medio di mercato registrato negli ultimi mesi. Le linee
operative all'interno del programma triennale 2018 - 2020 in fase di aggiornamento prevedono modeste alienazioni. |
quantitativi di azioni che potrebbero essere alienate hanno unvalore di carico significativamente inferiore all’attuale
valore di mercato e al trend atteso in base alle previsioni dei principali analisti.

Conriferimento allediversetipologie dirischio cuisono sottoposte le societa partecipate sirimanda a quanto descritto
nei singoli bilanci civilistici e cio anche ai sensi dell’art. 40 D.Lgs. 127/91.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

La societa non possiede né direttamente, né tramite societa fiduciaria o interposta persona, azioni proprie e/o azioni
o0 quote di societa controllanti.

Durante I'esercizio non si sono effettuatiné acquisti, né vendite di azioni o quote di cui al punto precedente, sia diretti
che tramite societa fiduciaria o interposta persona.

Attivita di ricerca e sviluppo

Aisensidellarticolo 2428, comma 2, numero 1 del Codice Civile si da atto che la Societa, nella sua qualita di Holding
di partecipazione, ha intrapreso attivita di ricerca e sviluppo finalizzate al rafforzamento delle proprie controllate, ad
una gestione efficiente dell'insieme delle partecipazioni e al sistema di corporate governance.

Ulteriori informazioni
Sisegnala che la Vostra Societa si & avvalsa della facolta di utilizzo del maggiortermine di approvazione del bilancio,
aisensidell’articolo 2364 del Codice Civile, e dell'articolo 10 dello Statuto, in quanto tenuta alla redazione del bilancio
consolidato di gruppo.

 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Siritiene opportuno in questa sezione richiamare, peril rilievo delle possibili future evoluzioniiprogetti descritti nelle
apposite sezioni relativi alle societa collegate SAPIR S.p.A. e Romagna Acque Societa delle Fonti S.p.A..

| Soci hanno dato indicazione al Consiglio di Amministrazione la necessita di prevedere nel corso del 2018, al fine
di garantire introiti straordinari per gli Enti in relazione ai propri equilibri di bilancio, una operazione di riduzione
del capitale sociale di Ravenna Holding S.p.A. avente una entita stimata pari indicativamente a 15 milioni di euro.
Considerata la rilevanza dell’'operazione di riduzione del capitale sociale, i Soci hanno dato indirizzo al Consiglio di
Amministrazionedi predisporre unnuovo budget e individuare e possibilimodalita attuative delle operazionida porre
in essere alfine della citata operazione diriduzione del capitale sociale. Tale revisione del programma triennale sara
sottoposta all'approvazione dell’Assemblea dei Soci contestualmente al presente progetto di bilancio di esercizio.
Attuando 'operazione di riduzione volontaria del capitale sociale secondo le modalita proposte dal Consiglio di
Amministrazione, la Vostra Societa potra confermare una solida situazione patrimoniale e finanziaria, e continuare
a garantire agli azionisti importanti benefici patrimoniali ed economici. Occorre naturalmente verificare nel tempo il
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concretizzarsi delle (prudenziali) assunzioni sottostanti allo scenario individuato.

Si propone all'assemblea di destinare il risultato d’esercizio pari a Euro 9.975.080 come segue:

5% a riserva legale Euro 498.754

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

a dividendo € 0,019 (zerovirgolazerodiciannove euro)
per azione in circolazione per complessivi Euro 6205198

Viproponiamo altresi cheildividendo sia pagabile a partire dal 30 novembre 2018, a semplice richiesta degli azionisti.
Viringraziamo per la fiducia accordataci e Viinvitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Ravenna, 29 maggio 2018 Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dott. Carlo Pezzi

.......................................................................................................................................... ravenna Holdingz
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Bllancio d'esercizio al 31.12.2017
~ STATOPATRIMONIALEATTNO  3ii2ne ;g

Importi Importi ?' eul °.'tF°
esercizio
A) CREDITIVERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
B) IMMOBILIZZAZIONI
I- Immobilizzazioni immateriali:
1)Costi diimpianto e di ampliamento 29.278 19.518
2) Costi di sviluppo
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere
dellingegno p 7.056 16.632
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) Awiamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 13.520
7) Altre 57.174 50.749
Totale 107.028 86.899
Il - Immobilizzazioni materiali:
1) Terreni e fabbricati 20.912.014 20.469.394
2) Impianti e macchinario 163.778.765  160.759.946
3) Attrezzature industriali e commerciali 457614 444.000
4) Altri beni 53.361 42.223
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 268.303 1.484.464
Totale 185.470.057  183.200.027
Il -Immobilizzazioni finanziarie:
1) Partecipazioniin:
a) imprese controllate 29.102.335 29.750.194
b)imprese collegate 159.236.688  159.236.688
c) imprese controllanti
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti
d bis) verso altre imprese 159.203.901  159.203.901
2) Crediti:
a) verso imprese controllate
b) verso imprese collegate
c)verso controllanti
d) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
d bis) verso altri
3) Altri titoli
4) Strumenti finanziari derivati attivi
Totale 347542924  348.190.783

C) ATTIVO CIRCOLANTE
|- Rimanenze:
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo
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2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavoriin corso su ordinazione
4) Prodotti finiti e merci

5) Acconti
Totale 0 0
Il - Crediti:
1) Verso clienti 360.890 562.000
2) Verso imprese controllate 1.058.442 897.671
3) Verso imprese collegate 148.244 18.300
4) Verso controllanti 14.440
5) Verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
5 - bis) Crediti tributari 512.258 44211
5 - ter) Imposte anticipate
5 - quater) Verso altri 19.974 32.457
Totale 2.099.808 1.569.079

111 -Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni:
1) Partecipazioniin imprese controllate
2) Partecipazioniin imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti
3 bis) Partecipazioni inimprese sottoposte al controllo
delle controllanti
4) Altre partecipazioni
5) Strumenti finanziari derivati attivi
6) Altri titoli
7) Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria
verso le controllate

Totale 0 0
IV-Disponibilita’ liquide:

1) Depositi bancari e postali 19.090.389 5.023.134

2) Assegni

3) Danaro e valoriin cassa 682 955
Totale 19.091.071 5.024.089

D) RATEIERISCONTI

1) Ratei attivi
2) Risconti attivi 18.104 17.275
Totale 18.104 17.275

....................................................................................................................................... rRavenna Holdings
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. . dicuioltre
Importi Importi [esercizio
A) PATRIMONIONETTO
|- Capitale 431.852.338  431.852.338
Il- Riserva dasoprapprezzo delle azioni 17.972.511 17.972.511
lll- Riserve dirivalutazione
IV- Riserva legale 3.959.171 4.482.914
V- Riserve statutarie
VI- Altre riserve, distintamente indicate:
a) Riserva straordinaria 2.857.875 4.603.789
b) Versamentiin conto capitale 345.000 345.000
c) Riserva per avanzo difusione 12.279.345 12.279.345
d) Riserva per conversione/arrotondamento in EURO 1

VII- Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi
VIII- Utili (perdite) portati a nuovo
IX- Utile dell'esercizio 10.474.851 9.975.080
IX- Perdita d'esercizio
Acconti su dividendi
X- Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio

B) FONDIPER RISCHI E ONERI
1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) Perimposte, anche differite 119.519 115.146

3) Strumenti finanziari derivati passivi

4) Altri 1.639.115 1.540.000
C) TRATTAMENTO DIFINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 310.724 260.930
D) DEBITI

1) Obbligazioni
2) Obbligazioni convertibili

3) Debiti verso soci per finanziamenti 1.323.811 1.052.212 766.604
4) Debiti verso banche 49.476.330 44 507.346 39.412.014
5) Debiti verso altri finanziatori 2.677.294 232.377

6) Acconti

7) Debiti verso fornitori 309.088 394.941

8) Debiti rappresentati da titoli di credito

9) Debiti verso imprese controllate 7.654.974 7.114.490

10) Debiti verso imprese collegate 311.966 142.503

11) Debiti verso controllanti 9.250.261 28.755

11 bis) Debiti verso imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

12) Debiti tributari 481.520 242.417
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 65.890 63.344
14) Altri debiti 221.481 212.099

E) RATEIERISCONTI
1) Ratei passivi 13.992 8.096

2) Risconti iassivi 731.935 662.519
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.976.329 4.375.675
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e finiti
3) Variazioni deilavoriin corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi:

a) vari 174.159 146.488
b) contributiin conto esercizio
¢) contributi in conto capitale (quote esercizio) 75.794 69.462

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 11.648 10.507
7) Per servizi 705.194 805.810
8) Per godimento di beni di terzi 19.247 20.005
9) Peril personale:
a) salari e stipendi 562.050 578.487
b) oneri sociali 184.514 189.905
c) trattamento di fine rapporto 45.479 46.849
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 44101 26.849
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 3.584.996 3.591.322

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita
liquide
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
12) Accantonamenti per rischi
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione 212.512 179.209
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C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni:

- daimprese controllate 409.051 1.307.958
- daimprese collegate 2.057.925 2.420.166
- daimprese sottoposte al controllo della controllante

- altri 9.194.711 7.133.464

16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni:
- daimprese controllate
- daimprese collegate
- da controllanti
- daimprese sottoposte al controllo della controllante
- altri
b) daftitoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
c) daftitoli iscritti nell"attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti:
- daimprese controllate 396
- daimprese collegate
- da controllanti
- daimprese sottoposte al controllo della controllante

- altri 56.988 31.845
17) Interessi e altri onerifinanziari:
- daimprese controllate 806

- daimprese collegate
- da controllanti

- altri 448 501 295.030
17-bis) Utili e perdite su cambi

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA EPASSIVITA' FINANZIARIE

18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazionifinanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) dititoli iscritti all"attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) di strumenti finanziari derivati

19) Svalutazioni:
a)di partecipazioni
b) di immobilizzazionifinanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) dititoliiscritti nell"attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) di strumenti finanziari derivati

20) Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate:
a) Imposte correnti (348.546) (233.995)
b) Imposte differite (anticipate)
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------------------- rRendiconto Finanziario 2017 - Mmetodo indiretto

Risultato di esercizio 10.474.851 9.975.080
Imposte sul reddito -348.546 -233.995
Interessi passivi/(interessi attivi) 391.923 263.185
(Dividendi) -9.881.755  -10.861.588
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita -1.779.932

o Altre reftifiche della gestione reddituale ||| ettt sttt ss e

1. Risultato dell'esercizio prima delle imposte sul reddito, interessi, 1.143.459 -§57.318

dividendi e plus/minus da cessione

Rettifiche per elementinon monetariche nonhanno avutocontropartitanel capitale

circolante netto
Accantonamenti ai fondi 180.573 17.312
Ammortamenti delle immobilizzazioni 3.629.097 3.618.171

Svalutazioni per perdite durevoli di valore
(Rivalutazioni di attivita)

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 2.666.211 2.778.165
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze

Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti -449.783 75.165
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori -277.041 85.853
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi -8.432 829
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi -131.098 -75.312
onnn, Altre variazioni del capitale circolantenetto | 2T 66,935
....... Totale variazione del capitale circolantemetto . . ..............3613840 19600
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn -947.629 2.797.765
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) -391.923 -263.185
(Imposte sul reddito pagate) -13.324
Dividendiincassati 9.881.755 10.861.588
........ UGHZZ0 G8I1ONE. .. ._....occoeo oo seeeeeesesssscnensensssssssessessssssonsessc 118 1 168:222.
e JORAIRAMIGIGHICNE | e 9.468.798 10432181
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 8.521.169 13.229.946

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) -3.541.632 -1.322.172
Prezzo di realizzo disinvestimenti 880
Immobilizzazioniimmateriali
(Investimenti) -22.936 -6.720
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Prezzo direalizzo disinvestimenti
Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) -10.100 -647.859
Prezzo direalizzo disinvestimenti 9.977.323
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti)
Prezzo direalizzo disinvestimenti 2.817.061 -734.381
Cessione (Acquisiz.) di rami d’azienda al netto delle disp. liquide
Flusso finanziario delle attivita di investimento (B) 9.219.716 -2.710.252
C. Flussifinanziari derivanti dall’attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento debiti a breve verso banche

Accensione finanziamenti 15.000.000

Rimborso finanziamenti -5.083.887 -7.685.500
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento
Cessione (acquisto) di azioni proprie

........ Dividendi (e acconti su dividendi) pagati ... . 4576251 -16.901.176
..... Flusso finanziario delle attivita difinanziamento(C) . . .. . .............-3660138  -24.586.676
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A +/- B+/- C) 13.080.747  -14.066.982

Disponibilita liquide al 1 gennaio

Denaro e valoriin cassa 879 682
..... DepOSIANCAN BROSTAN ... oo seeeseesseeenesssseenses s seeen 5000445 19,090,389
Jotale disponibilita liguide a inizio esercizio ... 6.010.324 19.091.071
Disponibilita liquide al 31 dicembre

Denaro e valoriin cassa 682 955
..... DEpOSIti BANCAN BPOSIAL . __.1.11.ooco oo seeennsese e 13090389 5023134
Jotale disponibilita liguide afineesercizio .. . ... 13090071 5.024.089

Le disponibilita liquide al 31/12 sono cosi composte:

Cassa 682 955

Banca 11.398.008 -1.934.866

CASNPOONNG. oo seeeeesessseresessmsrs s 7.692381........ 6958000,

Totale disponibilita liquide al 31/12 19.091.071 5.024.089

.......................................................................................................................................... rRavenna Holdings

Bilancie 2017



Ravenna Holding S.p.A.

Societa soggetta ad attivita di direzione, coordinamento e controllo da parte del Comune di Ravenna

Sede in via Trieste, 90/a - 48122 Ravenna
Cap. Soc. € 431.852.338,00 i.v.
C.F.-Pl. - Num. Iscriz. Reg. Imprese Ravenna 02210130395
Num. Iscriz. Rea Ravenna 181142

................... Nota Integrativa
al Bilancio al 31.12.2017

Introduzione

Signori Soci,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla vostra approvazione, evidenzia un utile netto d’esercizio pari
ad €9.975.080.

Nella relazione sulla gestione, redatta dall’organo amministrativo, sono fornite tutte le informazioni ritenute utili per
meglio comprendere il presente bilancio e I'andamento della gestione passata e futura.

Attivita svolte

Ravenna Holding S.p.A. é stata costituita il 1 settembre 2005, & una societa a totale partecipazione pubblica ed & sog-

gettaall'attivita didirezione, coordinamento e controllo ai sensidell"art. 2497-bis C. C. da parte del Comune diRavenna.

Attraverso Ravenna Holding S.p.A. gli Enti soci intendono:

1. garantire la governance delle partecipate in un‘ottica di potenziamento dellattivita di direzione e coordinamento,
alfine di conseguire una pil efficace azione di controllo e indirizzo;

2. gestire in modo unitario le risorse economico - finanziarie delle societa del gruppo;

3. garantire una gestione industrialmente efficiente e trasparente delle societa controllate e partecipate;

4. fornire servizi pubblicilocali ad elevato standard qualitativo ed a prezzi equi, garantendo nel contempo una signi-
ficativa capacita di investimento nelle reti e nelle infrastrutture.

La compagine societaria & di seguito riportata:

Comune di Ravenna 332.876.200 77,08%
Comune di Cervia 43.536.381 10,08%
Comune di Faenza 22.337.419 517%
Provincia di Ravenna 30.256.892 7,01%
Comune di Russi 2.845.386 0,66%

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell’esercizio

In data 28 aprile 2017 Ravenna Holding S.p.A. ha acquisito il restante 40% della partecipazione di Ravenna Entrate
S.p.A. a sequito della conformazione della societa suddetta al modello “in house providinig”, sulla base di quanto
disposto dagli atti approvati dai Soci, diventandone cosi socio unico.

Si evidenzia, infatti, che con atti del Consiglio Comunale n. 167/183311 del 20/12/2016 e n. 44/67315 del 20/04/2017, il
Comune di Ravenna ha approvato la trasformazione al modello “in house providing” della societa Ravenna Entrate
S.p.A, con contestuale autorizzazione a Ravenna Holding S.p.A. ad attivare le procedure per la valutazione e la li-
quidazione delle azioni del socio operativo Sorit Societa Servizi e Riscossione Italia S.p.A. (Sorit S.p.A.), finalizzate
all'acquisto delle stesse, quale condizione essenziale per la conformazione della societa Ravenna Entrate S.p.A.in
societa In House.

La societa Ravenna Holding S.p.A. ha dato corso a quanto disposto dalle deliberazioni sopra citate, formalizzando in
data 28/04/2017 |a liquidazione delle azioni al socio privato ed acquisendo I'intero pacchetto azionario della societa
Ravenna Entrate S.p.A.

RAVEMNA HOIAINGZ ......oooo oo

Bilancio  esercizio al 31 dicembre 2017



L'assemblea Straordinaria dei Soci di Ravenna Holding S.p.A.in data 7 novembre 2017 ha approvato I'aggiornamento
dello Statuto della societa, in adeguamento alle disposizioni del D.Lgs. 175/2016 (TUSP) come modificato dal D.Lgs.
100/2017. L'adempimento previsto dall’art. 26, comma 1, TUSP ha rappresentato la sede idonea per operare una piu
generalerevisione dello strumentofondamentale digovernance dellasocietd, in considerazione di ulteriori previsioni
dilegge intervenute medio tempore rispetto alle ultime modifiche statutarie (in particolare, L. 120/2011, DPR 251/2012,
D.Lgs. 39/2013) e di previsioni caratterizzate da aspetti discrezionali e di opportunita in linea con le prassi operative
in uso.

Oltre a quanto sopra indicato, non si evidenziano ulteriori fatti di rilievo nel corso dell’'esercizio. Per maggiori chiari-
menti, Vi rimandiamo comunque alle informazioni contenute nella Relazione sulla Gestione.

Prospettiva della continuita aziendale

Il presente hilancio viene formulato nella prospettiva della continuita aziendale. Gli amministratori, sulla base delle
informazioni disponibili, non sono a conoscenza del fatto che in un arco temporale futuro di almeno dodici mesi dalla
data di chiusura dell’'esercizio possa intervenire una delle cause di scioglimento della societa previste dall’art. 2484
del Codice Civile.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

I Soci hanno indicato al Consiglio di Amministrazione di Ravenna Holding S.p.A. la necessita di prevedere nel corso
del 2018, al fine di garantire introiti straordinari per gli Entiin relazione ai propri equilibri di bilancio, una operazione di
riduzione del capitale sociale di Ravenna Holding S.p.A. avente una entita pari a 15 milioni di euro.

L'Assemblea dei Soci, chiamata a deliberare il presente progetto di bilancio, ricevera anche una proposta di aggior-
namento del Piano Triennale 2018-2020, aggiornato dal Consiglio di Amministrazione, pertenere conto della descritta
operazione che conferma, con i presupposti nello stesso definiti, la piena sostenibilita nel tempo degli aspetti eco-
nomici, patrimoniali e finanziari.

CRITERI DI FORMAZIONE DEL BILANCIO

| criteri utilizzati nellaformazione e nellavalutazione del bilancio chiuso al 31/12/2017 tengono conto delle novita intro-
dotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale € stata data attuazione alla Direttiva 2013/34/UE.
Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali dall’Organismo Italiano di Contabilita
(oIC).

| pit significativi criteri e principi contabili applicati nella valutazione delle voci di bilancio, sulla base della normativa
vigenteeinpienoaccordoconil Collegio Sindacale neicasiprevistidallalegge, sonoillustratinei paragrafiintroduttivi
diogni singola voce di bilancio.

Il bilancio di esercizio & stato redatto in ottemperanza alla normativa del Codice Civile ed & costituito dallo stato patri-
moniale (preparatoin conformita allo schema previsto dagli artt. 2424 e 2424 bis C.C.), dal conto economico (preparato
inconformita allo schemadicuiagliartt.2425 e 2425 bis C.C.) dal rendicontofinanziario (in conformita a quantoindicato
dall’art. 2425 ter C.C.) e dalla presente nota integrativa che fornisce le informazioni richieste dall’art. 2427 C.C., che
costituisce, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

Perlasua predisposizione si é fatto riferimento, ai principi contabili statuiti dai Consigli Nazionali dei Dottori Commer-
cialistie degliEsperti Contabili cosi come adottati ed integrati dall'Organismo Italiano di Contabilita e, ove necessario,
aiprincipicontabiliinternazionalidell'l.A.S.C..Inoltre,vengono fornite tutte le informazioni complementariritenute ne-
cessarie adare unarappresentazione veritiera e corretta, anche se nonrichieste da specifiche disposizioni dilegge.
Il bilancio viene presentato indicando per ogni voce il corrispondente importo dell’'esercizio precedente ai sensi
dell’art. 2423 ter del Codice Civile.

La nota integrativa, come lo stato patrimoniale, il conto economico e il rendiconto finanziario, & stata redatta in unita
di euro, senza cifre decimali, come previsto dall’articolo 16, comma 8, D. Lgs. n. 213/98 e dall’articolo 2423, comma 6
del Codice Civile.

Le eventualidifferenze da arrotondamento sono stateindicate allavoce “Riservada arrotondamento Euro” compresa
tra le poste di Patrimonio Netto e alle voci economiche “Ab - altri ricavi e proventi” o B14—oneri diversi di gestione”.
La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo |'ordine in
cuile relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Limpostazione del presente bilancio, ed in particolare della nota integrativa, riflette la nuova tassonomia standard
delformato XBRL al fine direndere pit agevole il deposito del Bilancio stesso in formato elettronico.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione adottati sono conformi alle disposizioni di cui all’art.2426 del Codice Civile.
La valutazione delle voci di bilancio e stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella pro-
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spettiva della continuazione dellattivita, nonché tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell"attivo
o del passivo considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato lavalutazione individuale degli elementi componentile singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensitra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da
non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato contabilmente
ed attribuito all’'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quelloin cui si concretizzano i relativi
movimenti numerari (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della com-
parabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

Inapplicazione del principio dirilevanza, non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione, pre-
sentazione e informativa quando la loro osservanza ha effettiirrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera
e corretta, cosi come previsto dal nuovo c. 4, art. 2423 C.C.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio é stata fatta tenendo conto della sostanza dell’'operazione o
del contratto, secondo quanto stabilito dal nuovo c.1-bis dell’art 2423-bis del C.C.. Pertanto nella valutazione di ogni
elemento dell'attivo o del passivo aziendale si & tenuto conto della funzione economica sostanziale e non soltanto
degli aspetti giuridico formali.

Gli elementi eterogenei ricompresinelle singole voci sono stati valutati separatamente.

Non vi sono attivita o passivita espresse in valuta.

Deroghe
Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all’art. 2423 comma 4
del Codice Civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziali

Gliimpegni, non risultanti dallo stato patrimoniale, rappresentano obbligazioni assunte dalla societa verso terziche
traggono origine da negozi giuridici con effetti obbligatori certi, ma non ancora eseguiti da nessuna delle due parti.
La categoria impegni comprende sia impegni di cui e certa I'esecuzione e il relativo ammontare, sia impegni di cui &
certal’'esecuzione ma nonil relativo importo. Limporto degliimpegni & il valore nominale che si desume dalla relativa
documentazione.

Le garanzie prestate sono quelle rilasciate dalla societa con riferimento ad un‘obbligazione propria o altrui. [l valore
di tali garanzie corrisponde al valore della garanzia prestata o, se non determinata, alla migliore stima del rischio
assunto alla luce della situazione esistente in quel momento.

Nelle garanzie prestate dalla societa si comprendono sia le garanzie personali che le garanzie reali. Rientrano trale
garanzie realii pegni e le ipoteche.

Fra le passivita potenziali sono indicati i rischi per i quali la manifestazione di una passivita  solo possibile, senza
procedere allo stanziamento di fondi rischi secondo i principi contabili di riferimento. Non si & tenuto conto dei rischi
di natura remota.

I rischiperiqualilamanifestazione diuna passivita &,invece, probabile sono accantonati secondo criteri di congruita
neifondi rischi e descritti in nota integrativa nel relativo paragrafo.

Introduzione

I valori iscritti nellattivo dello Stato Patrimoniale sono stati valutati secondo quanto previsto dallart. 2426 del Codi-
ce Civile e in conformita ai principi contabili nazionali; nelle sezioni relative alle singole poste sono indicati i criteri
applicati nello specifico.

IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali

Introduzione

Le immobilizzazioniimmaterialisonoiscritte al costo diacquisto compresi gli oneri accessori ed esposte al netto degli
ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

Nel caso in cui per I'acquisto di una immobilizzazione immateriale sia previsto il pagamento differito a condizioni
diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per operazioni similari o equiparabili, il cespite e iscritto
in bilancio al valore corrispondente al debito determinato ai sensi dell’0IC 19— Debiti — pitl gli oneri accessori.

| costi diimpianto ed ampliamento sono stati iscritti nell’attivo con il consenso del collegio sindacale e sono ammor-
tizzati in un periodo di 5 esercizi. | costi software sono ammortizzati in un periodo di tre esercizi.
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Le altre immobilizzazioni immateriali sono costituite dall'imposta sostitutiva sui finanziamenti accesi che viene am-
mortizzata in base alla durata del mutuo stesso e dagli oneri di urbanizzazione ex Area Asset che sono ammortizzati
al 4%.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, I'immobi-
lizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalu-
tazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti. Questa disposizione non si applica a
rettifiche divalore relative all'avviamento (se esistente).

Valutata la natura e I'entita delle poste costituenti il saldo della voce in oggetto, si ritiene che il valore equo dei beni
risultiinlinea conil valore netto contabile; non ricorrono pertanto i presupposti per procedere a svalutazioni per per-
dite durevoli divalore, in 0ssequio a quanto stabilito dall’art.2427 co.1 n.3-bis del c.c. e dal principio contabile OIC 9.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Sirimandaad apposito prospetto conindicazione, perciascunavoce, delcosto storico, delle consistenze iniziali, degli
ammortamenti, dei movimenti e degliammortamenti dell'esercizio, noncheé dei saldifinali. A partire dalla costituzione
della societa non sono state effettuate rivalutazioni e/o svalutazioni.

Analisi dei movimenti delle inmobilizzazioni immateriali (prospetto)

Valore diinizio esercizio

Costo 215.849 38.909 13520 119.284 387.562
Rivalutazioni

Ammortamenti

(Fondo ammortamento) 186.571 31.853 62.110 280.534
S Iz O e eeeteteet e resereeesteaeatate e st et er e s tet et esestabesaeseseaseraarreseasasereren
Valoredibilancio 2218 .. 0..70%6 .. 0 e, 0..1350 57174 107.028
JATIaZIOMIMEIBSEICIZIO e eeeerereaseeaeeseeesrearaseasassessateseeaseseasesseasnte st aasaseaseseasereen
Incrementi per acquisizioni 6.720 6.720
Riclassifiche 13520 13520

(del valore di bilancio)
Decrem. peralienaz.e
dismis. (delvalore dibilancio)
Rivalutazioni effettuate
nell’'esercizio
Ammortamento dell'esercizio 9.760 10.664 6.425 26.849
Svalutazioni effettuate

nell’'esercizio

Altre variazioni

.................................................................................................................................................
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

.................................................................................................................................................

Costo 215.849 59.149 119.284 394.282
Rivalutazioni
Ammortamenti

(Fondo ammortamento)
Svalutazioni

Valore di bilancio 19.518 0 16.632 0 0 0 50749 86.899

196.331 42.517 68.535 307.383

Commento ai movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Costi di impianto ed ampliamento

In questa categoria trovano posto le spese sostenute per le operazioni straordinarie che sono stateconcluse negli
esercizi precedenti e per 'operazione di aumento di capitale sociale di Ravenna Holding S.p.A. deliberata nel 2015.
Nell'esercizio si & proceduto all'ammortamento della voce come da piano sistematico. Fino a che I'ammortamneto di
tale voce non sara completato, sara posto unvincolo alla distribuzione della riserva straordinaria, cosi come previsto
dall’art. 2426 comma 5, del Codice Civile.
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Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell'ingegno

In questa categoria trovano posto i software applicativi, i cui piani di ammortamento corrispondono ad un arco tem-
porale ditre anni. Lincremento del periodo é riconducibile all'upgrade del gestionale amministrativo, per migliorarne
le prestazioni e aggiungere nuove funzionalita. Si & inoltre proceduto all'ammortamento della voce come da piano
sistematico.

Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

Gli importi della voce immobilizzazioni immateriali in corso sono stati riclassificati nell'esercizio nella voce Diritti di
brevettoindustriale e di utilizzazione delle opere dell'ingegno, in quanto relativi agli acconti per I'upgrade del gestio-
nale amministrativo entrato in funzionamento.

Altre immobilizzazioni immateriali

II'saldo dellavoce allafine dell’'esercizio si compone delle spese sostenute negli esercizi precedenti per I'erogazione
deifinanziamenti a medio lungo termine che sono ammortizzate in base alla durata degli stessi e degli oneri di urba-
nizzazione che sono ammortizzati con Ialiquota del 4%; per 'ammortamento di tutte le tipologie di spesa si & tenuto
conto della loro residua effettiva possibilita di utilizzazione. La voce non registra alcun incremento nell’esercizio e si
e proceduto all'ammortamento della voce come da piano sistematico.

Immobilizzazioni materiali

Introduzione

Sono iscritte al costo di Le immobilizazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti
fondi di ammortamento.

Nelvalore diiscrizionein bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per |utilizzo dell'immo-
bilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante.

Le spese incrementative e di manutenzione che producono un significativo e tangibile incremento della capacita
produttiva o della sicurezza dei cespiti o che comportano un allungamento della vita utile degli stessi vengono capi-
talizzate e portate ad incremento del cespite su cui vengono realizzate ed ammortizzate in relazione alla vita residua.
| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono imputati direttamente a conto economico. La Vostra societa non
detiene beniinleasing.

Nel caso in cui per I'acquisto di un cespite sia previsto il pagamento differito a condizioni diverse rispetto a quelle
normalmente praticate sul mercato, per operazioni similari o equiparabili, il cespite e iscritto in bilancio al valore
corrispondente al debito determinato ai sensi dell’0IC 19 — Debiti — pit gli oneri accessori.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base dialiquote eco-
nomico -tecnichein relazione alle residue possibilita di utilizzo dei beni. Nell'esercizioin cuiil cespite viene acquisito
I'ammortamento viene ridotto forfetariamente alla meta, in quanto cio rappresenta unaragionevole approssimazione
della distribuzione temporale degli acquisti nel corso dell’esercizio. Si precisa che gli ammortamenti calcolati rien-
trano neilimiti previsti dalla legislazione fiscale, salvo minime eccezioni che sono state gestite nella sezione fiscale.
Le aliquote economico tecniche applicate e ritenute rappresentative della vita utile economico - tecnica stimata dei
cespiti, suddivise in base alla destinazione del bene, sono le seguenti:

Terreni e fabbricati Altri beni materiali

Terreni 0,00% Mobili, arredi e macchine ufficio 12,00%
Fabbricati 3,00% Impianto telefonico 20,00%
Hardware e sistemi elettronici 20,00%
Impianti e macchinari Telefonia cellulare 20,00%
Impianti fissi 10,00%
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Terreni e fabbricati Impianti e macchinario

Terreni 0,00% Serbatoi 1,18%

Edifici e fabbricati industriali 1,18% Impianti difiltrazione 2,84%

Costruzionileggere 5,00% Impianti di sollevamento acqua 2,84%
Rete acquedotto 1,18%

Attrezzature industriali Impianti generici 3,55%

Apparecchidi misura e controllo 3,55% Impianti depurazione acque 4,01%

Telecontrollo 3,55% Centrali di sollevamento acque fognarie 3,14%

Attrezzatura varia e minuta 3,55% Impiantiidrovore 3,14%
Rete fognaria 1,01%

Terreni e fabbricati Attrezzature industriali

Fabbricati industriali 1,50% Impianti ed apparecchiature varie 7,50%

Costruzionileggere 5,00%

Terreni e fabbricati Impianti e macchinario

Costruzionileggere 10,00% Conduttore 2,50%
Impianti di sollevamento 12,50%
Impianti ditrattamento 8,33%

Per quanto riguarda le aliquote di ammortamento relative alla gestione delle reti del Ciclo Idrico Integrato e delle
Stazioni Ecologiche (entrambe ex Area Asset S.p.A.) si & data continuita a quelle gia precedentemente utilizzate dalla
societa incorporata determinate sulla base di quanto previsto da apposito parere redatto da perito indipendente nel
febbraio 2009.

Per quanto riguarda le aliquote di ammortamento relative alla gestione delle reti del Ciclo Idrico Integrato e delle
Stazioni Ecologiche nelle quali il finanziatore & Ravenna Holding S.p.A., sono state determinate sulla base delle vite
utili stabilite dal Regolatore, scomputando le voci per tipologie di investimenti omogenei.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, I'immobi-
lizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivivengono meno i presupposti della svaluta-
zione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

IInuovo principio contabile OIC 9 relativo a “Svalutazione per perdite durevolidivalore delleimmobilizzazioni materia-
li” definisce il percorso da attuare perlamisurazione del loro valore d’uso. In particolare per definire se un‘attivita im-
mobilizzata abbia perso durevolmente divalore, occorre comparareilvalore netto contabile conilvalore recuperabile.
Le societa che non raggiungono le soglie quantitative previste dalla nuova direttiva contabile 34/2013/UE per essere
definite come grandiimprese, possono adottare latecnica della capacita d'ammortamento (approccio semplificato).
La capacita diammortamento valutala copertura “complessiva” degliinvestimentiin un orizzonte temporale definito.
Ravenna Holding S.p.A. (negli ultimi due esercizi) non ha superato nel proprio bilancio d'esercizio due dei tre limiti
previsti dalla direttiva europea sopra citata, pertanto & abilitata all’utilizzo dell’approccio “semplificato”.

Siritiene che alla data di riferimento del bilancio non esistano elementi sintomatici di perdite durevoli di valore dei
cespiti, cosi come richiamati dal nuovo principio contabile OIC 9; pertanto la stima del valore equo dei beni, tenuto
conto di quanto sopra evidenziato, risulta in linea con il valore netto contabile. In base a tali considerazioni non si e
manifestata I'esigenza di procedere ad alcuna svalutazione per perdita durevole.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Sirimandaad apposito prospetto conindicazione, per ciascunavoce, delcosto storico, delle consistenze iniziali, degli
ammortamenti, dei movimenti e degliammortamenti dell'esercizio, nonche dei saldifinali. A partire dalla costituzione
della societa non sono state effettuate rivalutazioni e/o svalutazioni.

Il valore attribuito ai terreni sui quali insistono dei fabbricati & stato individuato sulla base di un criterio forfetario
di stima che consente la ripartizione del costo unitario, facendolo ritenere congruo, nella misura del 20% del costo
dell'immobile.

Non si e proceduto allo stanziamento delle quote di ammortamento relative al valore dei suddetti terreni, ritenendoli,
inbase alle aggiornate stime sociali, beni patrimoniali non soggetti a degrado ed aventi vita utile illimitata.
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Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni materiali (prospetto)

Valore diinizio esercizio

..................................................................................................................................................

Costo 23.923.426 217.840.287 938.355 160.979 268.303 243.131.350
Rivalutazioni

Ammortamerti 3011412 54061522 480741  107.618 57.661.293
(Fondo ammortamento)

SVAIULAZIONTE | e e et eacacasansasrersassenenenenensnenene e atasasasasassaseseasasasnsnenen
Valoredibilancio | ... 20.312.014 163.778.765 457614 . 53361 .  268.303 185.470.057
VATIBZIONINONGSOICIZIO | | | ooeeeeeeeeeeeeeeeeersessrsesesesesensenseenseene et eeeaseanenrreesasenermenon
Incrementi per acquisizioni 25.825 13.774 4682 1.217.891 1.322.172
Riclassifiche (del valore di bilancio) 1.730 -1.730

Decrem. per alienaz. e dismis. (del

valore di tfilancio) 907 07
Rivalutazioni effettuate nell’esercizio

Ammortamento dell’esercizio 469.295 3.092.593 13.614 15.820 3.591.322
Svalutazioni effettuate nell’'esercizio

ARTSVANAZIONT e 2] oot eeeerere e sesereresesssasesesesesrensneessesesss 2.
Jotalevariazioni . ........-342620 -3018819  -13614  -1.138  1216.161 -2.270.030
ValOre difiNB BSOICIZIO | | .......oveeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeesseeeeee s s eeseeeeses s sastesas s sasestasasasasaeesassarassstseasasans
Costo 23.950.101 217.914.061 938.355 165.661  1.484.464 244.452.642
Rivalutazioni

Ammortamenti 3480707 57.154.115 494355 123438 61.252.615
(Fondo ammortamento)

SVAIUBAZION e eeee e eeee e eaeae s st s e st nse e neeneneeneracaseansnrressneensrenes
Valore di bilancio 20.469.394 160.759.946 444.000 42.223 1.484.464 183.200.027

Commento dei movimenti delle immobilizzazioni materiali
| saldi delle voci e le movimentazioni dell’esercizio possono essere cosi riassunte.

Terreni e fabbricati

Lavoce comprende diversi terreni ed immobili di proprieta alcuni dei qualia servizio del TPL, del Ciclo Idrico Integrato
e delle Isole Ecologiche. Nell'esercizio si & proceduto al pagamento del saldo del prezzo di vendita dell'immobile ad
uso uffici sito a Ravenna in Piazza Luigi Farini angolo Via Carducci, denominato Isola S. Giovanni e cio ha compor-
tatola definitiva chiusura della procedura di acquisto con riserva di proprieta; I'incremento dell’esercizio & relativo,
prevalentemente, alle spese notarili e agli ulteriori costi accessori sostenuti su detto immobile. Si & infine proceduto
all'ammortamento della voce come da piano sistematico.

Impianti e macchinario

Lavoce comprende principalmente:

1) gliimpianti ed i macchinari prima di proprieta di ATM Parking S.p.A. infissi al suolo nellarea del piazzale di deposito
degli automezzi a servizio della gestione del trasporto pubblico locale (impianti antincendio, impianti erogazione
carburante, impianto di lavaggio e vari impianti di officina, ecc.) e gli impianti correlati ai fabbricati e impianti di
segnaletica infissiin banchina a servizio della gestione traghetti che insistono sull'ex area ATM S.p.A.;

2) gliimpianti ed imacchinari (molti dei quali prima di proprieta di Area Asset S.p.A.) a servizio della gestione del Ciclo
Idrico Integrato e delle Isole Ecologiche. Per tutti i dettagli relativi alle caratteristiche di questibeni, sirimanda alla
Relazione sulla gestione al paragrafo “Gestione degli asset patrimoniali precedentemente gestiti da Area Asset
SpA.”

Lincremento dell’'esercizio riguarda alcune opere di miglioria straordinaria effettuate su alcuni impianti a servizio

del TPL.

Siéinoltre proceduto all'ammortamento come da piano sistematico.

Attrezzature industriali e commmerciali
La voce comprende solo ed esclusivamente le attrezzature prima di proprieta di Area Asset S.p.A. a servizio della
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gestione del Ciclo Idrico Integrato e delle Isole Ecologiche. La voce non registra alcun incremento nell’esercizio e si
e proceduto all'ammortamento come da piano sistematico.

Altri beni

La voce comprende tutti gli altri beni (arredamenti, hardware, ecc.) utilizzati per I'attivita aziendale. Lincremento
dell’esercizio e relativo principalmente all'acquisto di attrezzatura informatica necessaria per I'espletamento delle
funzioni aziendali. Si & inoltre proceduto all'ammortamento della voce come da piano sistematico.

Immobilizzazioni in corso ed acconti

La voce comprende principalmente le spese fatturate da Hera S.p.A. per la realizzazione delle opere, non ancora
ultimate, relative all'ampliamento del Ciclo Idrico Integrato nel territorio ravennate a seguito degliaccordipresisulla
base della Convenzione firmata anche con A.T.0. Lincremento dell'esercizio riguarda I'avanzamento dei lavori per
I'ampliamento delle reti del Ciclo Idrico Integrato. Inoltre, nell'esercizio, si & proceduto al versamento di acconti per
850 mila euro sulla base di quanto stabilito dal contratto preliminare di compravendita stipulato con Faventia Sales
S.p.A., societa partecipata dal Comune di Faenza, che portera all’acquisizione della proprieta di parte dell'immobile
denominato “Palazzo Don Bosco”, previa ristrutturazione dello stesso, come previsto a budget. Su detto immobile &
gia stato sottoscritto un contratto preliminare dilocazione a favore di Ravenna Holding S.p.A. per I'utilizzo degli spazi
destinatiad uffici pubblici da parte del Comune di Faenza, una volta acquisita la proprieta dell'immobile. Sugliacconti
versati, Ravenna Holding S.p.A. ha ottenuto, a garanzia degli stessi, idonea fideiussione bancaria.

Operazioni di locazione finanziaria
La societa non ha in essere contratti di leasing finanziario.

Immobilizzazioni finanziarie

Introduzione

Le partecipazioniin imprese controllate, collegate e in altre imprese, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono
valutate al costo di acquisto o sottoscrizione o al valore attribuito ai beni conferiti, incrementato dei relativi oneri
accessori.

Tale costo non puo essere mantenuto, in conformita a quanto dispone I'articolo 2426, numero 3), del codice civile, se
la partecipazione alla data di chiusura dell’'esercizio risulta durevolmente di valore inferiore al valore di costo.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico per la societa.
Le partecipazioniiscritte al costo di acquisto non sono state svalutate perché non hanno subito alcuna perdita du-
revole divalore.

Nel casoin cuiperl'acquisto di una partecipazione sia previsto il pagamento differito a condizioni diverse rispetto a
quelle normalmente praticate sulmercato, per operazionisimilario equiparabili, la partecipazione e iscrittain bilancio
alvalore corrispondente al debito determinato ai sensi dell’OIC 19— Debiti — piti gli oneri accessori.

Le dismissioni di partecipazioni possedute sono regolate utilizzando il medoto L.I.F.O. (last in first out), nel rispetto
della normativa fiscale.

| creditiimmobilizzati, se presenti, sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, secondo quanto disposto
all'articolo 2426, comma 1,numero 8 del codice civile. Inoltre, anche ai sensi di quanto disposto dal principio contabile
0IC 15, il criterio del costo ammortizzato pud non essere applicato se gli effetti sono irrilevanti.

Azioni proprie
La societa non possiede azioni proprie

Strumenti finanziari derivati attivi
La societa non possiede strumenti finanziari derivati attivi.

Partecipazioni

Sirimanda ad apposito prospetto conindicazione, per ciascuna partecipazione controllata o collegata della denomi-
nazione, dellasede, del capitale sociale, del patrimonio netto, del risultato dell’ultimo esercizio, della quota posseduta
e del valore attribuito a hilancio.

Copia integrale dell’ultimo bilancio approvato di tutte le societa controllate e collegate risulta depositata presso la
Sede Sociale congiuntamente al presente documento, come disposto dall’art. 2429 comma 3° del C.C..

| controlli societari sopra descritti danno luogo all’'obbligo di redazione del bilancio consolidato ai sensi dellart. 27
commi 3-4 del D.Lgs. 127/91 che la societa ha proceduto a redigere.

............................................................................................................................... rRavenna Holdings
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Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni finanziarie: partecipazioni, altri titoli, azioni proprie (prospetto)

Valore diinizio esercizio

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Rivalutazioni
Svalutazioni

..................................................................................................................................................

Incremer)tl_ o 647.859 647.859
per acquisizioni

Decrementi
per alienazioni
Svalutazioni
Rivalutazioni
Riclassifiche
Altre variazioni

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
..................................................................................................................................................

Rivalutazioni
Svalutazioni

..................................................................................................................................................

Valore di bilancio 29.750.194 159.236.688 0 159.203.901 348.190.783 0 0

Commento, movimenti delle immobilizzazioni finanziarie: partecipazioni, altri titoli, azioni proprie

La variazione, rispetto all'anno precedente, ha riguardato I'aumento della partecipazione in Ravenna Entrate S.p.A.
dal60% al 100% a seguito dell’acquisto delle azioni del socio operativo privato (Sorit S.p.A.) perunvalore complessivo
paria £647.859, quale condizione essenziale perla conformazione della societa Ravenna Entrate S.p.A.in societa In
House Providingin base a quanto disposto dagli atti approvati dai Soci. Il prezzo di acquisto é stato determinato utiliz-
zando il metodo patrimoniale semplice, prendendo pertanto a riferimento il valore pro quota del patrimonio netto della
societa almomento dellaliquidazione del socio privato, a cui & stato aggiunto il pro quota dellutile 2017 in formazione.

Dettagli sulle partecipazioni in imprese controllate

Introduzione

Si forniscono le informazioni relative alle partecipazioni possedute direttamente o indirettamente per le imprese
controllate precisandovi che le partecipazioniiscritte al costo di acquisto non hanno subito svalutazioni per perdite
durevolidi valore e non si sono verificati casi di “ripristino divalore”. Inoltre nel bilancio non sono iscritte immobiliz-
zazionifinanziarie per un valore superiore al loro fair value.

Dettaglisulle partecipazioni in imprese controllate possedute direttamente o per tramite di societa fiduciaria o per
interposta persona (prospetto)

RAVENNA

ENTRATE S.p.A Ravenna 02180280394  775.000  627.149 1.464.080 1.464.080 100,00% 1.354.859

AZIMUT S.p.A.  Ravenna 90003710390 2.730.553 1.086.997 7.982.017 4773.246 59,80% 2.445.504

ASERS.r.L. Ravenna 02240010393  675.000  271.974 1632373 1.632.373 100,00%  756.780

RAVENNA

A S e T IO 10 ST 2,

TOTALE 29.750.194
RAVEMNA HOIAINGZ ......oooo oo
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Commento, dettagli sulle partecipazioni in imprese controllate

Il valore diiscrizione a bilancio delle partecipazioni nelle societa Ravenna Entrate S.p.A., Azimut S.p.A, Aser S.rlL.e
Ravenna Farmacie S.r.L. risulta minore rispetto alla corrispondente frazione di patrimonio netto risultante dall'ultimo
bilancio della partecipata; pertanto non si & proceduto alla svalutazione delle suddette partecipazioni.

Dettagli sulle partecipazioni in imprese collegate

Introduzione

Si forniscono le seguenti informazioni relative alle partecipazioni possedute direttamente o indirettamente per le
imprese collegate precisandovi che le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non hanno subito svalutazioni per
perdite durevoli di valore e non si sono verificati casi di “ripristino di valore”. Inoltre nel bilancio non sono iscritte
immobilizzazionifinanziarie per un valore superiore al loro fair value.

Dettagli sulle partecipazioni in imprese collegate possedute direttamente o per tramite di societa fiduciaria o per
interposta persona (prospetto)

ROMAGNA

ACQUE - SdF Forli 04283130401 375.422.521 4.176.159 409.144.189 119.183.702  29,13% 113.784.002
S.p.A.

START

ROMAGNA Cesena 03836450407 29.000.000 868.586 27.649.921 6.763.171 24,46%  7.315.556
S.p.A *¥**

TOTALE 159.236.688

*** dati al 31 dicembre 2016 in quanto la societa non ha ancora approvato il bilancio 2017.

Commento, dettagli sulle partecipazioni in imprese collegate

La partecipazione in “Romagna Acque S.p.A.” & pari al 29,13%. La partecipazione & valutata al costo di acquisto o
di conferimento che risulta inferiore alla corrispondente frazione di patrimonio netto risultante dall’ultimo bilancio
approvato dalla partecipata.

La partecipazione nella societa “SAPIR S.p.A.” & pari al 28,93%. La partecipazione é valutata al costo di acquisto o
di conferimento che risulta superiore alla corrispondente frazione di patrimonio netto risultante dall’ultimo bilancio
approvato dalla partecipata. Tale differenza non si ritiene rappresentativa di una perdita durevole divalore in quanto
il valore patrimoniale e stato determinato sulla base di apposite perizie redatte da esperto indipendente. Inoltre, la
societa hadimostratonegliannila propria capacita diprodurre reddito ed ha presentato unbudget2018 che conferma
la positivita della gestione. Siritiene pertanto che il valore indicato in bilancio rappresenti ragionevolmente I'effettiva
consistenza patrimoniale della societa SAPIRS.p.A..

La partecipazione nella collegata “Start Romagna S.p.A.”, & pari al 24,46%. La partecipazione & valutata al costo di
acquisto o di conferimento che risulta superiore alla corrispondente frazione di patrimonio netto risultante dall’ultimo
bilancio approvato dalla partecipata; tale differenza non si ritiene rappresentativa di una perdita durevole di valore
inquanto il preconsuntivo 2017 ed anche il budget 2018 confermano la positivita della gestione. Inoltre, il Consiglio di
Amministrazione ha ritenuto di stimare in bilancio, in continuita con gli esercizi precedenti, ilfondo rischiaccantonato
relativo atale partecipazione. Siritiene, pertanto, cheilvaloreindicatoinbilancio rappresentiancoraragionevolmen-
te I'effettiva consistenza patrimoniale della societa Start Romagna S.p.A..

Altre partecipazioni
La societa possiede inoltre le sequenti partecipazioni in “altre imprese”.

HERA S.p.A. 5,32% 159.059.142
TPERS.p.A. 0,04% 41.809
CASSADIRISPARMIO DIRAVENNAS.DA. | .....ereeeerevesenceeensnnrann, UL SO———.L1 O
TOTALE ALTRE PARTECIPAZIONI 159.203.901
.......................................................................................................................................... Ravenna Holdings
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La societa quotata Hera S.p.A. rappresenta una partecipazione strategica per Ravenna Holding S.p.A., da sempre
iscritta tra le immobilizzazionifinanziarie. Il valore di mercato delle azioni di Hera S.p.A., superiore al valore medio di
carico delle azioni possedute da Ravenna Holding S.p.A., confermala solidita della societa. Il bilancio 2017 approvato
da Hera S.p.A. rafforza i buoni risultati raggiunti negli anni dalla societa partecipata con un utile netto dell’esercizio
pari a circa 266 milioni di euro ed un dividendo per azione pari a € 0,095 in aumento rispetto al 2016 ed in linea con
quanto previsto nel piano industriale.

ATTIVO CIRCOLANTE

Introduzione
Gli elementi dell’attivo circolante sono valutati secondo quanto previsto dai numeri da 8 a 11 dellarticolo 2426 del
Codice Civile. | criteri utilizzati sono di seguito indicati nei paragrafi delle rispettive voci di bilancio.

Rimanenze
Non sono state registrate rimanenze di magazzino.

Crediti iscritti nell’attivo circolante

Introduzione

| crediti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore di
presumibile realizzo.

Il criterio del costo ammortizzato non  stato applicato in quanto gli effetti sonoirrilevanti al fine di dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, ai sensi dell’art. 2423, comma 4 del codice civile, trattandosi normalmente di crediti a
breve termine con scadenza inferiore ai 12 mesi.

| creditioriginariamente incassati entro I'anno e successivamente trasformati in crediti a lungo termine sono eviden-
ziati nello stato patrimoniale tra le immobilizzazioni finanziarie, se presenti.

Non sono state effettuate operazioni di pronti contro termine. Non sono presenti crediti in valuta.

Variazione dei crediti iscritti nellattivo circolante
Apposita tabellaillustra i crediti complessivamente vantati distinguendoli a seconda della categoria, della tipologia
e del diverso periodo di esigibilita.

Analisi delle variazioni e della scadenza dei crediti iscritti nell"attivo circolante (prospetto)

Crediti verso clienti iscritti
nell’attivo circolante

Crediti verso imprese controllate
iscritti nell"attivo circolante
Crediti verso imprese collegate
iscritti nell'attivo circolante

Crediti verso imprese controllanti
iscritti nell’attivo circolante

Crediti verso imprese sottoposte al
controllo delle controllanti

Crediti tributari iscritti
nell‘attivo circolante

Attivita perimposte anticipate
iscritte nell’attivo circolante
Crediti verso altri iscritti
nell’attivo circolante

Totale crediti iscritti i
nell'attivo circolante 2.099.808 -530.729 1.569.079 1.569.079 0 0

360.890 201.110 562.000 562.000
1.058.442  -160.771 897.671 897.671
148.244  -129.944 18.300 18.300

14.440 14.440 14.440

512.258  -468.047 44211 44.211
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Commento, variazioni dei crediti iscritti nell’attivo circolante

La voce crediti verso clienti comprende principalmente i crediti verso Hera S.p.A. legati al riconoscimento tariffario
per gliinvestimenti del S.LI.

La variazione nella voce crediti tributari & dovuta principalmente alla diminuzione del credito IVA a seguito delle
modifiche introdotte alla disciplina della scissione dei pagamenti dall’art. 1 del D.L. 24 aprile 2017 n. 50, convertito
con modificazioni nella Legge 21 giugno 2017 n. 96 che ha allargato, anche alle societa controllate direttamente o
indirettamente da Comuni (e quindi anche a Ravenna Holding S.p.A.), questa modalita di liquidazione dell'lVA che i
fornitori addebitano sulle cessioni di beni o prestazioni di servizi.

| creditiversoimprese controllate sono relativi a crediti dinatura commerciale e perladesione al consolidato fiscale.
| crediti verso imprese collegate sono riferiti alla societa Start Romagna S.p.A.

Di seguito viene fornito il dettaglio dei crediti verso imprese controllate al 31 dicembre 2017.

Crediti derivanti dall'adesione al consolidato fiscale verso Ravenna Farmacie S.r.L. 171.003
Crediti derivanti da prestazione di servizi verso Ravenna Farmacie S.r.L. 283.050
Crediti derivanti dall’adesione al consolidato fiscale verso Ravenna Entrate S.p.A. 217.214
Crediti derivanti da prestazione di servizi verso Ravenna Entrate S.p.A. 27.500
Crediti derivanti da prestazione di servizi verso Azimut S.p.A. 76.250
Crediti derivanti dall’adesione al consolidato fiscale verso Aser S.r.L. 92.654
Crediti derivanti da prestazione di servizi Verso ASerS.EL. | ... eaeana! 30.000,
TOTALE CREDITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE 897.671

Suddivisione dei crediti iscritti nell’attivo circolante per area geografica

L'area geografica diriferimento dei crediti & I'ltalia; eventuali eccezioni non sono significative in quanto di modesta
entita.

Crediti iscritti nell"attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societa non ha posto in essere operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Nel presente Bilancio d"esercizio non sono contabilizzate attivita finanziarie che non costituiscono immaobilizzazioni.
La societa hain corso un contratto di tesoreria accentrata di gruppo per ottimizzare I'uso delle risorse finanziarie
(contratto di cash pooling). A fine esercizio il saldo del cash pooling & a debito verso le societa controllate, pertanto
permaggioricommentisirimandaal paragrafo “Debiti” edinparticolare allatabella “Debitiverso societa controllate”.

Disponibilita liquide

Introduzione

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.

Variazione delle disponibilita liquide

Apposita tabella illustra le disponibilita liquide al 31 dicembre 2017 e le variazioni intervenute rispetto all’'esercizio
precedente.

Depositi bancari e postali, di cui: 19.090.389 -14.067.255 5.023.134
Assegni
Denaroe altrivaloriincassa .. 882 eeeeeeeecniZIB s 955,
TOTALE DISPONIBILITA LIQUIDE 19.091.071 -14.066.982 5.024.089

Commento alle variazioni delle disponibilita liquide

II'saldo dellavoce presenta un decremento rispetto all’esercizio precedente perla minore disponibilita dei conti cor-
rentibancaria seguito del pagamento nell’'esercizio dell'ultima trance della diminuzione di capitale sociale deliberata
nel 2015 e dall'incremento delle rate dei mutuiin scadenza.

.......................................................................................................................................... Ravenna Holdings
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RATEI E RISCONTI ATTIVI

Introduzione

| ratei ei risconti sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale, mediante la correla-
zione dei costi e dei ricavi in ragione di esercizio, e sono iscritti al presumibile valore di realizzo.

In ottemperanza al principio contabile OIC 18 non sonoinclusifrairatei eirisconti, i proventie gli onerila cui compe-
tenza @ maturata per intero nell’esercizio cui siriferisce il bilancio o in quelli successivi.

Misurano proventi e oneri la cui competenza e anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione deirelativi proventi e oneri, comuni a due o pit
esercizi e ripartibiliin ragione del tempo.

Al 31 dicembre 2017 i ratei e risconti di durata superiore a cinque anni sono pari a € 6.300.

Nella tabella sottostante sono evidenziati il dettaglio dei ratei e risconti attivi e le variazioni intervenute rispetto
all'esercizio precedente.

Analisi delle variazioni dei ratei e risconti attivi (prospetto)

Ratei attivi
Riscontiattivi e 18108 e, 829 e 17.215,
TOTALE RATEI ERISCONTIATTIVI 18.104 -829 17.275

Onerifinanziari capitalizzati
Tutti gliinteressi e gli altri onerifinanziari sono statiinteramente spesati nell'esercizio. Ai fini dell'art. 2427, c.1 n.8 del
Codice Civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.

Introduzione
Le poste del passivo dello stato patrimoniale sono state iscritte in conformita ai principi contabili nazionali, nelle
sezioni relative alle singole poste sonoindicatii criteri applicati nello specifico.

Patrimonio netto

Introduzione

Il Capitale Sociale al 31/12/2017 consta di n. 431.852.338 azioni ordinarie del valore nominale di € 1 cadauna. Non
esistono altre categorie di azioni o dititoli emessi dalla societa.

La Riserva peravanzo difusione di € 12.279.345, per maggiori dettagli sulla quale vi rimandiamo alle informazioni con-
tenute nel bilancio 2012, deriva dall"annullamento delvalore della partecipazione nella societa controllata Area Asset
S.p.A.inseguitoallafusione perincorporazione della stessain data29/02/2012. Essa é data dalla differenza positivatra
ilvalore del patrimonio netto della societaincorporata eilvalore della partecipazione iscritta nel bilancio della societa
incorporante ed é stata contabilizzata in accordo con quanto previsto dall"art. 2504 bis comma 4 c.c. e dall'0.1.C. n. 4.
La riserva sovrapprezzo azioni si e costituita nel 2011 a seguito del maggior valore delle azioni emesse rispetto al
valore nominale, determinato da apposita perizia, nell'operazione di aumento di capitale con conferimento di azioni
perl'entratanellasocieta dei soci Comune di Cervia e Comune di Faenza, e sié incrementata nel 2015 perl'operazione
analoga riservata ai soci Provincia di Ravenna e Comune di Russi, ampiamente descritta nel bilancio 2015, al quale
si rimanda per maggiori informazioni.

Lavostrasocieta hadeliberato, dalladata di costituzionefinoad oggiedescludendoI'utiledell'anno 2017 e quanto sara
deliberato in merito alla sua destinazione, la distribuzione di €72.856.447 a fronte di utili realizzati pari ad € 89.658.241.

RAVEMNA HOIAINGZ ......oooo oo
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Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto
Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.)

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre riserve (prospetto)

Capitale 431.852.338 Ris. di capitale B 431.852.338
Riserva da soprapprezzo 17.972511 Ris.dicapitale A, B,CA 17.972511

delle azioni

Riserve dirivalutazione Ris. dirivalutaz. A B

Riserva legale 4.482.914  Ris. diutili B 4482914
Riserve statutarie Ris. di utili A B,C

Riserva per azioni proprie

in portafoglio

Altre riserve
Riserva straordinaria

. 4.603.789  Ris. diutili A B,C 4603789

o facoltativa

Versamentiincontoaumento 40 00 Ris dicapitale A, B,C 345000

di capitale

Riserva avanzo difusione 12.279.345 Ris. di capitale A B 12.279.345

Totale altre riserve 17.228.134 17.228.134
Utili / perdite portati a nuovo A B,C 22.651.253
Riserva negativa per azioni
proprie in portafoglio
Totale 471.535.897 471.535.897 22.651.253
Quota non distribuibile 466.606.626
Residua quota distribuibile 4.929.271

A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci
CA: aisensidell’art.2431del C.C. non potra essere distribuita fino a che la riserva legale non abbia raggiunto 1/5 del capitale sociale

Nella voce “Quota non distribuibile” & stato considerato anche il valore residuo dei costi immobilizzati di impianto
e ampliamento pari a €. 19.518, in quanto fino a che I'ammortamento di tale voce non sara completato, sara posto
unvincolo alla distribuzione della riserva straordinaria, cosi come previsto dall’art 2426 comma 5, del Codice Civile.

Fondi per rischi e oneri

Informazioni sui fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi e oneri sono stati iscritti in bilancio secondo le indicazioni contenute nel principio contabile 0IC
31, i correlati accantonamenti sono rilevati nel conto economico dell’'esercizio di competenza, in base al criterio di
classificazione “ per natura” dei costi.

| fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o costi futuri, di esistenza certa e probabile, delle quali
tuttavia alla chiusura dell’'esercizio non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanzia-
menti, se effettuati, riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione. | rischi per i qualiil
manifestarsi di una passivita e soltanto possibile sono indicati nella nota di commento dei fondi, senza procedere allo
stanziamento di un fondo rischi ed oneri.

Apposita tabellaillustraifondi per rischi ed onerial 31 dicembre 2017 e le variazioniintervenute rispetto all’esercizio
precedente.

RAVEMNA HOIAINGZ ......oooo oo
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Analisi delle variazioni dei fondi per rischi e oneri (prospetto)

Valore di inizio esercizio 119.519 1.639.115 1.758.634

Variazioni nell’'esercizio
Accantonamento nell’'esercizio

Utilizzo nell’'esercizio 4373 99.115 103.488
Altre variazioni
.. Totale Variazioni ..o AT e D9 1103488,
Valore di fine esercizio 0 115.146 0 1.540.000 1.655.146

Commento, informazioni suifondi per rischi e oneri

Lavoce sicompone delle passivita perimposte differite relative a differenze temporanee tassabili, peruna descrizione
migliore delle quali si rinvia al relativo paragrafo della presente nota integrativa e dal fondo rischi riconducibile alla
partecipazione nella societa Start Romagna S.p.A., il cuivalore diiscrizione a bilancio risulta inferiore allafrazione di
patrimonio netto risultante dall’ultimo bilancio approvato (31/12/2016).

Inuna ottica di marcata prudenza, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di stimare in bilancio, in continuita con
gli esercizi precedenti, il fondo rischi accantonato relativo alla partecipazione in Start Romagna S.p.A., al fine difar
fronte ad eventuali passivita per perdite da coprire. [Ifondo é ritenuto altresiadeguato perfronteggiare eventuali pas-
sivita, rese possibilidallart.11 della Convenzione exart. 30 D. Lgs. 267/2000 per la governance della societa collegata.
Nessunaccantonamento é stato effettuato nell’esercizio,nonricorrendoneipresupposti, mentrel'utilizzo per£99.115
e conseguente alla positiva conclusione del contenzioso con I'Agenzia delle Entrate, generatosi a seguito dell'ispe-
zionefiscale generale sull’anno 2012, di cui si era data notizia nei precedentibilanci. Tale utilizzo & stato contabilizzato
in contropartita alla voce 20 del conto economico, come minori imposte di esercizi precedenti.

Trattamento di fine rapporto

Introduzione

Il fondo T.F.R., conformemente a quanto previsto dal Codice Civile e dalle disposizioni normative e contrattuali che
regolanoil rapporto dilavoro, risulta pari all'importo effettivo del trattamento maturato dai dipendentiin forza al 31/12,
al netto degli acconti erogati e delle eventuali quote utilizzate per la cessazione del rapporto di lavoro intervenute nel
corsodell’'esercizio, dedotte la quota depositata pressol'l.N.P.S. ela quota destinata alla previdenza complementare.
lItrattamento difine rapporto dilavoro subordinato viene stanziato per coprire l'intera passivita maturata nei confronti
dei dipendenti in conformita alle legislazioni ed ai contratti collettivi di lavoro vigenti ed & pari a quanto si sarebbe
dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione dilavoro alla data di chiusura del bilancio.

La societa al 31/12/2017 si avvale dell'opera ditredici dipendenti, di cui dodici a tempo indeterminato ed un dirigente
con contratto a tempo determinato.

Di seguito viene riportata la movimentazione del fondo trattamento difine rapporto.

Analisi delle variazioni del trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (prospetto)

Valore diinizio esercizio 310.724
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento dell’esercizio 17.313
Utilizzo nell'esercizio 67.107
Altre variazioni
J0talE VAT AZION ettt eeeeseseresesssesesesessasrsenessssesesesaresssesesesesnrer T IR
Valore difine esercizio 260.930
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Debiti

Introduzione

| debiti sono rilevatiin bilancio secondoil criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale.

Il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti, al fine di dare un rappre-
sentazione veritiera e corretta, ai sensi dellart. 2423, comma 4 del codice civile.

Pertanto i debiti sono esposti al valore nominale, al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti contrattual-
mente 0 comunque concessi.

Non sono mai state emesse obbligazioni.

Variazioni e scadenza dei debiti
Seguendo |a stessa impostazione adottata per i crediti, si sono evidenziatiin apposita tabella quelli verso fornitori e
quelli complessivamente a carico dell'azienda.

Analisi delle variazioni e della scadenza dei debiti (prospetto)

Obbligazioni

Obbligazioni convertibili
Debiti verso soci per finanziamenti 1.323.811  -271.599 1.052.212  285.608  766.604 57.123

Debitiverso banche 49.476.330 -4.968.984 44.507.346 5.095.331 39.412.015 17.554.002
Debiti verso altri finanziatori 2.677.294 -2.444.917 232371 232.377

Acconti

Debitiverso fornitori 309.088 85.853 394.941 394.941
Debitirappresentatidatitoli dicredito

Debitiverso imprese controllate 7654974  -540.484 7.114.490 7.114.490

Debitiverso imprese collegate 311.966  -169.463 142.503 142.503

Debitiverso controllanti 9.250.261 -9.221.506 28.755 28.755

Debitiverso imprese sottoposte
al controllo delle controllanti

Debiti tributari 481520 -239.103 242417 242.417

Debiti verso istituti di previdenza e di 65.890 -2.546 63.344 63.344

sicurezza sociale

Al debiti e e s rersrasssassssatas
Totale debiti 71.772.615 -17.782.131 53.990.484 13.811.865 40.178.619 17.611.125

Commento, variazioni e scadenza dei debiti

La voce “debiti verso soci” & costituita dal debito per il mutuo nei confronti del Comune di Cervia (ex Area Asset
S.p.A.), per reti del Ciclo Idrico Integrato, la cui ultima rata scadra nel 2022, con dilazione concordata di pagamento
a febbraio 2023.

Lavoce “debitiverso altrifinanziatori” comprende eslusivamente il mutuo nei confronti della Cassa Depositi e Prestiti
(exAreaAsset S.p.A.)che é stato concesso nel corso del 1998 perl'importo di€2.913.519il cui piano diammortamento
@ di anni 20 dal 1998 al 2018 al saggio d'interesse del 5,50%.

Il saldo del debito verso banche al 31 dicembre 2017 si compone di sei mutui passivi, i primi tre erogati dall'istituto di
credito Unicredit Banca d'Impresa S.p.A., il quarto da Banca Intesa Infrastrutture e Sviluppo S.p.A. (ex Area Asset
S.p.A.), il quinto, erogato nell’esercizio 2013 dalla Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A. e rinegoziato nel 2016 a con-
dizioni maggiormente favorevoli, per finanziare I'ampliamento delle reti del Servizio Idrico Integrato; il sesto mutuo
acceso nel 2016 per un ammontare pari a 15 milioni di euro con BPER Banca Popolare dell’'Emilia Romagna societa
cooperativa a condizioni vantaggiose a parziale copertura dell'operazione di riduzione di capitale sociale deliberata
nel 2015.

I mutuidi UnicreditBanca d'Impresa S.p.A. e Banca Intesa Infrastrutture e Sviluppo S.p.A. sono regolamentatia con-
dizioni di mercato assai favorevoli; hanno come tasso di riferimento I'euribor a 6 mesi 365/360 mmp, con uno spread
chevaria dallo 0,198 allo 0,40 per punto.

Il mutuo acceso nel 2013 con Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A. ha come tasso di riferimento I'euribor a 6 mesi
365/360 mm con uno spread di 1,60% e tasso minimo del 1,50%.

RAVEMNA HOIAINGZ ......oooo oo

Bilancio  esercizio al 31 dicembre 2017



Il mutuo acceso nel 2016 con BPER Banca Popolare dell’'Emilia Romagna societa cooperativa ha come tasso di

riferimento I'euribor a 6 mesi 365/360 mm con uno spread dello 0,85%, tasso minimo 0,65% e tasso massimo 2,20%.

Di seguito siforniscono nello stesso ordine sopra indicato ulteriori informazioni relative agli stessi mutui:

1. mutuo erogato in data 23 novembre 2005 dell’importo di € 34.000.000 con scadenza il 30/09/2025, con debito residuo
alla chiusura dell'esercizio di € 17.686.416;

2. mutuo erogato in data 21 gennaio 2008 dell'importo di € 1.600.000 con scadenza il 31/01/2028, con debito residuo alla
chiusura dell’esercizio di € 1.096.195;

3. mutuo erogato in data 28 aprile 2008 dell'importo di € 700.000 con scadenza il 30/04/2028, con debito residuo alla
chiusura dell’esercizio di € 485.652;

4. mutuo erogato in data 13 luglio 2005 dell'importo di € 25.000.000 con scadenza il 31/07/2025, con debito residuo alla
chiusura dell’esercizio di € 9.895.792;

5. mutuo erogato in data 29 gennaio 2013 dell'importo di €4.520.000 con scadenza il 29/01/2023 (e rinegoziato nel 2016),
con debito residuo alla chiusura dell’esercizio di € 2.527.204;

6. mutuo erogato in data 30 giugno2016 dell'importo di €. 15.000.000 con scadenza il 30/06/2026, con debito residuo alla
chiusura dell'esercizio di € 12.816.086.

Il debito contratto con Bper Banca & assistito da garanzia reale perla quale sirimanda al paragrafo “Debiti assistiti

da garanzie reali su beni sociali”.

La voce debiti verso controllanti & rappresentata dal debito verso il Comune di Ravenna relativo all'assegnazione di
una unita di personale.

| debiti verso fornitori registrano un lieve aumentano di € 85.853 rispetto all’esercizio precedente.

| debitiverso le controllate derivano prevalentemente dal contratto di cash pooling. Infatti, la societd ha in corso un
contratto ditesoreria accentrata di gruppo per ottimizzare I'uso delle risorse finanziarie (contratto di cash pooling).
La tecnica di cash pooling utilizzata & quella dello “zero balance”. Sitratta di una particolare procedura che, nell’ac-
centrarein capo al pooler (capogruppo)isaldigiornalieri delle operazioni compiute dalle imprese partecipantiallac-
cordo, sottintende un trasferimento reale — e non meramente virtuale — dei saldi di conto corrente bancario delle
imprese, siano essi positivi o negativi, nel conto di cash pooling. Il saldo del conto corrente bancario dell'impresa
controllata viene, pertanto, azzerato giornalmente in quanto trasferito alla societa pooler.

Ravenna Holding S.p.A. al 31/12/2017 presenta un saldo a debito nei confrontidituttele societa controllate partecipanti
al contratto di cash pooling che & iscritto tra i debiti verso le societa controllate secondo le indicazioni del Principio
contabile OIC 19.

Di seguito viene fornito il dettaglio dei debiti verso imprese controllate e collegate.

Debiti verso Ravenna Farmacie S.r.L. ¢/c cash pooling 1.883.216
Debiti verso Ravenna Farmacie S.r.L. per interessi cash pooling 1.694
Debiti verso Ravenna Farmacie S.r.L. per rimborso spese personale distaccato 44.447
Debiti verso Azimut S.p.A. ¢/c cash pooling 591.839
Debiti verso Azimut S.p.A. perinteressi cash pooling 2786
Debiti verso Azimut S.p.A. perrimborso spese personale distaccato e servizi 66.845
Debiti verso Azimut S.p.A. per consolidato fiscale 138.249
Debiti verso Aser S.r.L. ¢/c cash pooling 1.435.179
Debiti verso Aser S.r.L. perinteressi cash pooling 1.473
Debiti verso Ravenna Entrate S.p.A. ¢/c cash pooling 2.945.644
Debiti verso Ravenna Entrate S.p.A. perinteressi cash pooling 3.118
o e e
DEBITIVERSO IMPRESE COLLEGATEAL31/122007  Importo
.Debiti verso Start Romagna S.p.A. per rimborso investimenti TPL | . ... 2503
TOTALE DEBITI VERSO IMPRESE COLLEGATE 142503

Suddivisione dei debiti per area geografica
L'area geografica di riferimento dei debiti & I'ltalia; eventuali eccezioni non sono significative in quanto di modesta
entita.
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Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Introduzione

Il mutuo di 15 milioni di euro stipulato in data 30/06/2016 con BPER Banca Popolare dell'Emilia Romagna Societa coo-
perativa e assistito da garanzia reale costituita dal pegno su n.9.000.000 di azioni Hera S.p.A. di pari valore nominale.
Sirileva, inoltre, che la societa ha rilasciato unafidejussione alla Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A. a favore della
societacontrollata Ravenna Farmacie S.r.L. perlasottoscrizione diun contratto dimutuoimmobiliare ed ha sottoscritto
unmandatodi credito afavore delle societa che partecipano al cash pooling, pari alvalore dell"affidamento di gruppo.
Inriferimento a queste ultime garanzie sirimanda al paragrafo “Impegni, garanzie e passivita potenzialinon risultanti
dallo stato patrimoniale” nella sezione Altre informazioni della presente nota integrativa.

Analisi dei debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali (prospetto)

Obbligazioni

Obbligazioni convertibili

Debitiverso sociperfinanzia- 1052212 1.052.212

menti

Debitiverso banche 12.816.086 12.816.086 31.691.260 44.507.346
Debiti verso altri finanziatori 232.377 232.377
Acconti

Debiti verso fornitori 39494 394.941
Debiti rappresentati da titoli

dicr_e.dito _

Debitiverso imprese 7114490  7.114.490
controllate

Debitiverso imprese

collegate 142,503 142503

Debitiverso controllanti 28.755 28.755
Debiti verso imprese

sottoposte al controllo

della controllante

Debititributari 242.417 242417
Debiti verso istituti di previ- 63.304 63.344
denza e di sicurezza sociale

A D ettt et e e seseteseeeseseseseasesesesesssasseseseseassesesesessannanns 212,099 ..212.099
Totale debiti 0 12.816.086 0 12.816.086 41.174.398 53.990.484

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine
Non sono presenti debiti relativi ad operazioni che prevedono I'obbligo per I'acquirente di retrocessione a termine.

Finanziamenti effettuati da soci della societa
Lasocieta haiscrittoin bilancio unfinanziamento del Comune di Cervia collegato all’operazione di conferimento delle
reti del cicloidrico ex Area Asset S.p.A.

Ratei e risconti passivi

Introduzione

| ratei ei risconti passivi misurano proventi e onerila cui competenza é anticipata o posticipata rispetto alla manife-
stazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e
oneri, comuni a due o pit esercizi e ripartibili in ragione del tempo. In ottemperanza al nuovo principio contabile OIC
18 non sono inclusi fra i ratei e i risconti, i proventi e gli oneri la cui competenza & maturata per intero nell’'esercizio
cui si riferisce il bilancio o in quelli successivi.

Rappresentano le partite di collegamento dell’esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale. Al 31
dicembre 2017 i ratei e risconti di durata superiore a cinque anni sono pari a € 243.942 e derivano principalmente dai
contributic/impiantilegatiad alcuniinvestimentirealizzati negliesercizi precedentia serviziorispettivamente del TPL.
Nella tabella sottostante sono evidenziati il dettaglio dei ratei e risconti passivi e le variazioni intervenute rispetto
all'esercizio precedente.
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Analisi dele variazioni dei ratei e risconti passivi (prospetto)

Ratei passivi 13.992 -5.896 8.096
AltriRiscontipassivi, . .....o.cooveiieeicrrrennens 131335 evrererenneenTOEAIE 662513,
Totale ratei e risconti passivi 745.927 -75.312 670.615

Commento informazioni sui ratei e risconti passivi
La composizione della voce ratei passivi & cosi dettagliata:

..................................................................................................................................................

Totale ratei passivi 8.096

La composizione della voce altri risconti passivi e cosi dettagliata:

Ricavi locazioni attive 6.987
Ricavi proventiisole ecologiche 143.395
COntribUti CAMPIANTL ||| oot ceeeeceeesassesesasssssssssssssss s sss st sesssesanasssssas s sansanssnne 512.137,
Totale altri risconti passivi 662.519

Ladiminuzione dell’esercizio @ da attribuire al ristorno della quota annuale di competenza tramite imputazione a conto
economico tra gli “Altriricavi e proventi” (voce A.5).

Nel saldo rileva quella parte del corrispettivo riconosciuto e fatturato nel 2012 e nel 2013 sui nuovi investimenti per
I'adeguamento dei centri di raccolta dei Comuni di Ravenna, Cervia e Russi cosi come previsto dal D.M. 8 aprile 2008
che ne remuneral’ammortamento; infattiI'ammortamento su talibeni iniziato solo nell’esercizio 2014, in quanto solo
da tale annualita i Centri di Raccolta sono operativi e disponibili all'uso.

Introduzione

| ricavi, proventi, costi ed oneri sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza con
rilevazione dei relativi ratei e risconti.

I ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli sconti, abbuoni e premi.

| contributi in conto esercizio erogati dallo Stato, dalla Regione o dagli EE.LL. vengono contabilizzati nella sezione
“ordinaria” del conto economico in base al principio di competenza.

Le operazioniintervenute con la societa controllante e con altre parti correlate sono tutte regolate a normali condi-
zioni di mercato.

Gliaccantonamenti ai “fondirischie oneri” sonorilevatiinbase alla “natura” dei costi e sonoiscrittifra le vocidell"at-
tivita di gestione a cui siriferisce I'operazione (caratteristica, accessoria, finanziaria o straordinaria). Le riduzioni dei
Fondi eccedenti sono contabilizzate fra i componenti positivi del reddito nella stessa areain cuiviene rilevato I'origi-
nario accantonamento. Nel caso diimposte dirette relative agli esercizi precedenti, la differenza positiva o negativa
derivante dalla definizione di un contenzioso a fronte di cui era stato stanziato un fondo, & classificata nella voce 20
“imposte sul reddito d'esercizio correnti, differite e anticipate”.

Valore della produzione
Introduzione valore della produzione

Riconoscimento ricavi

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciutiin base alla competenza
temporale.

La tabella che segue illustra le variazioni intervenute nel valore della produzione rispetto all’esercizio precedente.
Virimandiamo alle maggiori informazioni contenute nella Relazione sulla Gestione per una analisi pit puntuale delle
varie vocidiricavo.
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni di cui: 3.976.329 399.346 4.375.675
Prestazioni di servizi 705.000 145.000 850.000
Locazioni attive 396.392 58.122 454514
Ricavi da gestione delle reti 2.874.937 196.224 3.071.161
Altriricavi e proventi di cui: 249.953 -34.003 215.950
Contributi c/impianti 75.794 -6.332 69.462
Atriricavieproventi oo 14089 2I6T) 146488,
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 4.226.282 365.343 4.591.625

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita
Latabella che segue mostra le categorie di attivita ed il relativo valore dell’esercizio.

Dettagli sui ricavi delle vendite e delle prestazioni suddivisi per categoria di attivita (prospetto)

Prestazioni di servizi 850.000
Locazioni attive 454514
Ricavidagestione dellerBll @ @ et enenseesseseneneeseerasenenens 3.071.161
Totale 4.375.675

Commento alla suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

| ricavi delle vendite e delle prestazioni derivano principalmente dai canoni di gestione delle reti del Ciclo Idrico e
delle Isole Ecologiche, dai canonidilocazione attiva degliimmobili di proprieta e dal service amministrativo prestato
nei confronti di alcune societa partecipate.

Lincremento nel valore della produzione & dovuto principalmente all'aumento dei ricavi delle reti che registrano un
incremento rispetto all'anno precedente pari ad € 196.224 per effetto dell"'avanzamento degliinvestimenti e dei nuovi
corrispettivicosi come comunicatida ATERSIR chefinanziano gliinvestimenti effettuati peril Servizio Idrico Integrato,
realizzati da HERA S.p.A. in base alla convenzione sottoscritta.

Lavocelocazioniimmobilidiproprieta einlieve aumento a sequito delmaggior canone richiesto per I'immobile locato
all’Agenzia della Mobilita per compensare gli investimenti effettuati relativi a migliorie effettuate sulla base delle
convenzioni con la stessa in essere e al canone richiesto al Comune di Ravenna per gli uffici utilizzati nell'immobile
Isola San Giovanni orain piena proprieta di Ravenna Holding S.p.A.

La voce prestazioni di servizi aumenta per la messa a regime dei contratti di service, a seguito della progressiva
centralizzazione di nuovi serviziin capo a Ravenna Holding S.p.A., strettamente collegati al progetto organizzativo e
al sistema di controlliinternial Gruppo per garantire idoneiflussiinformativi con le societa partecipate e gli Enti Soci.

Nell'esercizio non si rilevano elementi di ricavo di entita o incidenza eccezionali inseriti nel bilancio 2017.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica
Laripartizione dei ricavi per aree geografiche non é significativa.
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Costi della produzione

Commento ai costidella produzione
Di seguito |a tabella evidenzia le variazioni intervenute rispetto all’'esercizio precedente nelle varie tipologie di costi
della produzione.

Costi d'acquisto materie prime, sussidiarie

X 11.648 (1.141) 10.507
e diconsumo
Servizi 705.194 100.616 805.810
Godimento beni di terzi 19.247 758 20.005
Salari e stipendi 562.050 16.437 578.487
Oneri sociali 184.514 5.391 189.905
Trattamento difine rapporto 45.479 1.370 46.849
Altri costi del personale
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 44.101 (17.252) 26.849
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 3.584.996 6.326 3.591.322
Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci
Accantonamenti per rischi
Oeridiversidigestione 212512 .........(33308) ... 179209,
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 5.369.741 79.202 5.448.943

Siritiene opportuno segnalare che allavoce B.7 del Conto Economico “Servizi” sono imputate le spese per il rimbor-
so dei costi del personale distaccato ed assegnato a Ravenna Holding S.p.A. che ammontano al 31 dicembre 2017
rispettivamente pari ad € 282.885 e ad € 54.978. La voce presenta un aumento rispetto all'anno 2016 principalmente a
seguito della trasformazione da distacco parziale a distacco totale del responsabile apicale del servizio contratti, al
fine di garantire un adeguato presidio alle crescenti necessita operative legate al settore contratti-appalti.

All'interno della voce B.7 del Conto Economico sono imputate anche le spese per il Consiglio di Amministrazione, il
Collegio Sindacale ed il Revisore Legale che sono dettagliate nella presente nota integrativa nella parte Altre Infor-
mazioni.

Il costo del personale aumenta lievemente rispetto all’'esercizio precedente a seguito prevalentemente di alcuni
aumenti e scatti contrattuali e passaggi di livello.

Lavoce oneridiversi di gestione presenta invece unvalore inferiore rispetto all'esercizio precedente per effetto della
positiva modifica rispetto all'esercizio precedente del pro rata di detraibilita e, conseguntemente, della minore Iva
non ammessa in detrazione.

Nell'esercizio non si rilevano elementi di costo di entita o incidenza eccezionali inseriti nel bilancio 2017.
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Proventi e oneri finanziari

Introduzione
Di sequito la tabella che evidenzia il dettaglio della voce di bilancio e le variazioni intervenute rispetto all'esercizio
precedente.

PROVENTI

Proventi da partecipazioni, di cui: 11.661.687 (800.099) 10.861.588
Daimprese controllate 409.051 898.907 1.307.958
Daimprese collegate 2.057.925 362.241 2.420.166
Altri 9.194.711 (2.061.247) 7.133.464
Proventi diversi dai precedenti, di cui: 57.384 (25.539) 31.845
Interessi attivi su ¢/c bancari e postali 56 (49) 7
Interessi attivi da cash pooling 56.932 (25.094) 31.838
Interessi attivi verso imprese controllate 396 (396)

Interessi attivi verso imprese collegate

Interessi attivi verso imprese sottoposte al controllo
della controllante

Interessi attivi su titoli ed altri

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

JOTALEPROVENTIFINANZIARL ..o, 1nnon ... (825638) .............10.893.433
O R eseevereeaerseesseseeseesesessessesee s ees s s s aR e se e R st AR e AR st e s neeneeneeraeen
Interessi e altri oneri finanziari, di cui: 449.307 (154.277) 295.030
Interessi passivi su mutui 447 967 (152.937) 295.030

Interessi passivi verso imprese controllate 806 (806)

Altriinteressipassiviedoneri 534 .o (B34) o vveeeeereresnnrreree
TOTALE ONERIFINANZIARI """ w9307 isaam) 295,030
TOTALE 11.269.764 (671.361) 10.598.403

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Al'31/12/2017 non sono stati contabilizzati proventi da partecipazione diversi dai dividendi.

| proventi finanziari evidenziati per complessivi € 57.384 sono costituiti principalmente da interessi attivi da cash
pooling.

Per quanto riguarda gli onerifinanziari, si rileva che la diminuzione rispetto all'esercizio precedente é diretta conse-
guenza del calo dell'euribor, peri mutui che hanno a base questo parametro, e del progressivo rimborso delle quote
capitali.

Composizione dei proventi da partecipazione

Aisensidiquanto dispostodalnuovo OIC21,idividendisonorilevatinel momentoin cui,inconseguenza della delibera
assuntadall’assembleadeisocidellasocieta partecipatadidistribuire I'utile o eventualmente le riserve, sorgeil diritto
allariscossione da parte della societa partecipante.

Pertanto, tutti di dividendi rilevati sono quellideliberati ed incassati nell"anno, riferiti agli utili risultanti dai bilanci 2016
delle societa partecipate.

Diseguito viene mostrato il dettaglio dei proventi da partecipazioni e le variazioni rispetto all’esercizio precedente. |
dividendi da societa controllate sono quelli diRavenna Entrate S.p.A., di Azimut S.p.A., Aser S.r.L. e Ravenna Farmacie
S.r.L., mentrei dividendi da societa collegate sono relativia Romagna Acque S.p.A. e SAPIRS.p.A.

| dividendi da altre societa derivano principalmente da Hera S.p.A. e presentano una diminuzione rispetto al prece-
dente esercizio a seguito della vendita di 3,5 milioni di azioni Hera S.p.A. effettuata nel 2016.
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DIVIDENDI ED ALTRI PROVENTI DA IMPRESE CONTROLLATE

Azimut S.p.A. 302.101 204.122 506.223

Ravenna Entrate S.p.A. 106.950 134.906 241.856

Aser S.r.L. 190.000 190.000

Ravenna Farmacie Sl e resen e reeeeeesne e eaeasaseens 369.879. ........... 369.879,
JOTALE PROVENTI DA IMPRESE CONTROLLATE . . .. 409052 ... 898.907 ... 1:307.958
DN DA P RESE COLLEGATE e
Sapir S.p.A. 848.206 301.292 1.149.498

Romagna Acque - Societa delle FONSRA. ... ...c..eerrrvcnrn 1209719 ... 00949 . 1270668
TOTALE PROVENTI DA IMPRESE COLLEGATE " 2087925 " 362241 2420165,
‘DIVIDENDIED ALTRI PROVENTI DAALTREPARTECIPAZIONT """
Hera S.p.A. 7.413.600 (283.211) 7.130.389

Plusvalenza vendita titoli Hera S.p.A. 1.779.932 (1.779.932)

TPERS.p.A. 1.896 1.896

CassadiRisparmiodiRavenna S.p.A. i LIS e 1178,
JOTALE PROVENTI DA ALTRE PARTECIPAZIONI ... 8194111 (2.061.247) ... 7.133.464
JOTALE PROVENTIDA PARTECIPAZIONI . ... 11661688 ... (800.099) . ......10.861.588

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Interessi e altri oneri finanziari

Interessi su obbligazioni

Interessi bancari 295.030 295.030
Interessi fornitori

Interessi su finanziamenti

Altri oneri su operazioni
finanziarie

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti (prospetto)

Prestiti obbligazionari

..................................................................................................................................................
Totale 295.030

Utile e perdite su cambi
In bilancio non risultano iscritte attivita e passivita in valuta.

Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Nell'esercizio non si rilevano rettifiche divalore di attivita finanziarie.

Imposte sul reddito dell’'esercizio, correnti, differite e anticipate

Introduzione

Imposte sul reddito

Leimposte dell’eserciziosonoaccantonate secondoilprincipio di competenzain base alla stimadel redditoimponibile
determinato in conformita alla vigente normativa fiscale; rappresentano pertanto gli accantonamenti per imposte
liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti. Le aliquote utilizzate per
I'IRES e per I'IRAP sono rispettivamene quelle del 24,00% e del 4,82%.

Nel calcolo dell'imponibile Ires sono stati ripresi a tassazione il 20% di tutti i costi riconducibili ai telefoni ed ai cel-
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lulari (€ 984), le imposte indeducibili o non pagate (€ 108.893), I'ammortamento del disavanzo da fusione e gli altri
ammortamentinon deducibili (€ 80.025), gli altri costi totalmente o parzialmente indeducibili (€ 10.657); si sono dedotti
il 95% dei dividendi incassati (€ 10.318.508), le imposte dell'esercizio (€ 236.564) che presentano un valore positivo,
il 20% dell'lMU (€ 13.865) pagata sui fabbricati strumentali, i rimborsi ( € 104.151) previsti dai processi di mobilita di
personale attuati ai sensi dellart. 1, comma 563 - 564, Legge 27 dicembre 2013 n. 147, i16% del T.F.R. versato all'INPS
e ad altre forme di previdenza complementare (€ 1.323), il super ammortamento (€ 2.612) e gli altri componenti positivi
nontassabili (€ 1.337).

La societa risulta in perdita fiscale IRAP ed in perdita fiscale IRES per € 502.721.

La contabilizzazione diimposte anticipate e differite avviene solo quando vi sono differenze temporanee significative
tra il valore attribuito ad una attivita o passivita secondo i criteri civilistici ed il valore attribuito a quella attivita od a
quella passivita a fini fiscali.

RavennaHolding S.p.A. e le societa controllate direttamente od indirettamente hanno esercitato per il triennio 2015-
20171l rinnovo dell’opzione perilregime fiscale del consolidato fiscale nazionale ex art. 118 DPR 917/86 che consente
dideterminare I'lres su una base imponibile corrispondente alla somma algebrica dei redditiimponibili delle singole
societa.

Irapporti economici, oltre chele responsabilita e gliobblighi reciproci, frala societa consolidante ele predette societa
controllate sono definiti nel contratto di consolidamento.

La determinazione complessiva dell'imposta IRES & pertanto evidenziata al netto degli acconti versati, delle ritenute
subite e, in genere, dei crediti di imposta.

L'Ires differita e anticipata e calcolata sulle differenze temporanee traivalori delle attivita e delle passivita determinati
secondo criteri civilistici e i corrispondenti valorifiscali esclusivamente con riferimento alla societa.

Di sequito la tabella che evidenzia il dettaglio della voce di bilancio e le variazioni intervenute rispetto all'esercizio
precedente.

LY PR PR
variazioni

Imposte Saldoal 3 7 Saldo al 31/12/2016

Amposte COrrenti ... 106450 ...........c13A18 L LCBEOST
IRES -4.373 -19.419 15.046
IRAP
Imposte esercizi precedenti -102.077 -102.077

AMPOSIE SOSHIULIVE | i eeeeeeeeeetee e eeee e eeeees e e se s s eeceesreseasasasaeacacasacassasssssssssasasans

mposte differite (ANtICIPALE) | e eeeasee s e
IRES

R e et s e R AR AR Rt s s R R eR bRt a e neerreen
Proven_tl (Oneri) da adesione al regime di 127.545 329127 -201.582

.consolidato fiscale /trasparenZafiSCale. .. ... ....ccoooeeri ettt ceaeseaesttesaeenaeeresaeretsesesenas
TOTALE -233.995 -348.546 114.551

Sono state iscritte le imposte di competenza dell’'esercizio. Con riferimento al saldo della voce imposte del periodo,
che presenta un valore positivo pariad € 233.995, si precisa che lo stesso deriva dal beneficio del consolidato fiscale
per € 127.545, da minori imposte esercizi precedenti per € 102.077 e dall'utilizzo del fondo imposte differite stanziate
nei precedenti esercizi per € 4.373. Nessun accantonamento e stato effettuato al fondo imposte differite essendo
cambiata, a seguito dell’'emanazione dell’0IC 21, la modalita di contabilizzazione dei dividendi.

Fiscalita differita / anticipata
Leimposte anticipate e differite sono calcolate solo sulle differenze temporanee significative tra il valore attribuito ad
una attivita o passivita secondoi criteri civilistici ed il valore attribuito a quella attivita od a quella passivita a finifiscali.

Nel presente bilancio nonsi & proceduto alla contabilizzazione diimposte anticipate, non ricorrendone i presupposti.
Infatti, nel pieno rispetto del principio della prudenza non sono state iscritte imposte anticipate per € 68.212 sulle
perdite fiscali riportabili a nuovo per € 284.216 in quanto non vi & la ragionevole certezza che nel futuro la societa
conseguira imponibili fiscali tali da consentire I'assorbimento di tali perdite.

Nel presente bilancio non sié nemmeno proceduto alla contabilizzazione diimposte differite non ricorrendone i pre-
supposti, essendosi modificata, gia dal precedente esercizio, la modalita di contabilizzazione dei dividendi che non
prevede pil la possibilita di rilevare i dividendiin bilancioin base al principio della competenza economica.

Sieé quindi soltanto proceduto a portare avanti lo storno del fondo imposte differite stanziato sul disavanzo da fusione
emergente a sequito della fusione di ATM Parking S.p.A.
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Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti (prospetto)

A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee deducibili

Totale differenze temporanee imponibili 15.172 15.172

Differenze temporanee nette 15.172 15.172
B) Effetti fiscali

Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio 99.530 19.989

Imposte differite (anticipate) dell'esercizio 3.642 731

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio 95.888 19.258

Dettaglio delle differenze temporanee deducibili
Non vi sono differnze temporanee significative escluse dal computo delle imposte differite e anticipate.

Dettaglio delle differenze temporanee imponibili
Non sono state contabilizzate in bilancio imposte differite attive che derivano da perdite fiscali dell'esercizio o di
esercizi precedenti.

Dettaglio delle differenze temporanee escluse
Non vi sono differnze temporanee significative escluse dal computo delle imposte differite e anticipate.

Informativa sulle perdite fiscali
Non sono state contabilizzate in bilancio imposte differite attive che derivano da perdite fiscali dell'esercizio o di
esercizi precedenti, in quanto non presenti.

Introduzione
Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dagli articoli 2427 e 2427 bis del Codice Civile.

Dati sull’'occupazione
La societa al31/12/2017 siavvale dell'opera di 13 dipendenti, di cui 12impiegati a tempo indeterminato ed un dirigente
con contratto atempo determinato.

Numero medio di dipendenti ripartiti per categoria (prospetto)

- Dirigenti  Quadri Impiegati  Operai  Altridipendenti Totale Dipendenti
2 10 0 0 13

Numero medio 1
Il contratto nazionale dilavoro applicato & quello del settore del commercio.

Nel 2017 sono, inoltre, proseguiti i restanti n. 6 contratti di distacco di personale da societa del Gruppo ed Enti Soci
perla centralizzazione dei servizi in conformita al modello organizzativo adottato.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per loro conto
Aisensidiquantoprevisto al punto 16) dell’articolo 2427 del Codice Civile, latabella sottostante evidenzial'ammontare
dei compensi omnicomprensivi lordi percipiti e delle indennita variabili di risultato spettanti agli amministratori della
societa ed al collegio sindacale, cumulativamente per ciascuna categoria.

La remunerazione degliamministratori,in denaro edinnatura, & ricompresa neilimiti previsti dalla normativavigente.
Viconfermiamo inoltre che nessun incarico di altra natura e stato affidato al collegio sindacale.

Ammontare dei compensi ad amministratori e sindaci (prospetto)

Compensi compreso contribuzione 140.480 42.922
Anticipazioni

Crediti

Impegni assunti per loro conto per effetto di garanzie prestate
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Compensi revisore legale o societa di revisione

Ai sensi di quanto previsto al punto 16) bis dell’articolo 2427 del Codice Civile, la tabella sottostante evidenzia il cor-
rispettivi di competenza dell’esercizio per i servizi resi dal revisore legale.

Vi confermiamo inoltre che nessun incarico di altra natura e stato affidato al revisore contabile.

Ammontare dei compensi ad amministratori e sindaci (prospetto)

Revisore legale 12.638
Altri servizi di verifica svolti

Servizi di consulenzafiscale

Altri servizi diversi dalla revisione contabile

..................................................................................................................................................

Dettagli sugli strumenti finanziari emessi dalla societa
La societa non ha emesso strumenti finanziari di cui all’art. 2427 comma 1 n.19 del codice civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Siriportano di seguito le notizie sulla composizione e natura degliimpegni, delle garanzie e delle passivita potenziali
non risultanti dallo stato patrimoniale con indicazione della natura delle garanzie reali prestate di cui all’art. 2427
primo comma, n. 9, del Codice Civile.

Gliimpegni sono stati indicati al valore nominale, desunto dalla relativa documentazione.

Latabella di sequito riportata dettaglia gliimpegni, le garanzie e le passivita potenziali non risultatni dallo stato patri-

moniale al 31/12/2017 che risultano cosi composti:

- fidejussionerilasciata alla Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A. afavore della societa controllata Ravenna Farma-
cie S.r.L.(€1.116.000) per la sottoscrizione di un contratto di mutuo immobiliare;

- fidejussione rilasciata alla Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A. a seguito della sottoscrizione di un mandato di
credito a favore delle societa partecipate che sono all'interno del cash pooling il cui importo & pari al valore dellaf-
fidamento di gruppo (€ 7.000.000) che, al momento, & utilizzato solo peri crediti di firma dalle societa controllate
Aser S.r.L. ed Azimut S.p.A. a sequito del rilascio di fidejussioni per un valore complessivo di € 52.479.

- pegno a garanzia del mutuo acceso con BPER Banca Popolare dell’Emilia Romagna relativo a azioni diHera S.p.A.
perun valore nominale di 9 milioni di euro.

Impegni
Impegni

Garanzie
Garanzie 17.116.000
dicuireali 9.000.000

Passivita potenziali

Informazioni su finanziamenti destinati a uno specifico affare
Siattesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare di cui
all'art. 2427 comma 1 n. 21 del codice civile.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

In merito a quanto richiesto dall’art. 2427, comma 1 n.22 bis) e n.22 ter) si precisa che tutte le operazioni effettuate
dalla Societa sono regolate a normali condizioni di mercato comprese quelle con parti correlate.

| rapporti economici, patrimoniali e finanziariintercorsinell’esercizio con le parti correlate risultano dettagliatamente
evidenziatiin prospetti all'interno di apposito capitolo della Relazione sulla Gestione.

Informazioni sugli accordi non risultanti nello stato patrimoniale
Siattesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono accordi non risultati nello stato patrimoniale.

Imprese che redigono il bilancio consolidato dell'insieme piu grande di imprese di cui I'impresa fa parte in quanto
impresa controllata

La societa é sottoposta all‘attivita di direzione, coordinamento e controllo da parte del Comune di Ravenna, ente
pubblico socio conil 77,08%.
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Nome e sede legale dell'impresa che redige il bilancio dell'insieme piu grande di imprese di cui I'impresa fa parte

in quanto controllata
Nome dell'impresa COMUNE DI RAVENNA
Citta (se in ltalia) o stato estero Ravenna
Codice fiscale (perimprese italiane) 00354730392
Luogo di deposito del bilancio consolidato COMUNE DI RAVENNA

Si segnala inoltre che Ravenna Holding S.p.A. redige il Bilancio Consolidato ai sensi dell’art. 25 del D.Lgs. 127/1991
che sara depositato presso la C.C.I.A.A. di Ravenna.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile
La societa non ha emesso strumenti finanziari derivati di cui all’art. 2427 bis del codice civile.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di direzione e coordinamento
Di seguito viene fornito il prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell’ultimo bilancio approvato dalla controllante
Comune di Ravenna cosi come richiesto dall‘art. 2497-bis del C.C..

Prospetto riepilogativo dello Stato Patrimoniale della societa che esercita I'attivita di direzione e coordinamento

(prospetto)
STATOPATRIMONIALE 31122016 311222017
ATTIVO:
A) Crediti v/soci per versamenti ancora dovuti
B) Immobilizzazioni 955.149.069 950.638.562
C) Attivo circolante 101.653.095 113.420.455
DIRAEI S HISCOMIAVI ... oo seenseesscmssesecrmsesessscecennes 0 . 214.366
TOWICAMIVO oo 1056975724 1064273383
PASSIVO:
A) Patrimonio Netto
Fondo di dotazione 815.031.832 302.968.535
Totale patrimonio netto 880.386.880 883.186.570
B) Fondo per rischi e oneri 1.466.836 4.213.874
C) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato
D) Debiti 65.282.158 69.039.549
DIRALEI S HISCOMIDASSVI.........os s eeeeececmeeesrssmmmrressmmssssscrmnsrsrs e JO0839850 107.833.390
TOISPASSIVO i serene e 1086975724 . 1064273383
Prospetto riepilogativo del Conto Economico della societa che esercita l'attivita di direzione e coordinamento
(prospetto)
CONTOECONOMICO 3112206 31122007
A) Proventi della gestione 175.952.669 193.042.989
B) Costi della gestione -178.803.793 -201.678.462
Differenza fra proventi e costi della gestione -2.851.124 -8.635.473
C) Proventi ed onerifinanziari 5.943.108 5.985.586
D) Rettifiche divalore attivita finanziarie -561.654 -1.514.385
E) Proventi e oneri straordinari 3.714.407 4.453.178
JMPOSIE oo eeccmesseessessssssmssssss s mreseeeeees 2204859 .. 2063324
Utile (perdita) dell'esercizio 4.029.878 -1.774.418

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite
Si propone all'assemblea di destinare il risultato d'esercizio come di seguito indicato:

5% a riserva legale Euro 498.754

ariserva straordinaria Euro 1.271.132

a dividendo 0,019 Euro per azione in circolazione per complessivi Euro 8.205.194
.......................................................................................................................................... Ravenna Holdings
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Perinformazioni specifiche riguardo alla natura dell"attivita dell'impresa, aifattidirilievo intervenutidopo la chiusura
dell'esercizio ed ai rapporti conimprese controllate, collegate, controllantie imprese sottoposte al controllo di queste
ultime, nonché ai rapporti intercorsi con la societa che esercita |attivita di direzione e coordinamento e con le altre
societa che vi sono soggette, sirinvia alla Relazione sulla gestione, redatta ai sensi dellart. 2428 C.C..

La societa non ha concluso accordifuori bilancio i cui rischi o benefici sono significativi ai fini della valutazione della
situazione patrimoniale—finanziaria e del risultato economico dell'esercizio.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa e Rendiconto Finanziario e
rappresentain modo veritiero e corretto |a situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell’e-
sercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Ravenna, 29 maggio 2018 I Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dott Carlo Pezzi
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Ravenna Holding S.p.A.

Societa soggetta ad attivita di direzione, coordinamento e controllo da parte del Comune di Ravenna

Sede in via Trieste, 90/a - 48122 Ravenna
Cap. Soc. € 431.852.338,00 i.v.
C.F.- Pl - Num. Iscriz. Reg. Imprese Ravenna 02210130395
Num. Iscriz. Rea Ravenna 181142

-------------------

(art. 2429 secondo comma c.c.)

All'assemblea dei soci della societa RAVENNA HOLDING SPA
SOCIETA’ SOGGETTA A DIREZIONE E COORDINAMENTO
DEL COMUNE DI RAVENNA
Sede legale in Ravenna, Via Trieste n. 90/a

Registro Imprese n. 02210130395, Rea 181142

Oggetto: Relazione del collegio sindacale al bilancio di esercizio chiuso

al 31 dicembre 2017 redatta ai sensi dell’art. 2429, co. 2, c.c.

La presente relazione €& stata approvata collegialmente ed in tempo utile per il
suo deposito presso la sede della societa, nei 15 giorni precedenti la data della
prima convocazione dell’assemblea di approvazione del bilancio oggetto di

commento.

L'organo di amministrazione ha cosi reso disponibili i seguenti documenti
approvati in data 29 maggio 2018, relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre
2017:

- progetto di bilancio, completo di nota integrativa e rendiconto finanziario;
- relazione sulla gestione.

L'impostazione della presente relazione richiama la stessa struttura di quella
utilizzata per I'esercizio precedente ed ¢ ispirata alle disposizioni di legge e alla
Norma n. 7.1. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale - Principi di

Ravenna ' IOld'nga. .........................................................................................................................................
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comportamento del collegio sindacale di societa non quotate”, emanate dal
CNDCEC e vigenti dal 30 settembre 2015.

Vi evidenziamo preliminarmente che il collegio sindacale attualmente in carica,
nominato in data 29 luglio 2017, nel corso dell'esercizio 2017 e nei primi mesi del
2018, ha svolto per la Vostra societa sclamente I'attivita di vigilanza di cui agli
artt. 2403 e seguenti del Codice Civile e non anche l'attivita di revisione legale
dei conti della societa che & stata da Voi affidata con delibera dell'assemblea dei
soci in data 29 luglio 2017, per il triennic 2017-2019 (e pertanto fino
all'assemblea dei soci che sara chiamata ad approvare il bilancio dell'esercizio al

31 dicembre 2019), alla societa di revisione BDO Italia S.p.A..

Conoscenza della societa, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi
affidati

Premesso quanto sopra riportato, considerata pertanto la conoscenza che il

collegio sindacale dichiara di avere in merito alla societa e per quanto concerne:
i) latipologia dell'attivita svolta;
ii) la sua struttura organizzativa e contabile;

tenendo anche conto delle dimensioni e delle problematiche dell’azienda, viene
ribadito che la fase di “pianificazione” dell'attivita di vigilanza - nella quale
occorre valutare i rischi intrinseci e le criticita rispetto ai due parametri sopra
citati - & stata attuata mediante il riscontro positivo riguardo a quanto conosciuto

in base alle informazioni acquisite nel tempo.
E stato quindi possibile confermare che:

- l'attivita tipica svolta dalla societa non & mutata nel corso dell’esercizio in
esame ed & coerente con guanto previsto dall'oggetto sociale;

- |'assetto organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sono
sempre sottoposti ad analisi € miglioramento costante;

- le risorse umane costituenti la “forza javoro® non hanno subito sostanziali

variazioni;

Ravenna Holdingz
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- quanto sopra constatato risulta indirettamente confermato dal confronto
delle risultanze dei valori espressi nel conto economico per i due ultimi
esercizi, owero quello in esame (2017) e quello precedente (2016). E inoltre
possibile rilevare come la societa abbia operato nel 2017 in termini
confrontabili con I'esercizio precedente e, di conseguenza, i nostri controlli si
sono svolti, per quanto possibile, su tali presupposti avendo verificato la
sostanziale confrontabilita dei valori e dei risultati con quelli dell'esercizio

precedente.

La presente relazione riassume quindi l'attivita concernente [Iinformativa

prevista dall'art. 2429, co. 2, c.c. e piu precisamente:

- suirisultati dell'esercizio sociale;

- sull'attivita svolta nell'adempimento dei doveri previsti dalla norma;

- sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare
riferimento alleventuale utilizzo da parte dellorganc di amministrazione
della deroga di cui all'art. 2423, co. 4, c.c.;

- sul’eventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui all'art. 2408

c.C.

Si resta in ogni caso a completa disposizione per approfondire ogni ulteriore

aspetto in sede di dibattito assembleare.

Le attivita svolte dal collegio hanno riguardato, sotto I'aspetto temporale, il
periodo che va dalla data di insediamento (29 luglio 2017) e nel corso del
periodo sono state regolarmente svolte le riunioni di cui all'art. 2404 c.c. e di tali
riunioni sono stati redatti appositi verbali debitamente sottoscritti per
approvazione unanime.

Attivita svolta

Durante le verifiche periodiche, il collegio ha preso conoscenza dell’'evoluzione

dellattivita svolta dalla societa, ponendo particolare attenzione alle

problematiche di natura contingente e/o straordinaria al fine di individuarne
limpatto economico e finanziario sul risultato di esercizio e sulla struttura

patrimoniale, nonché gli eventuali rischi.
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Si sono avuti confronti diretti con il Direttore Amministrativo/Finanziario sui temi

di natura contabile e fiscale: i riscontri hanno fornito esito positivo.

Il collegio ha quindi periodicamente valutato I'adeguatezza della struttura
organizzativa e funzionale dell'impresa e delle sue eventuali mutazioni rispetto

alle esigenze minime postulate dall’andamento della gestione.

| rapporti con le persone operanti nella citata struttura — amministratori e
dipendenti - si sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto dei ruoli a

ciascuno affidati, avendo chiarito quelli del collegio sindacale.
Per il periodo in carica, il Collegio ha & potuto riscontrare che:

- il personale amministrativo interno incaricato della rilevazione dei fatti
aziendali non & sostanzialmente mutato rispetto all'esercizio precedente;

- il livello della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipologia
dei fatti aziendali ordinari da rilevare e pu® vantare una sufficiente
conoscenza delle problematiche aziendali;

- | consulenti ed i professionisti esterni incaricati dell'assistenza contabile,
fiscale, societaria e giuslavoristica non sonc mutati e pertanto hanno
conoscenza storica dell'attivita svolta e delle problematiche gestionali anche

straordinarie che hanno influito sui risultati de! bilancio.

Stante la relativa semplicitd dell’organigramma direzionale, le informazioni
richieste dall'art. 2381, co. 5, c.c., sono state fornite dal Presidente con delega
di poteri con periodicita anche superiore al minimo fissato di sei mesi; cio sia in
occasione delle riunioni programmate, sia anche tramite i contatti/fflussi
informativi telefonici ed informatici con gli addetti amministrativi. Da tutto quanto
sopra deriva che gli amministratori esecutivi hanno, nella sostanza e nella

forma, rispettato quanto ad essi imposto dalla citata norma.

In conclusione, per quanto si & stato riscontrato durante ['attivita svolta durante

il periodo in carica, il collegio sindacale put affermare che:

- |le decisioni assunte dai soci e dall'organo di amministrazione sono state
conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono state palesemente
imprudenti o tali da compromettere definitivamente l'integrita del patrimonio

sociale;
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- sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggior rilievo, per dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalla societa;

- le operazioni poste in essere sono state anch'esse conformi alla legge ed
allo statuto sociale e non in potenziale contrasto con le delibere assunte
dall'assemblea dei soci o tali da compromettere l'integrita del patrimonio
sociale;

- non si pongono specifiche osservazioni in merito alladeguatezza
dell'assetto organizzativo della societa, né in merito all'adeguatezza del
sistema amministrativo e contabile, nonché sullaffidabilitd di quest'ultimo
nel rappresentare cerrettamente i fatti di gestione;

- nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non scno emersi
ulteriori fatti significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente
relazione;

- non si & dovuto intervenire per omissioni dell'organo di amministrazione ai
sensi dell'art. 2406 c.c.;

- non sono state ricevute denunce ai sensi dell'art. 2408 c.c.;

- non sono state fatte denunce ai sensi dell'art. 2409, co. 7, c.c.;

- nel corso dell'esercizio il collegio non ha rilasciato pareri previsti dalla legge.

Osservazioni e proposte in ordine al bilancio ed alla sua approvazione

Il progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 & stato
approvato dallorgano di amministrazione e risulta costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dalla nota integrativa e dal rendiconto

finanziario.
Inoltre:

* Jorgano di amministrazione ha altresi predisposto la relazione sulla
gestione di cui all'art. 2428 c.c.;

o tali documenti sono stati consegnati al collegio sindacale in tempo utile
affinché siano depositati presso la sede della societa corredati dalla
presente relazione, e cio indipendentemente dal termine previsto dall'art.
2429,co.1,c.c.;
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la revisione legale ¢ affidata alla societa di revisione BDO Italia S.p.A. che
ha predisposto la propria relazione ex art. 14 D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39, relazione che non evidenzia rilievi per deviazioni significative, ovvero
giudizi negativi o impossibilita di esprimere un giudizio e pertanto il giudizio
rilasciato & positivo € non madificato.

Ravenna Holding e le sue controllate hanno esercitato I'opzione per il
triennio 2015/2017 per il regime di consolidato fiscale nazionale ex art. 118
DPR 817/86; pertanto la societa, come di consueto e in esecuzione di

precise prescrizioni di legge, ha redatto il bilancio consolidato.

E quindi stato esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale vengono

fornite ancora le seguenti ulteriori informazioni:

i criteri di valutazione delle poste dell'attivo e del passivo soggette a tale
necessita inderogabile sono stati controllati e non sono risultati
sostanzialmente diversi da quelli adottati negli esercizi precedenti, conformi
al disposto dell’art. 2426 c.c.;

& stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancio, sulla
sua generale conformita alla legge per quello che riguarda la sua
formazione e struttura e a tale riguardo non si hanno csservazioni che
debbano essere evidenziate nella presente relazione;

¢ stata verificata l'osservanza delle norme di legge inerenti la
predisposizione della relazione sulla gestione e a tale riguardo non si hanno
osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;
I'organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato
alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 4, ¢c.c.;

e stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di
cui si & avuta conoscenza a seguito dell'assolvimento dei doveri tipici del
collegio sindacale ed a tale riguardo non vengono evidenziate ulteriori
osservazioni;

ai sensi dell'art. 2426, co. 5, c.c. i valori significativi iscritti ai punti B) | - 1)
dell'attivo dello stato patrimoniale sono stati oggetto di nostro specifico
controllo con conseguente consenso alla loro iscrizione; si precisa, per
mero richiamo, che non sara possibile distribuire dividendi intaccando le

riserve di utili cltre 'ammontare netto di tale posta capitalizzata nell’attivo;

.........................................
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- aisensi dell'art. 2426, n. 6, c.c. il collegio sindacale specifica che non esiste
alcun valore di avviamento iscritto alla voce B-I-5) dell'attivo dello stato
patrimoniale;

- ¢ stata verificata la correttezza delle informazioni contenute nella nota
integrativa per quanto attiene I'assenza di posizioni finanziarie e monetarie
attive e passive sorte originariamente in valute diverse dall'euro;

- in nota integrativa & specificato, ai sensi dall'art. 2427-bis c.c., che non sono
presenti agli strumenti finanziari derivati € immobilizzazioni finanziarie
iscritte ad un valore superiore al loro fair value;

- sono state acquisite informazioni dall'organismo di vigilanza e si € presa
visione della relazione dello stesso € non sono emerse criticita rispetto al
modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente
relazione;

- in merito alla proposta dell'organo di amministrazione circa la destinazione
del risultato netto di esercizio esposta in chiusura della relazione sulla
gestione, il collegio non ha nullz da osservare, facendo peraltro notare che
la decisione in merito spetta all’assemblea dei soci.

Risultato dell’esercizio sociale

|| risultato netto accertato dall'organo di amministrazione relativo all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2017, come anche evidente dalla lettura del bilancio,

risulta essere positivo per euro 9.975.080.
Conclusioni

Sulla base di quanto sopra esposto, e per quanto & stato portato a2 conoscenza
del collegio sindacale ed & stato riscontrato dai controlli periodici svolti, si ritiene
alfunanimita che non sussistano ragioni ostative all'approvazione da parte
Vostra del progetto di bilancio per |'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 cosi

come & stato redatto e Vi & stato proposto dall'organo di amministrazione.
Ravenna , 14 giugno 2018

Il Collegio Sindacale

Presidente

Paolo Bocchini
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Sindaci

Aurelio Casamenti
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Ravenna Holding S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbfamo svolte la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Societa Ravenna Holding 5.p.A. (la
Socleta) costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2017, dal conto economico, dal rendiconta
finanziarlo per |"esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, Il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2017, del risultato economico e dei flussi di cassa
per |'esercizio chiuso a tale data In conformita alle norme italiane che ne disciplinano | criteri di
redazione,

Elementi alla base del giudizio

Abblamo svolto la revisione contabile in conformita af principt di revisione internazionali (1SA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulterlormente descritte nella sezione Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile del bilancie d'esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
fndipandenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio, Ritenfamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio,

Altri Aspetti

Il bilancio d'esercizio della Societa per "esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, & stato sottoposto a
revisione contabile da parte di un altro revisore che, Il 13 giugno 2017, ha espresso un giudizio senza
ritievi su tale bilancio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sano responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabill per a valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per l'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a mene che abblano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per Uinterruzione dell’attivita o nan abbiana alternative realistiche a tall scelte,

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigllanza, nei termiini previsti dalla legge, sul pracesso di
predisposiziane dell'informativa finanziaria della Societa.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio

| nostri obiettivi sano ("acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi nen intenzianali, e
I"emissione di una relazione di revisione che includa |l nostro giudizio,

Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia
che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione Internazionall (1SA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derfvare da frodi o da comportamenti
o event! non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere
che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese
dagli utilizzatori sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile syolta in confermita ai principi di revisione internazionali (ISA Italfa),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

*  abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti 2 frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
gludizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzlonal|, poiché la frode pud implicare |'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionall, rappresentazioni fuorviant! o forzature del controllo interno;

*  abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa:

*  abbiamo valutato Uappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché (a ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

»  siamo giunti ad una conclusione sullappropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un‘entita in funzionamento. In
presenza di unincertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio, Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione, Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che la Societd cessi di operare come un'entita in
funzionamento;

*  abbiamo valutato la presentazione, |a struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresent| le operazioni e gli eventl
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbilamo comunicato al responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli 1SA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, Incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contablle.

Anvonne Holding 5.0.4. | Relssione della societs o rewisione Indipencente 4l sensi dell'art, 14 de1 D, Lgs, 27 geainalo 2010, n, J%
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Relazfone su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art, 14, comma 2, lettera e) del D, Lgs. 39/10

Gli amministratori della Ravenna Holding S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione
sulla gestione della Ravenna Holding S.p.A.al 31 dicembre 2017, incluse la sua coerenza con il relativo
bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione {SA Itatia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con |l bilancio d'esercizio della Ravenna Holding
S.p.A.al 31 dicembre 2017 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonche di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Ravenna Holding
S.p.A. al 31 dicembre 2017 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichlarazione di cul all'art, 14, comma 2, lettera e) del D, Lgs, 39/10, sulla base delle
conoscenze ¢ della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di
revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Bologna, 13 giugno 2018

Italla S.p.A,
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------------------- Bllancio consolidato al 31.12.2017
STATOPATRIMONIALEATTIVO 32201 31122006

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
di cui gia richiamati

B) Immobilizzazioni

. Immateriali

1) Costi diimpianto e di ampliamento 19.518 29.278

2) Costi di sviluppo

3) Dl'nttl dibrevettoindustriale e dirittidi utilizzazione delle opere 65.943 45 556

dellingegno

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 585 724

5) Avviamento

6) Immobilizzazioniin corso e acconti 100.237 24211

7) Altre 16.065.924 16.465.760
16.252.207 16.565.529

1. Materiali

1) Terreni e fabbricati 29.192.201 29.671.889

2) Impianti e macchinario 164.608.033 167.366.091

3) Attrezzature industriali e commerciali 931.505 1.085.490

4) Altri beni 385.124 425.112

5) Immobilizzazioni in corso e acconti 1.486.664 356.389

196.603.527 198.904.971
Ill. Finanziarie
1) Partecipazioniin:
a) imprese controllate
b) imprese collegate 165.499.975 164.976.840
c)imprese controllanti
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti
d bis) altre imprese 159.203.901 159.203.901
324.703.876 324.180.741
2) Crediti
a) Verso imprese controllate
- entro I'esercizio
- oltre I'esercizio

b) Verso imprese collegate
- entro l'esercizio
- oltre I'esercizio

c¢) Verso controllanti
- entro I'esercizio
- oltre I'esercizio
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d) Verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
-entro I'esercizio
- oltre I'esercizio

d bis) Verso altri
- entro I'esercizio
- oltre I'esercizio

3) Altri titoli
4) Strumenti finanziari derivati attivi

324.703.876 324.180.741

C) Attivo circolante
I. Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo
2) Prodotti in corso dilavorazione e semilavorati
3) Lavoriin corso su ordinazione
4) Prodotti finiti e merci
5)Acconti

Il Crediti

1) Verso clienti

- entro I'esercizio
- oltre I'esercizio

2) Verso imprese controllate
- entro I'esercizio
- oltre I'esercizio

3) Verso imprese collegate
- entro I'esercizio
- oltre I'esercizio

4) Verso controllanti
-entro|'esercizio
- oltre I'esercizio

5) Verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
- entro I'esercizio
- oltre I'esercizio

5 bis) Per crediti tributari
-entro|'esercizio
- oltre I'esercizio

5ter) Perimposte anticipate
- entro |'esercizio
- oltre I'esercizio

5 quater) Verso altri
- entro I'esercizio
- oltre I'esercizio

15.109.271

99.928

18.300

4.362.632

144.508

465.863
8.800

522.768
1.124

79.486 65.963
764.685 633.172
13.083.531 14.262.725

13.927.702 14.961.860

14.592.180

15.209.199 14.592.180

148.244

18.300 148.244
2.924.893

4.362.632 2.924.893
1.715.362

144.508 1.715.362
416.549

10.267

474.663 426.816
522438

1.124

523.892 523.562
20.733.194 20.331.057
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1ll. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) Partecipazioniin imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate

3) Partecipazioniin imprese controllanti
3 bis) Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle

controllanti
4) Altre partecipazioni

5) Strumenti finanziari derivati attivi
6) Altri titoli
7) Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria

1V, Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali
2) Assegni

3) Denaro e valoriin cassa

D) RATEI ERISCONTI

A) Patrimonio netto
I. Capitale
1l. Riserva da sovrapprezzo delle azioni
1ll. Riserve di rivalutazione
V. Riserva legale
V. Riserve statutarie
VI. Altre riserve
Riserva straordinaria
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile
Riserva azioni (quote) della societa controllante
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni
Versamenti in conto aumento di capitale
Versamenti in conto futuro aumento di capitale
Versamenti in conto capitale
Versamenti a copertura perdite
Riserva da riduzione capitale sociale
Riserva avanzo difusione
Riserva per utili su cambi non realizzati
Riserva da conguaglio utiliin corso
Varie altre riserve
Fondo contributi in conto capitale (art. 55 T.U.)
Fondi riserve in sospensione diimposta
Riserve da conferimenti agevolati (legge n. 576/1975)
Fondi di accantonamento delle plusvalenze di cui all'art. 2 legge
n.168/1992
Riserva fondi previdenziali integrativi ex D. Lgs n. 124/1993
Riserva non distribuibile ex art. 2426
Riserva per conversione EURO
Riserva da condono
Riserva di consolidamento
Altre riserve di consolidamento
Differenza da arrotondamento all’unita di Euro

el o ————
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5.906.000
2.686
158.040
6.066.726

235.723

431.852.339
17.972.511

4.482.914

4.603.789

345.000

12.279.345

169.095
6.158.465

(4)

20.172.015

431.852.338
17.972.511
3.959.171

2.857.875

345.000

12.279.345




Riserva Metodo Patrimonio netto 6.540.317 4.755.095
12.867.873 10.184.801
30.096.007 25.667.021

VIl Utili (perdite)} portati a nuovo

IX. Utile d’esercizio del iru%o 10.588.790 13.158.818

Capitale e Riserve di Terzi 4.839.107 5.078.656
Risultato di Terzi 479.328 626.860

Totale iatrimonio netto di Terzi 5.318.435 5.705.516

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) Fondi per imposte, anche differite 118.749 186.675
3) Strumenti finanziari derivati passivi
4) Altri 1.250.409 1.233.816
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 2.867.203 3.107.549
D) DEBITI
1) Obbligazioni
- entro I'esercizio
- oltre I'esercizio
2} Obbligazioni convertibili
- entro I'esercizio
- oltre I'esercizio
3} Verso soci per finanziamenti
- entro I'esercizio 285.608 299.375
- oltre I'esercizio 766.604 1.024.436
1.052.212 1.323.811
4) Verso banche
- entro I'esercizio 5.363.694 5.271.358
- oltre I'esercizio 40.802.834 46.168.005
46.166.528 51.439.363
5} Verso altri finanziatori
- entro I'esercizio 232.377 2.444917
- oltre I'esercizio 232.377
232.371 2.677.294
6) Acconti
- entro I'esercizio
- oltre I'esercizio
7} Verso fornitori
- entro I'esercizio 19.449.738 20.803.124
- oltre I'esercizio
19.449.738 20.803.124
8) Rappresentati da titoli di credito
- entro I'esercizio
- oltre I'esercizio
9} Verso imprese controllate
- entro I'esercizio
................................................................................................................................. Ravenna Holdingz
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- oltre I'esercizio

10) Verso imprese collegate

- entro I'esercizio 142503 311.966
- oltre I'esercizio

142.503 311.966
11) Verso controllanti
- entro ['esercizio 1.746.914 11.506.016

- oltre I'esercizio

1.746.914 11.506.016
11 bis Verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
- entro I'esercizio

- oltre I'esercizio
12} Tributari
- entro I'esercizio 1.374.293 964.776
- oltre I'esercizio

1.374.293 964.776
13) Versao istituti di previdenza e di sicurezza sociale
- entro I'esercizio 927.708 950515
- oltre I'esercizio

9217.708 950.515

14} Altri debiti
- entro I'esercizio 2.031.278 1.806.631
- oltre I'esercizio

2.031.278 1.806.631

E) RATEI E RISCONTI 852.048 872.513
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 89.494.086 89.302.984
2) Variazione delle rimanenze di prodottiin corso di lavorazio-

ne, semilavorati e finiti (40.270) (37.921)
3) Variazioni dei lavoriin corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio
a)Vari 3.465.544 4.245.243
b) Contributiin conto capitale 589
3.466.133 4.245.243
B) COSTIDELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 56.928.142 59.581.451
7) Per servizi 10.050.637 9.537.973
8) Per godimento di beni di terzi 1.405.626 1.559.110
9) Peril personale
a) Salari e stipendi 10.556.689 10.477.393
b) Oneri sociali 3.233.163 3.217.457
c) Trattamento di fine rapporto 778.237 769.576
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi 8.921 19.880

14.577.010 14.484.306
10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 821.316 830.521
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 4.815.242 4.872.220
c¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e
delle disponibilita liquide ’ e 175.000
5.748.558 5.877.141
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di 993.888 (206.621)

consumo e merci
12) Accantonamento per rischi

13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di iestione 1.238.963 802.862

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni
daimprese controllate
daimprese collegate
daimprese controllanti
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
altri 7.133.464 9.194.711
7.133.464 919411
16) Altri proventi finanziari
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
daimprese controllate
daimprese collegate
da controllanti
daimprese sottoposte al controllo delle controllanti
altri
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b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costitui-
scono partecipazioni
c)datitoliiscritti nellattivo circolante che non costituisco-
no partecipazioni
d) Proventi diversi dai precedenti

daimprese controllate

daimprese collegate

da controllanti

daimprese sottoposte al controllo delle controllanti

altri 49.495 80.630
49.495 80.630
49.495 80.630

17) Interessi e altri oneri finanziari
verso imprese controllate
verso imprese collegate

verso imprese controllanti 8.976

verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

altri 305.679 471.940
305.679 480.916

17 bis) Utili e perdite su cambi

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE
18) Rivalutazioni

a) di partecipazioni 2.943.135 3.842.982

b) di immobilizzazioni finanziarie (che non costituiscono

partecipazioni)

c)dititoliiscritti nell'attivo circolante (che non costituisco-

no partecipazioni)

d) di strumenti finanziari derivati

e) di attivita finanziarie per la gestione accentrata della

tesoreria

2.943.135 3.842.982

19) Svalutazioni

a) di partecipazioni

b) diimmobilizzazionifinanziarie

c)dititoliiscritti nell'attivo circolante (che non costituisco-

no partecipazioni)

d) di strumenti finanziari derivati

e) di attivita finanziarie per la gestione accentrata della

tesoreria

20) Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate

a) Imposte correnti 1.033.256 767.741
b) Imposte di esercizi precedenti (158.228) 63.553
c¢) Imposte differite e anticipate (145.606) (106.081)
imposte differite

imposte anticipate

d) proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato
fiscale /trasparenza fiscale

729.422 725.213
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Risultato di pertinenza del Gruppo 10.588.790 13.158.818
Risultato di pertinenza di Terzi 479.328 626.860

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
(Dotit. Carlo Pezzi)
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Ravenna Holding S.p.A.

Societa soggetta ad attivita di direzione, coordinamento e controllo da parte del Comune di Ravenna

Sede in via Trieste, 90/a - 48122 Ravenna
Cap. Soc.: €431.852.338,00 i.v.
C.F.-Pl. - Num. Iscriz. Reg. Imprese Ravenna 02210130395
Num. Iscriz. Rea Ravenna 181142

------------------- rendiconto flnan2|ar|o al 31.12.2017
esercizio esercizio

Descrizione 31/12/2017 31/12/2016

Utile (perdita) dell'esercizio 11.068.118 13.785.678
Imposte sul reddito 729.422 725.213
Interessi passivi (interessi attivi) 256.184 400.286
(Dividendi) (7.133.464) (7.414.779)

(Plusvalenze)/ minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita
di cuiimmobilizzazioni materiali
di cui immobilizzazioni immateriali
di cui immobilizzazioni finanziarie (1.779.932)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

..o plus/minusvalenze da cessione nel capitale circolantenetto 49020 5710460
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel ca-
pitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi 394.102 762.138

Ammortamenti delle immobilizzazioni 5.636.558 5.702.741

Svalutazioni per perdite durevoli di valore

Rettifiche divalore di attivita e passivita finanziarie di

strumenti finanziari derivati che non comportano (2.943.135) (3.842.982)

movimentazione monetarie

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari (47.847)

Totale rettifiche per elemeqtl non'monetarl che nonhanno 3,039,678 2621897
... avuto contropartita nel capitale circolantenetto . oo eserrreesen
2.Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto  7.959.938 1 8.338.363
Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(incremento) delle rimanenze 1.034.158 (168.700)

Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti (617.019) 283.493

Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori (1.353.386) (1.290.576)

Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi 10.601 11.690

Incremento/(decremento) dei ratei e risconti passivi (20.465) (119.531)

Altri decrementi/(Altri incrementi) del capitale circolante netto (729.462) (1.198.585)
... Totale variazioni del capitale Circolantenetto | ... (1675.573)........ 2482.209)
3.Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolantenetto ... . 6284365 | 5.856.154
Altre rettifiche

Interessi incassati/{pagati) (256.184) (400.286)

(Imposte sul reddito pagate) (1.465.476) (936.348)

Dividendiincassati 7.133.464 9.19471

(Utilizzo dei fondi) (685.781) (640.991)

Altriincassi/(pagamenti) 2.420.166 342.594
L Totalealtrerettifiche e 108189 7559680
FLUSSO FINANZIARIO DELLATTIVITA OPERATIVA (A) 13.430.554 13.415.834
RAVEMNA HOIAINGZ .....ooooo oo
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Immobilizzazioni materiali (2.513.798) (4.247.701)
(Investimenti) (2.665.297) (4.256.592)
Disinvestimenti 151.499 8.891
Immobilizzazioni immateriali (507.994) (477.196)
(Investimenti) (507.994) (477.196)
Disinvestimenti

Immobilizzazionifinanziarie

(Investimenti) (10.100)
Disinvestimenti 9.977.323
Attivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti)

Disinvestimenti

(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide)

FLUSSO FINANZIARIO DELLATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B) (3.021.792) 5.242.321
Mezzi di terzi
Incremento (Decremento) debiti a breve verso banche 92.336 1.109.454
Accensione finanziamenti 15.000.000
(Rimborso finanziamenti) (8.081.687) (6.982.774)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
(Rimborso di capitale) (8.695.982) (7.000.000)
Patrimonio diterzi 239.549 (274.373)
(Dividendi ¢ acconti su dividendipagati) .. ..o (8.205.194) . (1.576.251)
FLUSSO FINANZIARIO DELLATTIVITA DI FINANZIAMENTO (C) " """ (2650.978) " (5:723.94)
INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA  LIQUIDE (A+-B+-C) (14.242.216) 12.934.217
Effetto cambi sulle disponibilita liquide
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 20.172.015 7.259.876
Assegni
Danaro e valoriin cassa 136.927 114.850
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 20.308.942 7.374.726
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 5.906.000 20.172.015
Assegni 2.686
Danaro e valoriin cassa 158.040 136.927
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 6.066.726 20.308.942

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
(Dott. Carlo Pezzi)
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Ravenna Holding S.p.A.

Societa soggetta ad attivita di direzione, coordinamento e controllo da parte del Comune di Ravenna

Sede in via Trieste, 90/a - 48122 Ravenna
Cap. Soc. € 431.852.338,00 i.v.
C.F.-Pl. - Num. Iscriz. Reg. Imprese Ravenna 02210130395
Num. Iscriz. Rea Ravenna 181142

................... Nota mtegratwa
al Bilancio consolidato al 31.12.2017

Premessa

Ravenna Holding S.p.A. & societa interamente pubblica (partecipata dai Comuni di Ravenna, Faenza, Cervia, Russi
e dalla Provincia di Ravenna) sottoposta allattivita di direzione, coordinamento e controllo del Comune di Ravenna
che detiene la maggioranza del capitale sociale di Ravenna Entrate S.p.A., Ravenna Farmacie S.rl., Azimut S.p.A. e
Aser S.r.L. con lo scopo particolare di assicurare compattezza e continuita nella gestione delle societa partecipate
alfine di esercitare funzioni d'indirizzo strategico e di coordinamento sia dell’assetto organizzativo, sia delle diverse
attivita esercitate dalle stesse.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell’esercizio

Le assemblee Straordinarie dei Soci di Ravenna Holding S.p.A. e delle societa controllate Ravenna Farmacie S.r.L.,
Aser S.r.L. e Ravenna Entrate S.p.A. hanno approvato I'aggiornamento degli Statuti delle societa, in adeguamento
alle disposizioni delD. Lgs. 175/2016 (TUSP) come modificato dal D. Lgs. 100/2017. L adempimento previsto dall’art. 26,
comma1, TUSPharappresentatolasedeidoneaperoperare unapit generale revisione dello strumento fondamentale
digovernance delle societa, in considerazione di ulteriori previsioni dilegge intervenute medio tempore rispetto alle
ultime modifiche statutarie (in particolare, L. 120/2011,DPR 251/2012, D. Lgs. 39/2013) e di previsioni caratterizzate da
aspetti discrezionali e di opportunitain linea con le prassi operative in uso.

Perquantoriguarda AzimutS.p.A., societa controllata a partecipazione mista pubblico-privata ai sensiein conformita
all'art. 17 D. Lgs. 175/2016, si é ritenuto di provvedere, in linea generale, a un mero adeguamento alle disposizioni im-
perative dilegge, in considerazione delfatto che lo Statuto societario e stato parte integrante dei documenti di gara
“a doppio oggetto” e, in quanto tale, determinante ai fini delle valutazioni operate dal socio privato aggiudicatario,
nonché degliimpegni assunti dal socio pubblico in merito alla governance societaria con la stipula del patto paraso-
ciale, anch’esso parte dei documenti di gara.

In data 28 aprile 2017 Ravenna Holding S.p.A. ha acquisito il restante 40% della partecipazione di Ravenna Entrate
S.p.A. a seguito della conformazione della societd suddetta al modello “in house providinig”, sulla base di quanto
disposto dagli atti approvati dai Soci, diventandone cosi socio unico. Si evidenzia, infatti, che con atti del Consiglio
Comunale n. 167/183311 del 20/12/2016 e n. 44/67315 del 20/04/2017, il Comune di Ravenna ha approvato la trasforma-
zione almodello “inhouse providing” della societa Ravenna Entrate S.p.A., con contestuale autorizzazione a Ravenna
Holding S.p.A. ad attivarele procedure perlavalutazione e laliquidazione delle azionidel socio operativo Sorit Societa
Servizi e Riscossione Italia S.p.A. (Sorit S.p.A.), finalizzate all'acquisto delle stesse, quale condizione essenziale per
la conformazione della societa Ravenna Entrate S.p.A. in societa In House.

La societa Ravenna Holding S.p.A. ha dato corso a quanto disposto dalle deliberazioni sopra citate, formalizzandoin
data 28/04/2017 |a liquidazione delle azioni al socio privato ed acquisendo I'intero pacchetto azionario della societa
Ravenna Entrate S.p.A.

Oltre a quanto sopra indicato, non si evidenziano ulteriori fatti dirilievo nel corso dell’esercizio. Per maggiori chiari-
menti, Vi rimandiamo comunque alle informazioni contenute nella Relazione sulla Gestione.

Prospettiva della continuita aziendale

Il presente bilancio consolidato viene formulato nella prospettiva della continuita aziendale. Gli amministratori, sulla
base delleinformazionidisponibili e di quelleindicate neibilancidelle societainclusinell’area di consolidamento, non
sonoaconoscenza del fatto che in unarcotemporale futuro dialmeno dodici mesidalla data dichiusura dell’esercizio
possaintervenire una delle cause di scioglimento della societa previste dall’art. 2484 del codice civile.

RAVEMNA HOIAINGZ .....ooooo oo
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio

| Socihanno indicato al Consiglio di Amministrazione di Ravenna Holding S.p.A. la necessita di prevedere nel corso
del 2018, al fine di garantire introiti straordinari per gli Entiin relazione ai propri equilibri di bilancio, una operazione di
riduzione del capitale sociale di Ravenna Holding S.p.A. avente una entita pari a 15 milioni di euro.

L'Assemblea dei Soci, chiamata a deliberare il presente progetto di bilancio, ricevera anche una proposta di aggior-
namento del Piano Triennale 2018-2020, aggiornato dal Consiglio di Amministrazione, pertenere conto della descritta
operazione che conferma, coni presupposti nello stesso definiti, la piena sostenibilita nel tempo degli aspetti eco-
nomici, patrimoniali e finanziari.

Criteri di formazione

I Bilancio consolidato, costituito da Stato patrimoniale, Conto economico, Rendiconto Finanziario e Nota integrativa,
e stato redatto in conformita al dettato dell’art. 29 del D. Lgs. n. 127/91, come risulta dalla presente Nota integrativa,
predisposta ai sensi dell’art. 38 dello stesso decreto.

I Bilancio consolidato & stato elaborato in conformita alle norme dilegge vigentiinterpretate ed integrate dai corretti
principi contabili emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita (0.1.C.).

In allegato vengono presentati il prospetto diraccordo tra il risultato netto e il patrimonio netto della consolidante e i
rispettivi valori risultanti dal Bilancio consolidato.

La data diriferimento del Bilancio consolidato e quella del bilancio della societa capogruppo Ravenna Holding S.p.A.
I Bilancio consolidato al 31 dicembre 2017 del Gruppo é stato predisposto utilizzando i bilanci d'esercizio alla stessa
data delle societa incluse nell’area di consolidamento, approvati dai rispettivi organi sociali, ad eccezione della so-
cieta collegata Start Romagna S.p.A. per la quale é stato utilizzato il bilancio d"esercizio chiuso al 31 dicembre 2016,
in quanto alla data di predisposizione del Bilancio consolidato, non & stato ancora trasmesso il progetto di bilancio
d'eserciziochiusoal31dicembre 2017, afrontedellarichiestada parte del competente Organo Amministrativo dell’ap-
provazione del bilancio nelmaggior termine di 180 giorni come previsto dall’articolo 2364, comma 2, del Codice Civile.
| datidel preconsuntivo 2017 presentati dalla societa collegata Start Romagna S.p.A. evidenziano comunque un utile
d'esercizio che non & stato considerato nella predisposizione del presente bilancio consolidato, in quanto aifini della
sua valutazione nel presente bilancio consolidato e stato utilizzato il patrimonio netto risultante al 31 dicembre 2016.
Aisensidell’art. 2424 del Codice Civile, considerato anche quanto previsto dall‘art. 32 del D. Lgs. n. 127/91, si conferma
che non esistono elementi dell'attivo e del passivo che ricadono sotto pit voci dello schema di bilancio.

Ai sensi dell’articolo 2423, quinto comma, C.C., |a Nota integrativa e stata redatta in unita di Euro.

La Nota integrativa, redatta ai sensi delle norme in materia di Bilancio consolidato, contiene tutte le informazioni
ritenute necessarie afornire una corretta interpretazione della situazione patrimoniale, economica e finanziaria del
Gruppo Ravenna Holding S.p.A. per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017.

Area e metodi di consolidamento

Il Bilancio consolidato comprende il bilancio di Ravenna Holding S.p.A., societa capogruppo, e delle societa ove la
stessa detiene una quota di controllo o di controllo congiunto ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. n. 127/91.

Ilmetodo applicato peril consolidamento delle societa controllate & il metodo dellaintegrazione globale (nella versio-
ne della cosiddetta teoria della Capogruppo) in base al quale il Bilancio consolidato offre un quadro della situazione
del Gruppo soprattutto dal punto di vista degli interessi della Capogruppo in quanto le interessenze delle minoranze
sono indicate separatamente e calcolate sul patrimonio netto contabile delle societa a cui si riferiscono.

Per quanto riguarda le societa collegate Start Romagna S.p.A., Sapir S.p.A. e Romagna Acque S.p.A., siprecisa che
le stesse sono state incluse nell’area di consolidamento con il metodo del patrimonio netto.

Nel corso dell'esercizio la societa Ravenna Holding S.p.A. ha acquistato il restante 40% della societa controllata
Ravenna Entrate S.p.A. al corrispettivo di € 645.000. La societa é stata pertanto consolidata nel 2017 utilizzando la
percentuale del 100%.

Societa incluse nell’area di consolidamento
Di seguito si espone il dettaglio delle societa incluse nell’area di consolidamento ed il relativo criterio di consolida-

mento adottato:
Donaninadon S Sode Cptale Sl LA Mo Consaldomaro
Ravenna Holding SpA. p.0nn 431.852.338,00
(Societa capogruppo)
Ravenna Farmacie S.r.L. Ravenna 2.943.202,00 92,47 Integrale
Ravenna Entrate S.p.A. Ravenna 775.000,00 100 Integrale
AserScr.L. Ravenna 675.000,00 100 Integrale
Azimut S.p.A. Ravenna 2.730.553,00 59,80 Integrale
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Start Romagna S.p.A. Cesena 29.000.000,00 24,46 Metodo del Patrimonio Netto
Sapir S.p.A. Ravenna 12.912.120,00 28,93 Metodo del Patrimonio Netto
Romagna Acque S.p.A. Forli 375.422.521,00 29,13 Metodo del Patrimonio Netto

Criteri di consolidamento

Di seguito sono sintetizzati i criteri adottati per il consolidamento integrale:

a)ll valore contabile delle partecipazioni consolidate & eliminato contro i relativi patrimoni netti a fronte dell'as-
sunzione delle attivita e passivita delle stesse. L'eventuale differenza positiva tra il costo delle partecipazioni ed i
patrimoni netti delle societa partecipate emergente alla data della prima inclusione delle partecipate nel consoli-
dato e imputata, ove possibile, agli elementi dell'attivo e del passivo dei bilanci delle imprese consolidate, mentre
I'eventuale residuo, se positivo, € iscritto nella voce dell’attivo del Bilancio consolidato denominata “Differenza
di consolidamento” e, se negativo, & imputato ad una voce di patrimonio netto denominata “Riserva di consolida-
mento”, in osservanza del criterio previsto dallart. 33, comma 3, del D. Lgs. n. 127/91. Viene, invece, accreditata
alla voce del passivo “Fondi per rischi e oneri”, se tale differenza & dovuta alla previsione di perdite della societa
acquistata negli eserciziimmediatamente successivi all'acquisto. La “Differenza di consolidamento” & ammortiz-
zata a quote costanti in un periodo ritenuto congruo in base alla sua prevedibile utilita futura. In assenza di utilita
futura, I'eventuale importo residuo viene svalutato con addebito al Conto economico.

b) Tutte le operazioni significative avvenute tra le societa consolidate integralmente, cosi come le partite di credito e
didebito, nonche gli utili e le plusvalenze originate dalle operazionitra le societa del Gruppo, al netto dell’'eventuale
effetto fiscale, sono eliminate integralmente nel processo di consolidamento.

c)Le quote di patrimonio netto e di risultato di competenza di azionisti terzi di minoranza delle societa consolidate
integralmente sono evidenziate separatamente nel Conto economico e nello Stato patrimoniale consolidato.

Siprecisa che conriferimento allasocieta Area Asset S.p.A., giaincorporatanella Capogruppo, in ottica di continuita
con il Bilancio consolidato dei precedenti esercizi, & stata mantenuta I'allocazione della differenza positiva di con-
solidamento pari ad € 5.851.326 derivante dalla quota di partecipazione detenuta prima del conferimento da parte del
Comune diCervia, allavoce dell'attivoimmobilizzato impianti e macchinari e ammortizzatain base alle stesse aliquote
utilizzate dalle societa per I'ammortamento dei relativi beni.

Ladifferenza positiva generataa seguitodell’annullamento delvalore della partecipazione in Ravenna Farmacie S.r.L.,
pari ad € 1.009.419, derivante dalla quota di partecipazione detenuta prima del conferimento da parte del Comune
di Cervia, e stata allocata alla voce Terreni e Fabbricati ed ammortizzata in base alle stesse aliquote utilizzate dalle
societa perl’'ammortamento dei relativi beni, mentre la differenza negativa, pari ad € 17.608, iscritta per la prima volta
nelBilancio consolidato 2011 e derivante dal conferimento delle quote di partecipazione detenute in codesta societa
dal Comune di Cervia, & stata allocata alla voce di patrimonio netto “Riserva di consolidamento”.

Ladifferenza positiva generata a seguito dell'annullamento delvalore della partecipazione in Ravenna Entrate S.p.A.,
pari ad € 242.000, é stata allocata alla voce dell‘attivo immobilizzato denominata “Differenza di consolidamento” e
ammortizzata applicando il criterio indicato al successivo punto “Criteri di valutazione”.

Ladifferenza negativa generata a seguitodell’annullamento delvalore della partecipazionein AzimutS.p.A., derivante
dalla quota di partecipazione detenuta prima del conferimento da parte del Comune di Cervia e del Comune di Faenza,
pariad € 127.173, e stata allocata alla voce del patrimonio netto denominata “Riserva di consolidamento”.

La differenza negativa generata a sequito dell'annullamento del valore della partecipazione detenuta in Aser S.r.L.,
pari ad € 24.314, é stata allocata alla voce del patrimonio netto denominata “Riserva di consolidamento”, mentre la
differenza positiva emersa nell’esercizio 2010 a fronte dell’acquisto del restante 66% della societa Aser S.r.L., paria€
21.007, e stata allocata alla voce dell"attivo immobilizzato denominata “Differenza da consolidamento” ed @ ammor-
tizzata applicando il criterio indicato al successivo punto “Criteri di valutazione”.

L'acquisto del restante 40% del capitale di Ravenna Entrate S.p.A. non ha generato differenze di annullamento poiché
il costo di acquisto pari ad € 645.000 & esattamente pari al patrimonio netto della societa controllata incluso I'utile in
formazione alla data di acquisizione ovvero al 30 aprile 2017. Il risultato di periodo in corso di formazione (incluso nel
prezzo di acquisto) pari ad €311.010 é stato poi stornato dal risultato netto di periodo della societa Ravenna Entrate
S.p.A.incluso per la differenza nel bilancio consolidato al 100%.

Le partecipazioniin societa collegate sono state valutate conil metodo del patrimonio netto in base al qualeil valore
contabile delle partecipazioni viene adeguato per tener conto:
- della quota di pertinenza della partecipante al risultato economico della partecipata realizzato dopo la data di
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acquisizione;

- delle modifiche derivanti da variazioni nel patrimonio netto della partecipata che non siano state rilevate a conto
economico;

- deidividendi distribuiti dalla partecipata.

Per quanto riguarda la valutazione della collegata Sapir S.p.A., considerato che la stessa & una societa che, quale
capogruppo e soggetta all’obbligo di redazione del bilancio consolidato, per la rilevazione della differenzainiziale di
consolidamento é stato posto a confronto il costo di acquisto della partecipazione conil patrimonio netto consolidato
al 31 dicembre 2015, come indicato dall’0.1.C. n. 17 (punto 180).

Postoche dalconfronto @ emersa una differenza positiva sie reso necessario analizzarela periziaredattain occasione
del conferimento delle azionidi Sapir S.p.A. da parte della Provincia di Ravenna per individuare i beni dell"attivo a cui
attribuire tale maggior valore. La differenza positiva pari ad € 4.924.496 va attribuita per € 4.678.271 ad aree di sedime
e per €246.225 agliimpianti fotovoltaici e verra ammortizzata limitatamente alla quota attribuita ai beni ammortizzabili
in base all'aliquota di riferimento.

Linvestimento nella partecipazione Sapir S.p.A. & esposto nello stato patrimoniale attraverso un ammontare unico e
la differenza positiva rilevata, attribuibile in parte alle aree di sedime ed in parte ad impianti fotovoltaici costituisce
parte integrante del valore di carico della partecipazione. Lammortamento del maggior valore attribuito ai beni am-
mortizzabili é stato effettuato con aliquota del 10%.

Criteri di valutazione

| criteri utilizzati nella formazione e nellavalutazione del bilancio chiuso al 31/12/2017 tengono conto delle novita intro-
dotte nell’'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale & stata data attuazione alla Direttiva 2013/34/UE.
Pereffetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali dall'Organismo Italiano di Contabilita
(OIC).

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza, competenza e prospettiva
della continuazione dell"attivita nonché tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del pas-
sivo considerato.

L'applicazione del principiodi prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componentile singole
poste ovoci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da
non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi é stato rilevato contabilmente
edattribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e nona quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri divalutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della com-
parabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio é stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o
del contratto. Pertanto nella valutazione di ogni elemento dell"attivo o del passivo aziendale si & tenuto conto della
funzione economica sostanziale e non soltanto degli aspetti giuridico formali.

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente.

Non vi sono attivita o passivita espresse in valuta.

Deroghe

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all’art. 2423 comma 4
del codice civile.

L'esposizione delle componenti di Stato patrimoniale e Conto economico consolidati segue gli schemi prescritti dagli
artt. 2424 e 2425 del Codice Civile, tenendo conto delle modifiche apportate dal D.Lgs. 17 gennaio 2003, n. 6 e con le
integrazioni necessarie a contenere le vocitipiche di consolidamento, ai sensi dellart. 32 del D. Lgs. n. 127/91.

In particolare, i criteri di valutazione adottati sono statii seguenti.

Immobilizzazioni

Immateriali

Sonoiscritte al costo storicodi acquisizione ed esposte al netto degliammortamenti effettuati nel corso degli esercizi
e imputati direttamente alle singole voci, calcolati sulla base della prevedibile residua possibilita futura delle singole
immobilizzazioni immateriali.

Liscrizione alla valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immobilizzazioni immateriali & stata operata
conil consenso del Collegio Sindacale, ove sia previsto dal Codice Civile.

La differenza di consolidamento viene ammortizzata in cinque esercizi. Ad oggi tale voce risulta interamente ammor-
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tizzata.

Nel caso in cui per I'acquisto di una immobilizzazione immateriale sia previsto il pagamento differito a condizioni
diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per operazioni similari o equiparabili, il cespite e iscritto
in bilancio al valore corrispondente al debito determinato ai sensi dell’0IC 19— Debiti — pitl gli oneri accessori.
Valutata |a natura e I'entita delle poste costituentiil saldo della voce in oggetto, siritiene che il valore equo dei beni
risultiin linea con il valore netto contabile; non ricorrono pertantoi presupposti per procedere a svalutazioni per per-
dite durevoli divalore, in ossequio a quanto stabilito dall’art.2427 co.1n.3-bis del c.c. e dal principio contabile OIC 9.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Le quote di ammortamento, imputate al Conto economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la destinazione e la
durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che
abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle aliquote di ammortamento indicate nelle note integrative delle societa del
Gruppo.

Le spese incrementative e di manutenzione che producono un significativo e tangibile incremento delle capacita
produttiva o della sicurezza dei cespiti o che comportano un allungamento della vita utile degli stessi vengono capi-
talizzate e portate ad incremento del cespite su cui vengono realizzate ed ammortizzate in relazione alla vita residua.
Nel caso in cui per I'acquisto di una immobilizzazione immateriale sia previsto il pagamento differito a condizioni
diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per operazioni similari o equiparabili, il cespite e iscritto
in bilancio al valore corrispondente al debito determinato ai sensi dell’0IC 19— Debiti — pitl gli oneri accessori.

In ossequio alle nuove disposizionidi cui all’art. 2427 comma 1n.3 bis, si segnala che perle immobilizzazioni materiali
non sussistono i presupposti per la svalutazione.

Inoltre si segnala che non sidetengono beniin leasing.

Finanziarie

Le partecipazioniimmobilizzate sonoiscritte al costo d'acquisto o sottoscrizione eventualmente rettificato per perdite
durevoli divalore. Le dismissioni delle partecipazioni possedute sono regolate utilizzando il metodo L.I.F.0 anche nel
rispetto della normativa fiscale.

Rimanenze magazzino

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto e il valore di realizzo desumibile dall’'andamento del
mercato, utilizzando i seguenti criteri di calcolo: 1) Le rimanenze finali di medicinali e di parafarmaci, che da sole
rappresentano lapercentuale preponderante della voce di bilancio, sono valutate secondo ilmetodo del costo medio
ponderato di acquisto per ogni articolo del listino che offre le maggiori garanzie di affidabilita; 2) Le merci in viaggio
e le rimanenze di materiale di consumo al costo specifico rilevabile da fattura di acquisto.

Nel caso in cui sia previsto il pagamento differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul
mercato, per operazioni similari o equiparabili, ibeni sono iscritti in bilancio al valore corrispondente al debito deter-
minato ai sensi dell’0IC 19 “Debiti” pit gli oneri accessori.

Crediti

| crediti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore di
presumibile realizzo.

Il criterio del costo ammortizzato non é stato applicato relativamente ai crediti a breve termine conscadenzainferiore
ai12mesi, in quanto gli effettisonoirrilevantialfine di dare una rappresentazione veritiera e corretta, ai sensidell’art.
2423, comma 4 del codice civile.

| creditioriginariamente incassati entro I'anno e successivamente trasformati in crediti a lungo termine sono eviden-
ziati nello stato patrimoniale tra le immobilizzazioni finanziarie, se presenti.

Non sono state effettuate operazioni di pronti contro termine. Non sono presenti crediti in valuta.

In ottemperanza a quanto sancito dal Principio Contabile n. 15 “Crediti”, viene precisato che nella voce di stato pa-
trimoniale “Crediti verso controllanti” trovano collocazione i crediti verso le controllanti di livello superiore al primo
(controllanti indirette) vantati dalle societa controllate del gruppo verso il Comune di Ravenna, pertanto anche dopo
le scritture di elisione tali crediti rimangono aperti.

Disponibilita liquide

Le giacenze di cassa sono iscritte al loro valore nominale, mentre i crediti verso le banche sono iscritti al loro presu-
mibile valore di realizzo che, nella fattispecie, coincide con il valore nominale.

Debiti

| debiti sono rilevatiin bilancio secondoil criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale.

Il criterio del costo ammortizzato non é stato applicato in quanto gli effettisono irrilevanti, al fine didare un rappresen-
tazione veritiera e corretta, ai sensi dell’art. 2423, comma 4 del codice civile. Pertanto i debiti sono esposti al valore
nominale, al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti contrattualmente o comunque concessi.

Non sono mai state emesse obbligazioni. Nella voce di stato patrimoniale “Debiti verso controllanti” sono stati inse-
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ritianche i debiti verso le controllanti di livello superiore al primo (controllanti indirette), secondo le nuove modalita
indicate dal principio contabile n. 19 “Debiti”, pertanto anche dopo le scritture di elisione tali debiti imangono aperti.

Ratei e risconti

| ratei e i risconti sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale, mediante la correla-
zione dei costi e deiricaviin ragione di esercizio, e sono iscritti al presumibile valore di realizzo. In ottemperanza al
principio contabile OIC 18 non sonoinclusifrairateie irisconti, i proventi e gli onerila cui competenza e maturata per
intero nell’esercizio cui si riferisce il bilancio o in quelli successivi.

Misurano proventi e oneri la cui competenza é anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o
documentale; essiprescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu
esercizi e ripartibiliin ragione del tempo.

Fondi perrischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio
non erano determinabili 'ammontare o |la data di sopravvenienza.

Nellavalutazione ditali fondi sono stati rispettatii criteri generali di prudenza e competenza e non si & proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile delle passivita sulla base degli elementi a disposizione.

Fondo TFR

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogniforma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennitad maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bi-
lancio, al netto degli acconti erogati, ed e pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di
cessazione del rapporto dilavoro in tale data.

Riconoscimento ricavi e costi

| ricavi, proventi, costi ed oneri sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza con

rilevazione dei relativi ratei e risconti.

| principi generali dirilevazione sono i seguenti:

e |ricaviediproventi,i costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli sconti, abbuoni e premi;

* | contributi in conto esercizio erogati dallo Stato, dalla Regione o dagli EE.LL. vengono contabilizzati nella sezione
“ordinaria” del conto economico in base al principio di competenza;

* Le operazioniintervenute con la societa controllante e con altre parti correlate sono tutte regolate a normali con-
dizioni di mercato e sottoposte ad elisione nel presente consolidato;

» Gli accantonamenti ai “fondi rischi e oneri” sono rilevati in base alla “natura” dei costi e sono iscritti fra le voci
dell'attivita gestione a cui si riferisce I'operazione (caratteristica, accessoria, finanziaria o straordinaria). Le ri-
duzioni dei Fondi eccedenti sono contabilizzate fra i componenti positivi del reddito nella stessa area in cuiviene
rilevato I'originario accantonamento.

Ai sensi di quanto disposto dal nuovo OIC 21, i dividendi sono rilevati nel momento in cui, in conseguenza della deli-

bera assunta dall'assemblea dei soci della societa partecipata di distribuire |'utile 0 eventualmente le riserve, sorge

il diritto alla riscossione da parte della societa partecipante. Pertanto tutti di dividendi rilevati sono quelli deliberati

ed incassatinell’anno riferiti agli utili risultanti dai bilanci 2016 delle societa partecipate.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti sul reddito dell’esercizio sono determinate in base ad una realistica stima del reddito imponibile
ed in conformita alle disposizioniin vigore.

Leimposte di competenza sono rilevate alla voce “Debiti tributari” al netto degli acconti versati, delle ritenute subite
e,in genere, dei crediti di imposta spettanti.

Le imposte differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee significative tra i valori delle attivita e
delle passivita determinati secondo criteri civilistici e i corrispondentivalorifiscali, sullabase delle aliquote tributarie
invigore negli eserciziin cui si riverseranno le differenze che le hanno originate. Liscrizione di Imposte anticipate &
subordinata alla ragionevole certezza della recuperabilita delle stesse in esercizi futuri. Le imposte differite passive
non sono rilevate qualora esistano remote possibilita che tale debito insorga.

La societa Ravenna Holding S.p.A. e le societa controllate direttamente o indirettamente hanno esercitato per il
triennio 2015-2017 il rinnovo dell’opzione peril regime del consolidato fiscale nazionale ex art. 118 D.P.R. 917/86 che
consente dideterminare I'IRES suunabaseimponibile alla corrispondente sommaalgebrica deiredditiimponibilidelle
singole societa. | rapporti economici oltre che la responsabilita e gli obblighi reciproci, fra la societa consolidante e
le controllate sono definiti nel contratto di consolidamento.

Impegni, garanzie e passivita potenziali
Gliimpegni, non risultanti dallo stato patrimoniale, rappresentano obbligazioni assunte dalla societa verso terzi che
traggono origine da negozi giuridici con effetti obbligatori certi, ma non ancora eseqguiti da nessuna delle due parti.
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La categoria impegni comprende sia impegni di cui e certa I'esecuzione e il relativo ammontare, sia impegni di cui &
certal’'esecuzione ma nonil relativo importo. Limporto degliimpegni & il valore nominale che si desume dalla relativa
documentazione.

Le garanzie prestate sono quelle rilasciate dalla societa con riferimento ad un‘obbligazione propria o altrui. [l valore
di tali garanzie corrisponde al valore della garanzia prestata o, se non determinata, alla migliore stima del rischio
assunto alla luce della situazione esistente in quel momento.

Nelle garanzie prestate dalla societa si comprendono sia le garanzie personali che le garanzie reali. Rientrano tra le
garanzie realii pegni e le ipoteche.

Fra le passivita potenziali sono indicati i rischi per i quali la manifestazione di una passivita  solo possibile, senza
procedere allo stanziamento di fondi rischi secondo i principi contabili di riferimento. Non si & tenuto conto dei rischi
di natura remota.

I rischiperiqualilamanifestazione diuna passivita €,invece, probabile sono accantonati secondo criteri di congruita
neifondirischi e descritti in nota integrativa nel relativo paragrafo.

Dati sull’'occupazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.C.)

Sisegnala separatamente per categorie il numero medio suddiviso dei dipendenti delle imprese incluse nel conso-
lidamento con il metodo integrale.

Dirigenti 3 3 0
Quadri 25 25 0
Impiegati 223 220 3
R OO . I A 0

292 289 3

| contratti nazionali di lavoro applicati sono diversi in base all'attivita effettuata da ciascuna societa del Gruppo. Si
ricorda che alcune societa del Gruppo, in particolare Ravenna Farmacie S.r.l. e Azimut S.p.A., ricorrono, per coprire
esigenze lavorative temporanee legate all'operativita delle Farmacie almare e perla gestione del servizio digestione
delverde e del servizio sosta, ad assunzioni a tempo determinato i cui valori non sono indicati nel prospetto di sopra,
ma si ritrovano nei bilanci delle societa controllate.

B) Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali

16.252.207 16.565.529 (313.322)

Di seguito é riportato il dettaglio relativo alla movimentazione delle vociiscritte tra le Inmobilizzazioni immateriali:

Costi di impianto ed ampliamento 29.278 9.760 19.518
Costidiricerca e sviluppo

Diritti brevetto 45.556 69.466 49.079 65.943
Concessionilicenze e marchi 724 139 585
Avviamento

Differenzeconsolidamento

Immobilizzazioniin corso e acc. 24.211 93.706 (17.680) 100.237
Altre immob. immateriali ... 16.465.760, 358342 4160 762338 16065924
TOTALI 16.565.529 521.514 (13.520) 821.316 16.252.207

Costi di Impianto e ampliamento

In questa categoria trovano posto le spese sostenute per le operazioni straordinarie che sono state concluse negli
esercizi precedenti e che sono ammortizzate in 5 anni. Tali costi sono stati iscritti con il consenso del Collegio Sin-
dacale.
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Diritti di Brevetto Industriale e utilizzazione delle opere dell'ingegno

In questa categoria trovano posto i software applicativi, i cui piani di ammortamento corrispondono ad un arco tem-
porale ditre anni. Lincremento del periodo deriva prevalentemente dal completamento e dalla successiva messain
funzione degli investimenti sostenuti per I'implementazione di nuovi software per gli uffici operativi. Gli incrementi
derivano inoltre dall'acquisto di nuove licenze e dalle personalizzazioni dei programmi gia esistenti. Si & inoltre pro-
ceduto all'ammortamento della voce come da piano sistematico.

Differenza di Consolidamento
La differenza di consolidamento é stata iscritta nel Bilancio consolidato a fronte delle differenze positive di cui si &
data informazione al paragrafo “Criteri di consolidamento” e risulta interamente ammortizzata.

Immobilizzazioni in corso e acconti

La voce delle immobilizzazioniimmaterialiin corso raggruppa le spese sostenute al 31 dicembre 2017, e non ancora
terminate, relative allo sviluppo del sito web nella parte e-commerce perle vendite on-line di Ravenna Farmacie S.r.L,
la cui attivazione e avvenuta all'inizio del 2018, ed i lavori non ancora terminati relativi alla ristrutturazione degli uffici
del cimitero di Ravenna utilizzati da Azimut S.p.A.

Altre immobilizzazioni

Lavoce érelativa a spese dimanutenzione, trasformazione e ristrutturazione sostenute subeniditerziin concessione
o locazione. Sonoiscritte tra le immobilizzazioni immateriali, sulla scorta di quanto prescritto dal principio contabile
n. 24, poiché si tratta di migliorie che non risultano separabili dai beni stessi e quindi non hanno una loro autonoma
funzionalita.

La voce comprende inoltre il diritto di gestione concesso a Ravenna Farmacie S.r.L. dai Comuni soci per svolgere la
gestione operativa delle proprie Farmacie.

Nell’esercizio non sono stati imputati oneri finanziari alle voci delle immobilizzazioni immateriali.

Immobilizzazioni materiali

196.603.527 198.904.971 (2.301.444)

Di seguito viene riportato il dettaglio relativo alla movimentazione delle vociiscritte tra le Immobilizzazioni materiali:

Terreni e fabbricati 36.860.763 342503 (879) 37.202.387
Fondo ammortamento (7.188.874) 791.029  (7.979.903)
0perazioni consolidameNtD @ @ e reeeeeneeersrereaeaenesseesneneasareesnas 30283 ... (30.283),
Jotale terreni e fabbricati 23671889 .....382503 ... 879)................. 821312 . 29.192.201
Impianti e macchinari 227.960.292 1.027.296 (1.032.302) 227.955.286
Fondo ammortamento (60.594.201) 886.827 3.347.313  63.054.687
0perazioni ConSOlIdAMNID o eeeeeeereererereeeasneneaere e ren e sasenenes 292.566 . . (292.566)
Totale Impianti

emacchinari 10300 1@I26 0B .oee leewes
ﬁ;tr:]‘:;’at“"’ industriali e gy 389 34.154 (17.015) 4597519
Fondo ammortamento ... (3494890) oo 12983 oo 184,107 ...,.3666.014
JotaleAttrezzature 1085490 34154 . (4032) o 184.107 . .931.505
Altri beni 2.523.707 131.068 (175.507) 2.479.268
Fondoammortamento (2098595) o 174395 oo 169.944  (2.094.144)
Jotalealtribeni . .....425M12 1306 (12 ... 169.944 . 385.124
Imm. in corso e acconti 356.389 1.223.923 (93.648) 1.486.664
DO A O D, et sreeeeetesese e et e sasse e et e s e easeseeas et eresanteseaneeseresensaneen
Totale immobilizzazioni 356.389 1.223.923 (93.648) 1.486.664
O S o teieiieerereteeersteesstessassabaresaseseaas e b be s taasas s b bt e s aab b e s R e s aa s st b e s as st bessa st tasanesebetesssanse
TOTALE 198.904.971 2.758.944 (245.146) 4.815.242 196.603.527
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Terreni e fabbricati

Gliincrementi si riferiscono principalmente a:

- Ravenna Farmacie S.r.L. per € 259.411. Lincremento deriva da opere, iniziate nel 2016 e completate nel corso del
2017, relative al consolidamento del magazzino volte a prevenire i rischi di crollo per eventi sismici e dall'acquisto
diuna porzione diimmobile invia Berlinguer a Ravenna, a supporto della Farmacia Comunale n. 1, che ha ampliato
la dotazione patrimoniale della societa;

- Azimut S.p.A. per £55.537. Lincremento dell’'esercizio é relativo all'acquisizione di n. 3 nuove toilette prefabbricate
e di pensiline periparcheggi di piazzale Spik e piazza Baracca.

Impianti e macchinari

Gliincrementi siriferiscono principalmente a:

-Azimut S.p.A. per€920.243. Lincremento dell’esercizio é attribuibile prevalentemente alla sostituzione dell'impianto
di cremazione di Faenza (la cui progettazione é stata effettuata nell’esercizio precedente e completata nel corso
del 2017), all'istallazione di impianti di automazione, videosorveglianza, antintrusione e allarme per i parcheggi
di piazzale Spik e di piazza Baracca (anche per essi in parte acquisiti nel 2016 e completati nell’esercizio in cor-
so), nonché all'acquisto di nuovi parcometri e di impianti di fermata. || decremento pari ad € 1.032.302 riguarda
prevalentemente I'impianto di cremazione di Faenza, sostituito con quello nuovo, e lo smaltimento di parcometri,
completamente ammortizzati,

- Ravenna Holding S.p.A. per € 73.774. Lincremento dell’'esercizio riguarda alcune opere di miglioria straordinaria
effettuate su alcuni impianti a servizio del TPL;

- Ravenna Farmacie S.r.L per €31.450. Uincremento dell’esercizio ha riguardato I'acquisto di una caldaia e le relative
opere idrauliche per gli edifici di via Fiume Montone Abbandonato e I'acquisto di n. 2 impianti di posta pneumatica
destinati alla Farmacia Comunale n. 1.

Attrezzature industriali e commerciali

Gliincrementi si riferiscono principalmente a:

- Ravenna Farmacie S.r.L. €21.212. Gli incrementi si riferiscono principalmente I'acquisto di arredamenti ed attrezza-
ture di valore frammentato a servizio delle diverse farmacie;

-Azimut S.p.A.per€11.722. Lincremento dell’esercizio deriva dall'acquisto di nuove attrezzature a servizio deicimiteri,
di attrezzature a servizio del verde e della disinfestazione.

Altri beni

Gliincrementi ed i decrementi si riferiscono principalmente alle seguenti societa del gruppo:

- Ravenna Farmacie S.r.L. ha acquistato materiale informatico in sostituzione di quello obsoleto per il quale si &
proceduto alla relativa dismissione. Tra gli investimenti pil significativi si evidenzia I'acquisto di un nuovo server,
di personal computer, di misuratori fiscali e dell’hardware collegato al sistema di gestione “elimina code” per un
valore complessivo pari ad €27.265.1 decrementiammontano ad € 102.527 per beni quasiinteramente ammortizzati;

- Azimut S.p.A.ha acquistato hardware e all'acquisto di un nuovo trattore agricolo peril servizio di gestione del verde
pubblico. Inoltre sono stati acquistati arredi e attrezzature da ufficio per un valore complessivo pari ad € 76.441
Nell'esercizio si @ proceduto allavendita dimateriale hardware, din. 2 autocarri, di untrattore e diuna autovettura,
completamente ammortizzati,

-RavennaEntrate S.p.A. haacquistato unnuovohardware, in particolare un Server, NAS (Network attached storage),
gruppi di continuita e nuovi personal computer, oltre che all'acquisto diarredi per ufficio perunvalore complessivo
pariad €15.159. Sié inoltre proceduto alla vendita e o alla rottamazione di hardware obsoleto e/o quasi totalmente
ammortizzato.

Immobilizzazioni in corso

Gliincrementisiriferiscono principalmente aRavennaHolding S.p.A.ed attengono per €360.456 alle spesefatturate da
HeraS.p.A.perlarealizzazione delle opere, nonancora ultimate, relative all"'ampliamento del Ciclo Idrico Integrato nel
territorio ravennate a sequito degliaccordi presisulla base della Convenzione firmata anche con A.T.0 e per €850.000
al versamento degli acconti sulla base di quanto stabilito dal contratto preliminare di compravendita stipulato con
Faventia Sales S.p.A., societa partecipata dal Comune di Faenza, che portera all’acquisizione della proprieta di parte
dell'immobile denominato “Palazzo DonBosco”, previaristrutturazione dello stesso, come previsto abudget. Sudetto
immobile & gia stato sottoscritto un contratto preliminare dilocazione afavore di Ravenna Holding S.p.A. per | utilizzo
degli spazi destinati ad uffici pubblici da parte del Comune di Faenza, una volta acquisita la proprieta dell'immobile.
Sugliaccontiversati, Ravenna Holding S.p.A. ha ottenuto, a garanzia degli stessi, idonea fideiussione bancaria.

Alle voci Terreni e fabbricati ed Impianti e macchinario sono state iscritte parte delle differenze positive di consoli-
damento di cui si e detto al precedente paragrafo “Criteri di consolidamento”.
Nell'esercizio non sono stati imputati onerifinanziari alle voci delle immobilizzazioni materiali.
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Immobilizzazioni finanziarie

324.703.876 324.180.741 523.135
Partecipazioni
Imprese controllate
Imprese collegate 164.976.840 2.943.135 2.420.000 165.499.975
ATEIMPIESE | oooerenienieseaaeneens 199203.901 oot sns st ens e 159.203.901,
324.180.741 2.943.135 2.420.000 324.703.876

Partecipazioni in imprese collegate

Le partecipazioni in imprese collegate sono valutate al Patrimonio netto e le principali variazioni riguardano I'in-
serimento dei risultati di pertinenza delle societa collegate incluse nell’area di consolidamento con il metodo del
patrimonio netto, il cui dettaglio & fornito nella descrizione della voce D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie della
presente Nota integrativa, al netto dei dividendi erogati nell’'esercizio.

Romagna Acque S.p.A. 29,13% 119.183.702
Start Romagna S.p.A. 24,46% 6.763.171
SAPSPA ettt sttt bbbttt BI3%cveereererrenn, 39.953.102,
165.499.975
Altre partecipazioni

La societa possiede le seguenti partecipazioniin “altre imprese”.

HERA SPA 5,32% 159.059.142
TPER SPA 0,04% 41.809
CASSADIRISPARMIODIRAVENNASPA 00 102,950,

159.203.901

Nel bilancio non sonoiscritte immobilizzazioni finanziarie per valori superiori al loro fair value.

C) Attivo circolante
I. Rimanenze

13.927.702 14.961.860 (1.034.158)

| criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all’'esercizio precedente e sono indicati nella prima parte della
presente Nota integrativa. Le rimanenze sono cosi suddivise:

Materie prime, sussidiarie 79.486 65.963
Prodottiin corso dilavorazione 764.685 633.172
Prodotlifinitie MEICH | .o.ooeeeerecerererereresrereesenseneenens 13083931 s 14,262,725,
Totale 13.927.702 14.961.860

| prodotti finiti e merci risultano iscritti nel bilancio della controllata Ravenna Farmacie S.r.L. per € 11.314.989, nel
bilancio di Azimut S.p.A. per € 1.698.361 e nel bilancio di Aser S.r.L. per £70.181.

Il decremento rispetto all’'esercizio precedente dei prodotti finiti e merci & frutto dei miglioramenti che la societa
Ravenna Farmacie S.r.L. € stata in grado di realizzare utilizzando al meglio la propria organizzazione e le potenzialita
del sistema informatico.

| prodottiin corso dilavorazione pari ad € 764.685 sono iscritti esclusivamente nel bilancio di Azimut S.p.A.

Le materie prime si riferiscono per € 9.434 a Ravenna Farmacie S.r.L. e per € 70.052 ad Azimut S.p.A.
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II. Crediti

20.733.194 20.331.057 402.137

| saldi dei crediti consolidati, dopo I'eliminazione dei valori infragruppo, sono cosi suddivisi secondo le scadenze
(articolo 2427, primo comma, n. 6, C.C.).

Verso clienti 15.109.271 99.928 15.209.199

Verso imprese controllate

Verso imprese collegate 18.300 18.300

Verso controllanti 4.362.632 4.362.632

Per crediti tributari 144.508 144.508

Imposte anticipate 465.863 8.800 474.663

Versoaltri oo 5227681128 232 e
Totale 20.633.266 109.852 20.733.194

| crediti verso clienti sono in gran parte relativi ai crediti vantati da Ravenna Farmacie S.r.L. nei confronti di clienti
diretti costituiti per la maggior parte da farmacie pubbliche e private.

In particolare il valore dei crediti verso clienti presenta un incremento rispetto all’esercizio precedente di€617.019,
dicui€458.304 da attribuire a Ravenna Farmacie S.r.L. L'attivita del magazzino si e sviluppata infattiincrementando le
vendite verso le farmacie private e pubbliche alle qualinormalmente sono concesse dilazioni di pagamento maggiori
rispetto all‘altra clientela.

Nellavoce Creditiverso controllantisono confluitii creditiversole controllanti dilivello superiore al primo (controllanti
indirette), secondo le nuove modalitaindicate dal principio contabile n. 15 “Crediti” e sono relativi alle societa Azimut
S.p.A.(€2.724.627) e Ravenna Entrate S.p.A. (€ 1.570.688). Lincremento rispetto all'esercizio precedente deriva prin-
cipalmente dalle maggiori attivita straordinarie commissionate ad Azimut S.p.A. da parte del Comune (riconducibili
alle prestazioni emergenziali conseguenti i due eventi meteorologici eccezionali avvenuti a fine giugno ed a inizio
novembre 2017).

La riduzione dei crediti tributari & dovuta principalmente alla diminuzione del credito IVA a seguito delle modifiche
introdotte alla disciplina della scissione dei pagamenti dall’art. 1 del D.L. 24 aprile 2017 n. 50, convertito con modifica-
zioninellaLegge21giugno2017 n. 96 che ha allargato, anche alle societa controllate direttamente o indirettamente da
Comuni(e quindianche al Gruppo RavennaHolding), questa modalita diliquidazione dell’IVA cheifornitoriaddebitano
sulle cessioni di beni o prestazioni di servizi.

Il credito per imposte anticipate & stato calcolatoin applicazione al principio contabile OIC 25. Taliimposte anticipate
sono state calcolate solo sulle differenze temporanee significative trail valore attribuito ad una attivita o passivita se-
condoi critericivilisticiedilvalore attribuito a quella attivitd od a quella passivita afinifiscali. Permaggioriinformazioni
su questa voce vi rimandiamo ad apposito prospetto inserito nel commento alla voce imposte del conto economico.
| crediti verso imprese collegate sono riferiti alla societa Start Romagna S.p.A.

Alla voce Crediti verso altri si segnalano in particolare i crediti vantati da Ravenna Farmacie S.r.L. verso le societa
assicuratrici (€ 42.908) peri danni sostenuti, e gia contabilizzati nel conto economico 2017, dalla Farmacia Malva di
Cervia perunincendio che sie sviluppatoil 23 giugno 2017 e verso ASS.INDE Associazione delle Industrie del settore
(€101.918) per resi di materiale avvenuti entro la fine dell’esercizio, non ancora pagati.

IV. Disponibilita liquide

6.066.726 20.308.942 (14.242.216)

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e divalori alla data di chiusura dell’esercizio.
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Depositi bancari e postali 5.906.000 20.172.015 (14.266.015)
Assegni 2.686 2.866
Denaro g altrivaloriingassa. ... (L 136927 oo 21113,

6.066.726 20.308.942 (14.242.216)

D) Ratei e risconti

235.723 246.324 (10.601)

Rappresentano le partite di collegamento dell’'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale. Di

ammontare rilevante si segnalano i seguenti risconti attivi:

- Azimut S.p.A., riscontirelativialle spese sostenute perilrinnovo dei contratti di servizio a seguito dell'ingresso nella
compaginesociale delsocioprivatoaconclusionedellaprocedura digaraadoppio oggetto ed apolizze assicurative
complessivamente per € 174.802 di cui € 56.263 di durata superiore a cinque anni;

- Ravenna Farmacie S.r.L. risconti per € 27.241 relativi a polizze assicurative, manutenzioni e noleggi;

- A.S.E.R.S.r.L risconti per € 16.405 relativi ad affitti e assicurazioni;

- Ravenna Holding S.p.A. risconti attivi per € 17.275 di cui € 6.300 di durata superiore a cinque anni.

B) Patrimonio netto
(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4,7 e 7-bis, C.C.)

500.310.995 498.315.375 1.995.620
Descrizione  31/12/2016 Incrementi Dividendi Decrementi 31/12/2017
Capitale 431.852.338 431.852.338
Riserva da sovrapprezzo delle azioni 17.972.511 17.972.511
Riserva legale 3.959.171 523.743 4.482.914
Altre riserve
Riserva straordinaria 2.857.875 1.745.914 4.603.789
Versamenti in conto aumento capitale 345.000 345.000
Avanzo di fusione 12.279.345 12.279.345
Riserva di consolidamento 169.095 169.095
Altre riserve di consolidamento 5.260.614 897.851 6.158.465
Arrotondamento (3) 1 (4)
E;::’a valutazione metodo patrimonio  , ;5e 605 1785222 6.540.317
Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio ... 13158818, 10588790, (8.205.194) 4953624 10588790
Totale Patrimonio netto del gruppo 492.609.859 15.541.520 (8.205.194)  4.953.625 494.992.560
Capitale e riserve di Tterzi 5.078.656 626.860 866.409  4.839.107
Utile (perdita) dellesercizioditerzi 626860 479328 626860 479328
Totale Patrimonio nettodiTerzi .. BIOSEIE oo ccoeercsseeeeeneeseeneree 5.318435
Totale 498.315.375 16.647.708 (8.205.194) 6.446.894 500.310.995

Il Capitale Sociale al 31/12/2017 della capogruppo consta din. 431.852.338 azioni ordinarie del valore nominale di € 1
cadauna. Non esistono altre categorie di azioni o dititoli emessi dalla societa.

La Riserva per avanzo difusione di € 12.279.345, per maggiori dettagli sulla quale vi rimandiamo alle informazioni con-
tenute nelbilancio 2012, deriva dall"annullamento del valore della partecipazione nella societa controllata Area Asset
S.p.A.inseguitoallafusione perincorporazione della stessain data 29/02/2012. Essa e data dalla differenza positiva tra
ilvalore del patrimonionetto della societaincorporata e il valore della partecipazioneiscrittanel bilancio della societa
incorporante ed é stata contabilizzata in accordo con quanto previsto dallart. 2504 bis comma 4 c.c. e dall’0.1.C. n. 4.
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La riserva sovrapprezzo azioni si e costituita nel 2011 a seguito del maggior valore delle azioni emesse rispetto al
valore nominale, determinato da apposita perizia, nell'operazione di aumento di capitale con conferimento di azioni
perlentratanellasocieta dei soci Comune di Cervia e Comune di Faenza, e sié incrementata nel 2015 perl'operazione
analoga riservata ai soci Provincia di Ravenna e Comune di Russi, ampiamente descritta nel bilancio 2015, al quale
si rimanda per maggiori informazioni.

Le variazioni dipendono anche dalla destinazione del risultato dell'esercizio precedente, che ha visto I'accantona-
mentodelrisultatodell’esercizio allariservalegale ed allariserva straordinaria, nonchéalla distribuzione deidividendi
aisoci, nonché dalle altre riserve di consolidamento e dalla riserva valutazione metodo patrimonio netto per gli effetti
delle scritture di consolidamento dell’anno precedente.

Le voci Capitale, Riserva da sovrapprezzo delle azioni, Riserva legale, Riserva straordinaria, Versamenti in conto
aumento capitale, Avanzo difusione e Utili (perdite) portati a nuovo rappresentano le corrispondenti voci del bilancio
d’esercizio della Capogruppo.

Per maggiori informazioni inerenti all’origine, alla possibilita di utilizzazione e alla distribuibilita delle riserve di pa-
trimonio netto sirimanda, quindi, alla Nota integrativa al Bilancio d"esercizio chiuso al 31/12/2017 della Capogruppo.

La Riserva da valutazione con il metodo del Patrimonio Netto & formata dalla rivalutazione della partecipazione nelle
societa collegate Romagna Acque S.p.A. e Sapir S.p.A., al netto dei dividendi registrati, e della partecipazione nella
societa collegata Start Romagna S.p.A.

Il Patrimonio netto di terzi rappresenta la quota di Patrimonio netto consolidato di competenza degli azionisti terzi
delle societa controllate consolidate integralmente.

Aifinidiunamaggiore chiarezzanellalettura del Bilancio consolidato ed in conformita con quanto stabilito dai principi
contabili di riferimento, si rimanda all’allegato prospetto di raccordo tra il Patrimonio netto ed il Risultato diesercizio
della Capogruppo ed il Patrimonio netto ed il Risultato di esercizioillustrati nel presente Bilancio consolidato.

B) Fondi per rischi e oneri
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.C.)

1.369.158 1.420.491 (51.333)

Perimposte, anche differite 186.675 67.926 118.749
AR e sesersssines 1233816 ... 283516, . 268923 e, 1.250.409,

1.420.49 283.516 334.849 1.369.158

Lavoce si compone delle passivita per imposte differite relative a differenze temporanee tassabili, e dai fondi rischi
costituiti nell’esercizio in corso ed in quelli precedenti.

Il fondo imposte (anche differite) di inizio esercizio pari ad € 186.675 ha subito una riduzione per € 63.553 riconduci-
bile principalmente alla societa Azimut S.p.A. Tale importo rappresentava il rischio massimo stimabile che Azimut
S.p.A. avrebbe potuto trovarsi ad affrontare nel caso di esito completamente negativo del contenzioso con I’Agenzia
dell’Entrate, relativamente alla verifica fiscale riferita all’'anno 2012. Nell'esercizio il fondo & stato utilizzato, non
sussistendo pit i motivi che avevano fatto emergere la vertenza, contabilizzando in contropartita minori imposte di
esercizi precedenti per €59.798 alla voce 20 del conto economico.

Nel corso del 2017 e societa del gruppo hanno accantonato per ragioni di prudenza una congrua quota a fondo rischi
incrementando complessivamente lo stesso di € 283.516.

Perquanto concerne la societa capogruppo Ravenna Holding S.p.A. si precisa cheilfondo e riconducibile principal-
mente alla partecipazione nella societa Start Romagna S.p.A. Infatti, in una ottica di marcata prudenza, il Consiglio
di Amministrazione della capogruppo ha ritenuto dimantenere in bilancio, in continuita con gli esercizi precedenti, il
fondorischiaccantonatorelativoatale partecipazione, alfine difarfronte ad eventuali passivita perperdite da coprire.
Ilfondo éritenuto altresiadeguato per fronteggiare eventuali passivita, rese possibili dall'art.11 della Convenzione ex
art. 30 D. Lgs. 267/2000 per la governance della societa collegata.

Inoltre una parte del Fondo Rischi e stato stanziato dalle societa Ravenna Farmacie S.r.L., Azimut S.p.A.e ASERS.r.La
frontedituttele spesechelesocietasipotrebberotrovare adaffrontare neiprossimi eserciziperilrinnovo contrattuale
dei dipendenti, scaduto per tutte il 31 dicembre 2015.
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C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.C.)

2.867.203 3.107.549 (240.346)

La variazione é cosi costituita.

TFR, movimenti del periodo 3.107.549 110.586 (350.932) 2.867.203

Il fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito al 31/12/2017 maturato verso i dipendenti in forza a tale data, al
netto degli anticipi gia corrisposti, in conformita dilegge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di
remunerazione avente carattere continuativo.

D) Debiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.C.)

73.123.551 91.783.496 (18.659.945)

Variazioni e scadenza dei debiti
Introduzione, variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti & cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Obbligazioni
Obbligazioni convertibili
Debiti verso soci

per finanziamenti 1.323.811 (271.599)  1.052.212 285.608 766.604 57.123
Debiti verso banche 51.439.363  (5.272.835) 46.166.528  5.363.694 40.802.834 17.906.073

f[.’eb'“.""’s.“ altri 2677.294  (2444917) 232377 232377
inanziatori
Acconti
Debiti verso fornitori 20803124  (1353.386) 19.449738 19.449.738
Debitirappresentati daftitoli

di credito

Debitiverso imprese
controllate

Debiti verso imprese
collegate 311.966 (169.463) 142.503 142.503

Debiti verso controllanti 11.506.016  (9.759.102)  1.746.914  1.746.914

Debiti verso imprese sot-
toposte al controllo delle

controllanti
Debititributari 964.776 409.517 1.374.293  1.374.293
gebi“ versoistitutidiprevi- - g5 g (22807) 927708  927.708
enzaedisicurezzasociale
Altridebiti ... 808631 224647 2031278 | 2.031.278 o oeeeeereeeenens
Totale debiti 91.783.496 (18.659.945) 73.123.551 31.554.113 41.569.438 17.963.196

Lavoce “Debiti verso sociper finanziamenti” di € 1.052.212 e costituita dal debito contratto dalla ex Area Asset S.p.A.,
per il mutuo nei confronti del Comune di Cervia per reti del Ciclo Idrico Integrato, la cui ultima rata scadra nel 2022
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(con dilazione concordata di pagamento a febbraio 2023).

La voce “debiti verso altri finanziatori” comprende esclusivamente il mutuo nei confronti della Cassa Depositi e
Prestiti (ex Area Asset S.p.A.) concesso nel corso del 1998 per I'importo di € 2.913.519 in scadenza al 2018 al saggio
d'interesse del 5,50%.

llsaldodel debitoversobancheal31dicembre 2017 sicompone principalmente di seimutui passivi contratti daRaven-
naHolding S.p.A.,iprimitre erogati dall'istituto di credito Unicredit Banca d'Impresa S.p.A., il quarto da Banca Intesa
Infrastrutture e Sviluppo S.p.A. (ex Area Asset S.p.A.), il quinto, erogato nell’esercizio 2013 dalla Cassa di Risparmio
diRavenna S.p.A. e rinegoziato nel 2016 a condizioni maggiormente favorevoli, per finanziare I'ampliamento delle reti
delservizioidricointegrato;ilsesto mutuo accesonel 2016 perun ammontare paria 15milioni di euro con BPER Banca
Popolare dell'Emilia Romagna societa cooperativa a condizioni vantaggiose a parziale copertura dell'operazione di
riduzione di capitale sociale deliberata nel 2015.

I mutuidi UnicreditBanca d'Impresa S.p.A. e Banca Intesa Infrastrutture e Sviluppo S.p.A. sono regolamentatia con-
dizioni di mercato assai favorevoli; hanno come tasso di riferimento I'euribor a 6 mesi 365/360 mmp, con uno spread
chevaria dallo 0,198 allo 0,40 per punto.

Il mutuo contratto all‘inizio del 2013 con Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A. per finanziare parzialmente I'amplia-
mento delle reti del Ciclo Idrico Integrato ha come tasso di riferimento I'euribor a 6 mesi 365/360 mm con uno spread
di 1,60% e tasso minimo del 1,50%.

Il nuovo mutuo acceso nel 2016 con BPER Banca Popolare dell’Emilia Romagna societa cooperativa ha come tasso

di riferimento I'euribor a 6 mesi 365/360 mm con uno spread dello 0,85%, tasso minimo 0,65% e tasso massimo 2,20%.

Non vi sono costi direttamente attribuibili alla transazione, il valore iniziale del debito e uguale al valore nominale

alla scadenza ed il tasso diinteresse effettivo & uguale al tasso nominale. Pertanto il debito é stato iscritto al valore

nominale, ritenendo irrilevante I'applicazione del costo ammortizzato.

Di seguito si forniscono nello stesso ordine sopra indicato ulteriori informazioni relative agli stessi mutui:

1. mutuo erogato in data 23 novembre 2005 dell'importo di € 34.000.000 con scadenza il 30/09/2025, con debito residuo
alla chiusura dell’'esercizio di € 17.686.416;

2. mutuo erogatoin data 21 gennaio 2008 dell'importo di € 1.600.000 con scadenza il 31/01/2028, con debito residuo alla
chiusura dell’'esercizio di € 1.096.195;

3. mutuo erogato in data 28 aprile 2008 dell'importo di € 700.000 con scadenza il 30/04/2028, con debito residuo alla
chiusura dell’esercizio di € 485.652;

4. mutuo erogato in data 13 luglio 2005 dellimporto di € 25.000.000 con scadenza il 31/07/2025, con debito residuo alla
chiusura dell’'esercizio di € 9.895.792;

5. mutuo erogato in data 29 gennaio 2013 dell'importo di € 4.520.000 con scadenza il 29/01/2023 (e rinegoziato nel 2016),
con debito residuo alla chiusura dell’'esercizio di € 2.527.204;

6. mutuo erogato in data 30 giugno 2016 dell'importo di €. 15.000.000 con scadenza il 30/06/2026, con debito residuo
alla chiusura dell’esercizio di € 12.816.086.

Il debito contratto con Bper Banca é assistito da garanzia reale per la quale sirimanda al paragrafo “Debiti assistiti

da garanzie reali su beni sociali”.

Siriportano di seguito anche i mutui contratti dalle controllate:

- mutuo chirografario contratto da Azimut S.p.A. con la BCC per un importo finanziato di € 2.400.000, stipulato nel di-
cembre 2005 (perl’acquisto ramo cimiterie ampliamenti) durata 15anni+ 2 annidi preammortamento; quote capitali
rimborsate dal 06/2008; scadenza 12/2022. Le quote capitale rimborsate nell’anno 2017 ammontano a € 173.461 e con
debito residuo al 31/12/2017 di circa € 890.120;

-mutuo fondiario contratto da Aser S.r.L.conla Cassa di Risparmio diRavenna S.p.A. perl'acquisto della sede sociale
sitain Ravenna —via Bozzi, 103 erogato nell’esercizio 2008 con scadenza il 27/03/2028 dell'importo di € 540.000. Nel
mese di maggio 2017 il mutuo é stato rinegoziato ottenendo un tasso minimo migliorativo del 1,85%, in linea con
I'andamento del mercato, e la conseguente rideterminazione delle rate. Le quote capitali rimborsate nell’anno
2017 sono pari a € 27.227. Il debito residuo al 31/12/2017 ammonta ad € 327.210 (di cui € 175.317 oltre 5 anni). A fronte
del debito é stata concessa ipoteca di primo grado sull'immobile e relative pertinenze per un valore di € 1.080.000;

-mutuo chirografario contratto da Ravenna Farmacie S.r.L. con la Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A. per['importo
residuo complessivo pari ad € 441.852 (di cui € 119.632 scadenti oltre 5 anni).

Per le caratteristiche deifinanziamenti in termini di tassi, spread, scadenze, ecc. sirinvia ai bilanci d'esercizio delle
societaincluse nell’area di consolidamento.

Nella voce Debiti verso controllanti sono confluiti i debiti verso le controllanti di livello superiore al primo (controllanti
indirette), secondo le nuove modalita indicate dal principio contabile n. 19 “Debiti”.
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La voce “Debiti verso collegate” si riferisce al debito verso Start Romagna S.p.A. per rimborso investimenti relativi
al TPL.

La voce Debiti verso fornitori ha subito una riduzione anche a seguito dell'introduzione delle novita sulla disciplina
dellascissione deipagamentiintrodotte dall’art. 1 del D.L. 24 aprile 2017 n. 50, convertito con modificazioninella Legge
21giugno 2017 n.96 che ha allargato, anche alle societa controllate direttamente o indirettamente da Comuni, questa
modalita di liquidazione dell'IVA che i fornitori addebitano sulle cessioni di beni o prestazioni di servizi; pertanto il
debito per larivalsa dell'IVA infattura si & trasformato da un debito verso i fornitori a un debito verso I'Erario.

Allavoce “Altri debiti” risultano inclusi i seguenti importi:

- Ravenna Holding S.p.A.: € 212.099 relativi principalmente ai debiti verso i dipendenti ed al saldo del cash pooling
della societa Mete S.p.A,;

- Ravenna Entrate S.p.A.:€527.881relativiadebiti principalmente ai debitiversoidipendentie perincassidariversare;

- Ravenna Farmacie S.r.L.: €800.860 relativi principalmente a debiti verso dipendenti;

- Azimut S.p.A.: € 359.867 relativi principalmente a debiti verso dipendenti;

- AserS.r.L.:€130.571 relativi principalmente a debiti verso dipendenti.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Sisegnala che il mutuo di 15 milioni di euro stipulato dalla Ravenna Holding S.p.A. in data 30/06/2016 con BPER Banca
Popolare dell’Emilia Romagna Societa cooperativa € assistito da garanzia reale costituita dal pegno su n. 9.000.000
di azioni Hera S.p.A. di pari valore nominale. In particolare il debito assistito da pegno ammonta al 31/12/2017 ad €
12.816.086.

La societa controllata A.S.E.R. S.r.L. ha in essere un mutuo fondiario assistito da ipoteca di primo grado pari ad €
1.080.000. Il debito garantito al 31/12/2017 & pari a € 327.210.

E) Ratei e risconti

852.048 872.513 (20.465)

Rappresentano le partite di collegamento dell’'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.

Al 31 dicembre 2017 i ratei e risconti di durata superiore a cinque anni sono pari a € 369.387 di cui € 243.942 derivano
dai contributi ¢/impianti legati ad alcuni investimenti realizzati negli esercizi precedenti a servizio rispettivamente
del TPL e delle isole ecologiche.

La composizione della voce & cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.C.).

Risconti passivi contributi c/impianti 690.234 703.190
Ratei interessi passivi su mutui 8.096 13.992
Altri di ammontare non apprezzabile 10.323 11.936
[Ricaviproventiisole ecologiche | ... B339 e, 143.395,
Totale 852.048 872513

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 9, C.C.)

Siriportano di seqguito le notizie sulla composizione e natura degliimpegni, delle garanzie e delle passivita potenziali
non risultanti dallo stato patrimoniale con indicazione della natura delle garanzie reali prestate di cui all'art. 2427
primo comma, n. 9, del Codice Civile.

Garanzie reale 10.080.000 10.080.000

Rischi e impegni assunti dall'impresa 548.608 541.359 7.249

Beniditerzipressolimpresa ... 23260 20500 1.760,

Totale 10.651.868 10.642.859 9.009
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| rischi si riferiscono sostanzialmente a:

- fidejussioni prestate da banche e assicurazioni nell'interesse di Ravenna Farmacie S.r.L. per partecipazione a gare
d"appalto perforniture di medicinali e di parafarmaco;

- fidejussione rilasciata dalla Cassa di Risparmio di Ravenna a favore del proprietario dell'immobile divia Meuccia
Faenza che & statolocato alla societa Aser S.r.L. (€.7.200);

Tra le garanzie reali & inclusa I'ipoteca di primo grado sullimmobile di Aser S.r.L. rilasciata a favore della Cassa di

Risparmio di Ravenna per I'accensione del mutuo fondiario utilizzato per I'acquisto della sede sociale pari esatta-

mente a due volte I'importo originario del finanziamento ricevuto, nonché il pegno a garanzia del mutuo acceso con

BPER Banca Popolare dell’'Emilia Romagna relativo a azioni di Hera S.p.A. per un valore nominale di 9 milioni dieuro.

A) Valore della produzione

92.919.949 93.510.306 (590.357)
Descrizione 31122017 31122016 Variazioni
Ricavivendite e prestazioni 89.494.086 89.302.984 191.102
Variazioni rimanenze prodotti (40.270) (37.921) (2.349)
Variazioni lavoriin corso su ordinazione
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni
Altriricavie proventi i 368133 4205243 (778.110),
Totale 92.919.949 93.510.306 (590.357)

Di seguito viene riportato il dettaglio dei ricavi divisi per societa del gruppo:
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.C.)

RicaviRavenna Holding S.p.A. 3.550.305 3.308.022 242.283
RicaviRavenna Entrate S.p.A. 4.050.228 2617.422 1.432.806
Ricavi Ravenna Farmacie S.r.L. 68.035.896 69.484.993 (1.449.097)
Ricavi Azimut S.p.A. 11.336.689 11.390.075 (53.386)
RicaviAser S.r.L. 2.520.968 2.502.472 18.496
Variazione delle rimanenze di prodottiin corso

lavorazione e finiti Azimut S.pHA. (40.210) (37.821) (2.349)
Altri Ricavie contributi || .o 3368133 285243 (779.110),
Totale 92.919.949 93.510.306 (590.357)

Sievidenziano di seguito le principali variazioni intervenute nell’esercizio:

- la societa Ravenna Farmacie S.r.L. ha registrato nel 2017 un decremento rispetto al 2016 che ha riguardato esclu-
sivamente il settore della distribuzione all'ingrosso, il cui calo non é stato totalmente recuperato dalla crescita
del fatturato verso le farmacie private e pubbliche situate anche nelle Provincie limitrofe all’area ravennate di
riferimento;

- lasocieta Ravenna Entrate S.p.A. ha registrato nel 2017 unincremento a seqguito dell'incasso diuna rilevante posi-
zione debitoria relativa ad avvisi di accertamento ICl per le annualita 2010 e 2011.

Per quanto concerne la capogruppo si segnala che I'incremento nel valore della produzione e dovuto principalmen-
te all'aumento dei ricavi delle reti rispetto all'anno precedente pari ad € 196.224 per effetto dell'avanzamento degli
investimenti e dei nuovi corrispettivi, cosi come comunicati da ATERSIR, che finanziano gliinvestimenti effettuati per
il Servizio Idrico Integrato, realizzati da HERA S.p.A. in base alla convenzione sottoscritta.

Il decremento della voce degli Altri ricavi & dovuto principalmente a riduzione degli altri ricavi riferiti a Ravenna En-
trate S.p.A. (decremento pari ad € 461.056 a seguito delle nuove modalita di rimborso previste dal nuovo contratto di
servizio) ed a Ravenna Farmacie S.r.L. (decremento pari ad € 259.481) derivante perlo pil dalla riduzione dei proventi
D.P.C. e dalla riduzione dei rimborsi resi da parte dell’Assinde.

Tuttiiricavi del Gruppo sono conseguitiin Italia.
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B) Costi della produzione

90.942.824 91.636.822 (693.998)
Descrizione 3122007 31206 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 56.928.142 59.581.451 (2.653.309)
Servizi 10.050.637 9.537.973 512.664
Godimento di beni di terzi 1.405.626 1.559.110 (153.484)
Salari e stipendi 10.556.689 10.477.393 79.296
Oneri sociali 3.233.163 3.217.451 15.706
Trattamento difine rapporto 778.237 769.576 8.661
Trattamento quiescenza e simili
Altri costi del personale 8.921 19.880 (10.959)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 821.316 830.521 (9.205)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 4.815.242 4.872.220 (56.978)
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazioni crediti attivo circolante 112.000 175.000 (63.000)
Variazione rimanenze materie prime 993.888 (206.621) 1.200.509
Accantonamento per rischi
Altri accantonamenti
Oneri diversidigestione .. 1238963 ......... 802862 .......... 436,101,
Totale 90.942.824 91.636.822 (693.998)

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati all’'andamento dellavoce A(Valore della produzione) del Conto economico. [l decremento
del costo delle materie prime deriva principalmente dal decremento delvalore degli acquisti dei prodotti destinati alla
vendita in capo alla societa Ravenna Farmacie S.r.l. (-€ 2.570.350).

Lincremento dei costi per servizi e da attribuire principalmente alla societa Azimut S.p.A. (€ 246.837) per I'aumento
delle spese per la manutenzione del verde, alla societa Ravenna Entrate S.p.A. (€ 264.680) per I'incremento in par-
ticolare delle lavorazioni esterne e delle prestazioni professionali inerentila riscossione e e procedure correlate.

Costi godimento beni di terzi
In questa voce sono ricompresi principalmente i canoni di gestione, i costi per noleggi, nonché i costi relativi ai fitti
passivi.

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di
categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi. Lavoce
presenta un lieve incremento rispetto all'esercizio precedente, comunque di entita non significativa considerando il
numero di personale dipendente del Gruppo.

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
Gli ammortamenti sono calcolati sulla base della prevedibile residua possibilita futura delle singole immobilizzazioni
immateriali.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
Perquanto concerne gliammortamenti sispecifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.
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C) Proventi e oneri finanziari

6.877.280 8.794.425 (1.917.145)

Da partecipazione 7.133.464 9.194.711 (2.061.247)
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

Datitoli iscritti nelle immobilizzazioni

Dattitoli iscritti nell"attivo circolante

Proventi diversi dai precedenti 49 495 80.630 (31.135)
(Interessi e altri oneri finanziari) (305.679) (480.916) 175.237
Ul (Perdite) SUCAMDI | et erereseerse s erreeseseses s s sserereseneesaeseaseseseseesasaenereenese
TOTALE 6.877.280 8.794.425 (1.917.145)

| proventi da partecipazione in altre imprese includono:

- idividendidella societa Hera S.p.A. €7.130.389

- idividendi di TPER S.p.A. € 1896

- idividendi riferiti ad azioni Cassa di Risparmiodi Ravenna €  1.179
Altri proventi finanziari

Interessi su titoli

Interessi su ¢/c bancari 23 23
Interessi attivi v/s clienti 14.796 14.796
ARTDIOVEIT | oo ress et ss s s ses e sass s sessap s sareans S4BT ... 34676

Negli altri proventi sono inclusi gli interessi attivi da cash pooling.

Interessi e altri onerifinanziari
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.C.)

Interessi sufinanziamenti e

anticipo fatture 305.622 305.622
ARILONGIT ettt st et ae st s ss st b sa bt M ereerreeerenna 2L,
TOTALE 305.679 305.679

Per il dettaglio deifinanziamenti si veda il paragrafo sui Debiti.

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

2.943.135 3.842.982 (899.847)
Rivalutazioni
Di partecipazioni 2.943.135 3.842.982 (899.847)

Diimmobilizzazioni finanziarie
Dititoli iscritti nell’attivo circolante
Di strumentifinanziari derivati

Di attivita finanziarie per la gestione
accentrata della tesoreria

Totale 2.943.135 3.842.982 (899.847)

Le rivalutazioni riguardano il maggior valore attribuito in sede di consolidamento con il metodo del patrimonio netto
della societa collegata Romagna Acque S.p.A., del Gruppo Sapir S.p.A. e della societa Start Romagna S.p.A.
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Non ci sono svalutazioninell’anno.
Imposte sul reddito d’esercizio

729.422 725213 4.209

Sono state iscritte le imposte di competenza dell’esercizio.

Imposte Correnti 1.033.256 767.741 265.515
Imposte Esercizi precedenti (158.228) 63.553 (221.781)
JImposte differite (anticipate) ... (145.606) . ............ (106.081). ...........c.... (39.525),
Totale 729.422 725.213 4.209

Complessivamente sono state registrate, rispetto allo scorso esercizio, minoriimposte relative ad esercizi precedenti
per €221.781 che derivano tra I'altro dalla positiva chiusura di un contenzioso fiscale per il quale Vi rimandiamo alle
informazioni gia evidenziate commentando le variazioni del fondo rischi.

Fiscalita differita / anticipata

Le imposte differite sono state calcolate secondo il criterio dell’allocazione globale, tenendo conto del'ammontare
cumulativo di tutte le differenze temporanee, sulla base delle aliquote medie attese in vigore nel momento in cui tali
differenze temporanee si riverseranno che corrisponde all’aliquota attualmente in vigore.

Nel rispetto del principio della prudenza non sono state iscritte nel bilancio consolidato imposte anticipate per €
68.212 sulle perdite fiscali riportabili a nuovo per € 284.216 in quanto non vi e la ragionevole certezza che nel futuro la
societa conseguiraimponibilifiscalitalida consentire"assorbimento di tali perdite. Per il dettaglio imposte anticipate
e differite si rinvia ai bilanci delle singole societa del gruppo.

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalle societa
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 19, C.C.)
Le societa rientranti nel perimetro di consolidamento non hanno emesso strumentifinanziari, diversi dalle azioni.

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
(Rif. art. 2427- bis, primo comma, n. 1, C.c.)
Il Gruppo non ha emesso strumenti finanziari derivati di cui all"art. 2427 bis del codice civile.

Informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiore al fair value
Nel bilancio non sono iscritte immobilizzazioni finanziarie per un valore superiore al loro fair value.

Informazioni relative a patrimoni e finanziamenti destinati a uno specifico affare
Aisensidell’articolo 2427 n.20)siprecisa cheall'internodel Gruppo non sono stati c ostituiti patrimoni e/o finanziamenti
destinati ad uno specifico affare.

Informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.C.)
Le operazionirilevanti con parti correlate realizzate dalla societa sono state concluse a condizioninormalidimercato.

Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.C.)
La societa non hain essere accordinon risultanti dallo Stato Patrimoniale.

Informazioni relative ai compensi spettanti al Revisore Legale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.C.)

Ai sensi di legge sievidenzianoi corrispettivi di competenza dell’esercizio, relativi all'intero Gruppo, per i servizi resi
dall’attuale Revisore Legale nominato il 28 luglio 2017 e da entita appartenenti alla sua rete:

- corrispettivi spettanti per la revisione legale dei conti annuali: € 4.500 (di cui € 1.500 da imputare alla capogruppo).
- corrispettivi spettanti per gli altri servizi di verifica svolti: €0

- corrispettivi spettanti per servizi di consulenza fiscale svolti: €0
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- corrispettivi spettanti per altri servizi diversi dalla revisione legale: € 0
Siprecisa che al Revisore Legale in carica fino al 28 luglio 2017 é stato riconosciuto un compenso non comprensivo
della contribuzione obbligatoria pari a € 10.667.

Altre informazioni

Aisensidilegge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori e ai membri del Collegio Sinda-
cale della controllante, attualmente in carica, per lo svolgimento di tali funzioni anche in altre imprese incluse nel
consolidamento. Nessun amministratore della capogruppo svolge analoga funzione nelle altre imprese incluse nel
consolidamento. Si precisa invece che alcuni membri del Collegio Sindacale della capogruppo, nominati il 28 luglio
2017, ricoprono il ruolo di sindaci anche in altre societa del gruppo alfine di sfruttare le evidenti sinergie organizza-
tive ed economiche; per questi incarichi & stato riconosciuto loro un compenso aggiuntivo non comprensivo della
contribuzione paria € 3.398.

Amministratori senza contribuzione 119.000
Collegio Sindacale in carica senza contribuzione 23.657

Siprecisacheaiprecedentisindaciin caricafino al 28luglio 2017 & stato riconosciuto un compenso non comprensivo
della contribuzione obbligatoria pari a € 16.267.

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e Rendiconto Finanzia-
rio, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell’'esercizio del Gruppo e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili della Controllante e alle informazioni
trasmesse dalle imprese incluse nel consolidamento.

Siallega al Bilancio consolidato il prospetto di raccordo tra il risultato netto e il patrimonio netto della consolidante

e i rispettivi valori risultanti dal Bilancio consolidato.

Ravenna, 29 maggio 2018 Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dott Carlo Pezzi

RAVEMNA HOIAINGZ .....ooooo oo
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Patrimonio netto e risultato dell’esercizio come riportati nel bilancio
d'esercizio della societa controllante 481.510.877 9.975.080

Rettifiche operate in applicazione ai principi contabili
Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni consolidate:

a) risultati pro-quota conseguiti dalle partecipate 2.069.284 2.069.284

b) differenza tra valore di carico e valore pro-quota del patrimonio netto 2.268.350

c) plus/minusvalori attribuiti alla data di acquisizione delle partecipate 2.663.709 (322.849)

d) differenza da consolidamento

e) valutazione delle societa collegate con il metodo del patrimonio netto 6.263.288 522.970
Eliminazione degli effetti di operazioni compiute tra societa consolidate 216.953 (1.655.695)
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di pertinenza del gruppo 494.992.560 10.588.790

Patrimonio netto e risultato d'esercizio di iertinenza diterzi 5.318.435 479.328

el o ————
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redatta ai sensi dell’art. 14 primo comma, lettera a) del D.Lgs. n. 39/2010

RAVENNA HOLDING S.p.A.

Relazione della societa di revisione
indipendente ai sensi dell*art, 14 del
D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Ravenna Holding 5.p.A,

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolte la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Ravenna Halding S.p.A. (Il
Gruppo) costituito dallo stato patrimonfale consolidato al 31 dicembre 2017, dal conlo economico
consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato per "esercizio chiuso a tale data e dalla nota
integrativa.

A nostra giudizio, Il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimeniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2017, del risultato economico e dei flussi di cassa
per l'esercizio chiuso a tale data in canformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione,

Elementi alla base del gludizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilits della
societa df revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazicne. Siamo
indipendenti rispetto alla Ravenna Holding S.p.A. in conformita alle norme e ai principi fn materfa di etica
e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di
aver acquisito element| probativi sufficient| ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Altri Aspetti

Il bilancio consolidato del Gruppo per |'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, & stato sottoposto a
revisione cantabile da parte di un altro reyisore che, il 13 giugno 2017, ha espresso un giudlzio senza
rilievi su tale bilancio,

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidata

Gli amministratori sono responsabill per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per |a valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidate, per 'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa In materia,
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abblano valutato che sussistono le condizion! per la liquidazione della capogruppo
Ravenna Holding S.p.A. o per 'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il collegio sindacale ha |a responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

| nostri obiettivi sone |"acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consalidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
\"emissione di una retazione di revisione che includa il nostro giudizio.

Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia
che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significative, qualora esistente, Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti
o eventi nan intenzionall @ sono considerati significativi qualora i si possa ragionevolmente attendere
che essi, singolarmente o nel laro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese
dagli utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

»  abbfamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbfamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nestro giudizio, Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pill elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poicheé la frode pud implicare |'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

»  abbiamo acquisito una comprensione del controllo Interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

»  abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabill utilizzati nonché |a ragionevolezza delle
stime contabill effettuate dagli amministratori, Inclusa la relativa informativa;

*  sfamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a event! o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un'entita in funzionamento. In
presenza di un‘incertezza significativa, siamo tenuti a nchiamare (‘attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostra giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un'entita in
funzionamento;

= abbiame valutato la presentaziane, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa [informativa, e se il bilancio conselidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sotrostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione,

»  abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte allinterno del Gruppo per esprimere un giudizio
sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello svolgimento
dell"incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione
sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli I5A Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
{dentificate nel corso della revisione contabile.

Ravennh Molding 5. A, | Relazions della societa & revisions indipendente al sevisi dell'art, 14 dol U, Lgs, 17 yernalo 2010, n, 19
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e) del D. Lgs. 39/10

Gli amministratori della Ravenna Holding S.p.A. sone responsabill per la predisposizione della relazione
sulla gestione del Gruppo Ravenna Holding S.p.A.al 31 dicembre 2017, incluse la sua coerenza con |l
relativo bilancio consolidato e 1a sua conformita alle norme df legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere un
gludizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato del Gruppo Ravenna
Helding 5.p.A.al 31 dicembre 2017 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare
una dichiarazione su eventuall errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio cansolidato det Gruppa Ravenna
Holding S.p.A. al 31 dicembre 2017 ed & redatta in conformita alle norme di legge,

Con riferimento alla dichiarazione dl cui all'art. 14, co, 2, lettera e) del D, Lgs, 39/10, sulla base delle
conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di
revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Bologna, 13 giugno 2018

BDQ Italia S.p.A.

Tlavanng Holding 5.p.A. | Relsrione della soctelh di revinone ndipendente &1 sensi osll'art. 14 cel D. Lgs. 77 geacaio 2010, n. 39
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