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Sezione prima: prevenzione della corruzione

Premessa

Azimut S.p.A. & societa mista a capitale pubblico-privato, costituita a seguito di procedura
concorsuale ad evidenza c.d. “doppio oggetto” per la scelta del socio privato con compiti operativi.
Detta procedura, come fattispecie di affidamento di servizi pubblici locali, ha comportato sia la scelta
del socio privato che l'affidamento dei servizi (mediante contratti di servizio) da parte degli enti locali:
in specifico, Comune di Ravenna (servizi cimiteriali, verde, disinfestazione, toilette automatiche,
sosta), Cervia (servizi cimiteriali, disinfestazione, sosta), Comune di Faenza (servizi cimiteriali),

Comune di Castel Bolognese (servizi cimiteriali).

Il presente Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza per il triennio 2024-2025-2026,
adottato da Azimut S.p.a. (d'ora in poi anche “Societa”), & stato elaborato in soluzione di continuita
rispetto alle precedenti versioni del Piano.

Con comunicato del Presidente di Anac del 10.01.2024 e stato confermato al 31.01.2024 il termine
per I'adozione e la pubblicazione del PTPCT 2024-2025-2026.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkk

L'art. 1 comma 34 della L. n. 190/2012 prevede che “Le disposizioni dei commi da 15 a 33 si
applicano alle amministrazioni pubbliche di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165, agli enti pubblici nazionali, nonché alle societa partecipate dalle amministrazioni
pubbliche e dalle loro controllate, ai sensi dell’articolo 2359 del codice civile, limitatamente alla loro
attivita di pubblico interesse disciplinata dal diritto nazionale o dell’'Unione europea.”

L’art. 2 bis comma 2 lett. b) del D.Lgs. n. 33/2013 prevede l'estensione alle “societa a controllo
pubblico” (come definite dall'art. 2 comma 1 lett. m del D.Lgs. n. 175/2016) delle disposizioni del
Decreto Legislativo alle societa previste per la pubblica amministrativa a controllo pubblico, pur “per
guanto compatibile”.

L'art. 2 comma 1 lett. m) del richiamato D.Lgs. n. 175/2016 definisce “societa a controllo pubblico” “le
societa in cui una o pit amministrazioni esercitano poteri di controllo di cui ai sensi della lett. b )” del
medesimo comma, che precisa trattarsi della “situazione descritta nell'art. 2359 del Codice Civile”
(cosi paragrafo 2. 1. La nozione di controllo per le societa pubbliche di cui alla determina ANAC n.
1134/2017).

Inoltre, l'art. 2 1° comma lett. g) del D.Lgs. n. 175/2016 definisce come “partecipazione indiretta” la
partecipazione “in una societa detenuta da un‘amministrazione pubblica per il tramite di societa o altri
organismi soggetti a controllo da parte della medesima amministrazione pubblica”.

Per le societa non in controllo pubblico, ma unicamente partecipate dal pubblico I'applicazione della
normativa in materia di anticorruzione e di trasparenza di cui ai sopracitati Decreti Legislativi si pone

in termini unicamente di facolta, in via di autolimitazione (per la normativa in materia di trasparenza
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inoltre “limitatamente all’attivita di pubblico interesse disciplinata dal diritto nazionale o della comunita

europea” - art. 2 bis 3° comma del D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i.).

Azimut S.p.A. &€, come anticipato, societa mista a partecipazione pubblica maggioritaria, partecipata
indirettamente da PP.AA. per il tramite di Ravenna Holding S.p.A. Per lI'inquadramento evolutivo di
Azimut S.p.a. in ordine alla classificazione della partecipazione pubblica, come definita dal D.Lgs.

175/2016 si richiama quanto nel dettaglio esplicitato al successivo paragrafo 3.2.4.

Si anticipa sin d'ora che in ogni caso Azimut S.p.A. applica in via di autolimitazione quanto previsto
per le societa in controllo pubblico dalla L. n. 190/2012 e dal D.Lgs. n. 33/2013 (“per quanto
compatibile”), cosi come dettagliato dalla determinazione ANAC 08.11.2017 n. 1134. Cio
indipendentemente dal fatto che le disposizioni previste nella normativa e nel provvedimento citato
per le societa a controllo pubblico possano trovare applicazione in via di autolimitazione, pur essendo
evidente la diversita degli effetti della violazione di disposizioni applicate per facolta e non per obbligo

normativo.

La Determinazione ANAC 17 giugno 2015 n. 8 (“Linee guida per l'attuazione della normativa in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto
privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”)
dispone esplicitamente I'estensione alle societa pubbliche della normativa in materia di prevenzione
della corruzione gia applicata alle “pubbliche amministrazioni”:

“Alla luce di quanto sopra e in una logica di coordinamento delle misure e di semplificazione degli
adempimenti, le societa integrano il modello di organizzazione e gestione ex D.Lgs. n. 231 del 2001
con misure idonee a prevenire anche i fenomeni di corruzione e di illegalita all'interno delle societa in
coerenza con le finalita della legge n. 190 del 2012. Queste misure devono fare riferimento a tutte le
attivita svolte dalla societa ed & necessario siano ricondotte in un documento unitario che tiene luogo
del Piano di Prevenzione della Corruzione anche ai fini della valutazione dell’aggiornamento annuale
e della vigilanza del’A.N.AC. Se riunite in un unico documento con quelle adottate in attuazione del
d.lgs. n. 231/2001, dette misure sono collocate in una sezione apposita e dunque chiaramente
identificabili tenuto conto che ad esse sono correlate forme di gestione e responsabilita differenti”

(paragrafo “2.1.1. Le misure organizzative per la prevenzione della corruzione).

La determina dispone linee guida a cui le societa pubbliche devono attenersi, prevedendo altresi una
disciplina transitoria (paragrafo “6. “ Considerate le modifiche apportate dalla disciplina delle presenti
Linee guida rispetto ai contenuti del PNA, le societa e gli altri enti di diritto privato in controllo
pubblico, nonché gli enti pubblici economici, procedono, qualora non I'abbiano gia fatto, a nominare
tempestivamente il Responsabile della prevenzione della corruzione affinché predisponga entro il 15
dicembre 2015 una relazione recante i risultati dell’attivita di prevenzione svolta sulla base di quanto

gia previsto dal PNA e dando conto delle misure gia adottate in attuazione delle presenti Linee guida.
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L'adeguamento alle presenti Linee guida, con I'adozione delle misure di organizzazione e gestione
per la prevenzione della corruzione ex Lege n. 190/2012, dovra comunque avvenire entro il 31

gennaio 2016).

Si concludeva pertanto un processo che era stato in precedenza avviato con la circolare D.P.C.M. n.
1/2014 (“In caso di enti ai quali si applichi il dettato del decreto legislativo 8 giugno 2001 n. 231 (...) e
che quindi adottino un modello di organizzazione e di gestione idoneo alla prevenzione di reati e che
affidino ad un organismo di vigilanza (cosiddetto OVI) la verifica del modello, appare possibile che il
modello organizzativo ex decreto legislativo n. 231/01 ed il Programma per la trasparenza e l'integrita
siano contenuti in un unico documento (nel quale potrebbero essere valutati anche i rischi di
corruzione, inserendovi i contenuti del Piano di prevenzione della corruzione ex Lege n. 190/2012),

per ragioni di economicita e di razionale organizzazione”.

La determinazione ANAC 08.11.2017 n. 1134 ha successivamente sostituito la precedente determina
17 giugno 2015 n. 8 confermandone il contenuto ed aggiornandola al sopravvenire di un nuovo
quadro normativo. In particolare, si fa riferimento al D. Lgs. n 25.05.2016, n. 97 (revisione e
semplificazione delle disposizioni in materia di corruzione, pubblicita e trasparenza - L. n. 190/2012 e
D.Lgs. n. 33/2013) e del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, successivamente modificato dal D.Lgs. 16
giugno 2017 n. 100 (testo unico in materia di societa partecipate) (il PTPCT era stato gia aggiornato

in data 01.08.2017 ai contenuti delle normative sopravvenute).

Si evidenzia che il C.d.A. di Azimut S.p.a. in via anticipata (30.05.2014), a seguito della sopracitata
circolare, aveva gia adottato un Modello di organizzazione e gestione ex D.Lgs. n. 231 del 2001
integrato dalle misure idonee a prevenire anche i fenomeni di corruzione e di illegalita all'interno delle
societa in coerenza con le finalita della legge 6.11.2012, n. 190 (“Disposizioni per la prevenzione e la

repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”).

La Societa dava e da quindi attuazione alle finalita del modello anticorruzione, la cui analisi dei
processi, la valutazione e la successiva gestione del rischio sono state assunte fra i presupposti per
'aggiornamento del Modello 231 gia adottato.

La Societa attua il modello anticorruzione mediante:

e |l riferimento al modello 231 gia adottato, implementato ed integrato in base alle nuove

disposizioni in materia di mappatura dei rischi di cui alla L. 190/2012 e s.m.i.;

o lintegrazione del modello 231 con le disposizioni in materia di trasparenza dei procedimenti
amministrativi attraverso una integrazione e/o revisione dei documenti e delle informazioni gia
pubblicati sul sito istituzionale, attraverso l'adempimento di quanto previsto dal presente

Regolamento.



Il Consiglio di Amministrazione di Azimut S.p.a. ha nominato un Responsabile della Prevenzione della
Corruzione, individuato tra le opzioni previste alla rubrica “2.1.2. Il Responsabile della prevenzione
della corruzione”.

In data 21.10.2015 il Vice Presidente Emanuele Rocchi di Azimut S.p.a. (privo di deleghe gestionali) &
stato nominato dal Consiglio di Amministrazione di Azimut S.p.a. come Responsabile della
Prevenzione della Corruzione (RPC), ai sensi dell'artt. 1 comma 7 della L. n. 190/2012 e s.m.i., a cui
spetta predisporre le misure organizzative per la prevenzione della corruzione ai sensi della normativa
medesima e di quanto previsto dalla determinazione ANAC 17 giugno 2015, n. 8 e confermato dalla
determinazione 8.11.2017 n. 1134.

In data 03.07.2018 il Consiglio di Amministrazione ha nominato come nuovo Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza I'Avv. Isotta Farina componente del Consiglio di
Amministrazione privo di deleghe.

Da ultimo, in data 22.12.2021 il Consiglio di Amministrazione ha nominato come nuovo Responsabile
della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza il dott. Enrico Delorenzi, componente del
Consiglio di Amministrazione privo di deleghe.

Tra le opzioni previste non e risultato possibile nominare:

a) un Dirigente, poiché I'unico Dirigente presente (dapprima in distacco, successivamente in service
da Ravenna Holding S.p.A.) & preposto ad aree sensibili, quali quella contrattuale e di selezione
del personale, occupandosi pertanto di attivita confliggenti con la funzione di controllo del RPCT;

b) un Quadro “che garantisca comunque le idonee competenze”, in quanto il Quadro presente in

azienda possiede competenze specializzate relative a taluni servizi svolti dalla Societa;

~

c) I'RPCT della capogruppo Ravenna Holding S.p.a, in quanto non é stata predisposta un’unica
programmazione delle misure ex Lege n. 190/2012 e s.m.i. da parte del RPCT della societa

capogruppo.

Ritenendo pertanto inapplicabili tutte le restanti opzioni previste dalle determine ANAC sopracitate, é
stato di conseguenza nominato un amministratore privo di deleghe gestionali, cosi come previsto
dalla sopracitata determina come unica opzione residua (“solo in casi eccezionali, il RPC potra

coincidere con un amministratore, purché privo di cariche gestionali”).

Il nominativo del Responsabile per la Prevenzione della Corruzione € stato formalmente comunicato
ad ANAC, secondo la modulistica e nelle modalita stabilite da ANAC medesima. Il nominativo del
Responsabile associato ad Azimut S.p.a. risulta tra i nominativi pubblicati sul sito ANAC. La nomina
del responsabile € stata pubblicata sul sito web della Societa, alla sezione “Societa Trasparente”.

Ai sensi dell'art. 10 e 43 1° comma del D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i. in data 31.01.2017 il Consiglio di
Amministrazione di Azimut S.p.a. ha deciso di riunire in una sola figura di Responsabile per la
Prevenzione della Corruzione e di Trasparenza (RPCT) le due figure di Responsabile per la

Prevenzione e Corruzione e di Responsabile per la Trasparenza.



Sul ruolo e le funzioni del RPCT si rinvia integralmente da ultimo all'allegato n. 2 alla delibera ANAC
21.11.2018, n. 1074, che riassume i riferimenti normativi sul ruolo e le funzioni del RPCT,
richiamando altresi ulteriormente le ulteriori considerazioni contenute nella delibera ANAC 02.10.2018
n. 840 (allegato n. 1 alla sopracitata delibera ANAC 21.11.2018, n. 1074).

Il C.d.A. di Azimut S.p.a. ha periodicamente revisionato il Modello organizzativo per la responsabilita
amministrativa e il contrasto alla corruzione, tenendo debitamente conto dell'integrazione dei sistemi

gestionali, ivi compreso il profilo anticorruzione.

Il Modello, il Codice Etico e di Comportamento, i Regolamenti e le Procedure (di maggior rilievo) sono
pubblicati sul sito “Societa Trasparente”.

Dal 18.06.2018 Tlintero fascicolo cartaceo del Modello Organizzativo e di gestione ex D.Lgs. n.
231/2001 e disponibile per la consultazione a tutto il personale nelle tre sedi di Ravenna (sede legale:
via Trieste, n. 90/A), Faenza (Cimitero dell’Osservanza, Via Marconi n, 34) e Cervia (Cimitero di Citta
via G. Di Vittorio n. 106).

Per la documentazione che compone il modello organizzativo integrato ai fini della L. 190/2012 di
AZIMUT S.P.A. é fatto espresso rinvio al par. 4 del documento AZRBO01 “Modello organizzativo per la
responsabilita amministrativa e il contrasto alla corruzione”

Si sottolinea che il modello organizzativo di cui sopra e la sua documentazione principale (modello,
codice etico e di comportamento, quadro normativo di riferimento, valutazione del rischio, statuto
dell’OdV) sono state periodicamente revisionate unitamente e in coordinamento con il presente Piano
(da ultimo, in data 20.12.2022)

Il sistema integrato per la gestione aziendale comprende altresi il “Modello organizzativo Privacy”
(AZPG60A), adottato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 28.05.2018. Il
documento é stato da ultimo aggiornato in data 30.08.2023 (AZPG60A rev. 07).

Il Modello costituisce aggiornamento e adeguamento del "Documento programmatico sulla sicurezza"
previsto dagli originari art. 34 del D.Lgs. 196/2003 e punto 19 dell’'Allegato B "Disciplinare tecnico in
materia di misure minime di sicurezza" al Decreto stesso, secondo il concetto di “accountability”,
ovvero di responsabilizzazione di titolari e responsabili, i quali sono tenuti ad adottare comportamenti
proattivi e tali da dimostrare la concreta adozione di misure finalizzate ad assicurare I'applicazione del
regolamento. Esso pertanto, in continuita con le attivitd gia poste in essere dalla Societa, individua
misure organizzative, fisiche e logistiche di gestione dei dati personali nel rispetto della vigente
normativa.

E stato altresi nominato I'Avv. Matteo Bonetti quale Responsabile della Protezione dei dati
(RPD/DPO) ai sensi dell’art. 37 del Reg. Ue 2016/679.



Nella seduta del Cda del 30.8.2023 e stato approvato il Manuale di Conservazione Digitale dei dati
(AZGG4000 rev. 00) ai sensi degli artt. 7, comma 1, lettera m) e 8 del DPCM del 03.12.2013 e |l
medesimo Avv. Matteo Bonetti € stato nominato Responsabile della Conservazione Digitale. Il

Manuale é stato pubblicato sul sito aziendale.

L'RPCT ha predisposto e pubblicato sul sito la “Relazione Annuale del Responsabile della
Prevenzione della Corruzione” per gli anni 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023
trasmessa al Consiglio di Amministrazione, Collegio dei Revisori, Revisore Legale, Organismo di

Vigilanza, Comitato di Controllo Interno.

S’intendono quindi tutti assolti nei termini previsti dalla determina ANAC 8.11.2017, n. 1134 paragrafo
6 “Disposizioni transitorie”.

a) gli obblighi di adozione del modello integrato;

b) di nomina di RPCT.

La determinazione ANAC 28.10.2015, n. 12 “Aggiornamento del Piano Nazionale Anticorruzione” ha
esplicitato successivamente linee integrative per disporre gli aggiornamenti dei piani.

La determina (che presuppone necessariamente piani gia adottati in attuazione del PNA) si riferisce a
tutti gli Enti (non alle Societa in modo dedicato).

Con delibera 03.08.2016 n. 831 ANAC ha preso atto dello stato di attuazione della precedente
determinazione 28.10.2015, n. 12, confermandone i contenuti (successivi aggiornamenti del Piano
Nazionale Anticorruzione sono stati adottati da ANAC da ultimo con delibera 625 del 19 dicembre
2023)

Per le Societa vigeva in specifico quanto previsto dalla determina ANAC 17.06.2015 n. 8 che
prevedeva “L’adeguamento alle presenti Linee guida, con I'adozione delle misure di organizzazione e
gestione per la prevenzione della corruzione ex Lege n. 190/2012, dovra comunque avvenire entro il
31 gennaio 2016.”

Il Cda di Azimut S.p.a. ha approvato in data 29.01.2016, come sezione del modello, il Piano Triennale
per la Prevenzione della Corruzione aggiornamento 2016 (per il triennio 2016-2018).
Successivamente, in data 31.01.2017 (per il triennio 2017-2019) e con ulteriore aggiornamento in
data 01.08.2017 il Piano e stato ulteriormente adeguato (divenendo anche Piano Triennale per la
Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza), utilizzando la medesima metodologia introdotta
dalla determina ANAC 28.10.2015, n. 12.

Interpretando con chiarezza la ratio sottesa alle linee di aggiornamento introdotte con la determina
ANAC 28.10.2015, n. 12 ed in linea gia con il Piano gia adottato in data 29.01.2016 (e successivi
aggiornamenti annui), si conferma che l'unica metodologia utile di approccio sia quella di porsi sul

piano concreto di dettaglio nel contesto aziendale. Ne consegue la necessita di disporre di una
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profonda conoscenza delle dinamiche societarie e di un impegno organizzativo estremamente
rilevante, attivando un processo che avra rilevanti conseguenze sull'organizzazione e sul modus

operandi aziendale.

Il Cda in data 25.01.2018 ha approvato I'aggiornamento 2018 (per il triennio 2018-2020) (rev. 3) del
Piano, confermando gli indirizzi delle determine ANAC n. 12/2015 e 831/2016, apportando i necessari
adeguamenti anche a seguito dell’adozione della determina Anac n. 1134/2017. Peraltro, in data
31.01.2017 e 01.08.2017 erano stati gia introdotti gli aggiornamenti in sede di prima attuazione di
normativa di significativa rilevanza (in primis, D.Lgs. n. 50/2016; D.Lgs. n. 97/2016 di modifica della L.
n. 190/2012 e del D.Lgs. n. 33/2013; D.Lgs. n. 175/2016 in materia di societa pubbliche).

Nelle successive annualita sono regolarmente stati approvati gli aggiornamenti del presente Piano (da
ultimo rev. 11 in data 26.10.2023), evidenziando che nel corso del 2020 e del 2023 gli aggiornamenti
sono stati due in ciascuna annualita (31.01.2020 e 16.07.2020; 30.03.2023 e 26.10.2023).

In data 16.12.2017 il Consiglio di Amministrazione di Azimut S.p.A. ha peraltro deliberato I'adesione
alla “Rete per l'integrita e la trasparenza” di cui all’art. 15 della L.R. 28 ottobre 2016, n. 18. Tale rete
rappresenta una sede di confronto a cui possono partecipare volontariamente gli RPCT delle

amministrazioni pubbliche e delle loro articolazioni nel territorio emiliano-romagnolo.

L" area a rischio preponderante si conferma quella dei “contratti pubblici”, che - data la sua centralita -
e stata oggetto di specifica trattazione metodologica all'interno di apposita sezione della determina
ANAC 28.10.2015, n. 12. Si é proceduto all'individuazione di “fasi” procedurali e per ognuna di esse si
analizzano.

a) processi e procedimenti rilevanti;

b) possibili eventi rischiosi;

c) anomalie significative;

d) indicatori;

e) possibili misure

Il documento costituisce integrazione del Modello adottato (che tiene luogo del PTPCT), con un
aggiornamento di complesso dettaglio operativo in rapporto allo specifico contesto aziendale riguardo
alle due Aree di Rischio piu importanti:

¢ Area di Rischio Contratti

e Area di Rischio di Acquisizione e Gestione del Personale.

L’'aggiornamento viene esteso ad altre aree di rischio di diversa rilevanza ed in particolare:

a) incarichi (regolata da uno specifico Regolamento aziendale “Regolamento per il conferimento
di Incarichi e Contratti”). Si tenga conto al riguardo che l'art. 19 2° comma del D.lgs. n.
175/2016 non riporta I'obbligo di adottare un regolamento incarichi, come invece previsto

dall'art. 18 2° comma della L. 133/2008 e s.m.i. (abrogato). Azimut S.p.a. ha in ogni caso
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b)

adottato ed adeguato il sopracitato regolamento. A seguito del’'omologazione introdotta nel
nuovo Codice dei Contratti Pubblici degli incarichi per “servizi legali” (art. 17 1° comma lett. d);
allegato 1X) agli “appalti di servizi’, essendo gia in tal senso normata quella per gli incarichi di
ingegneria ed architettura (art. 31 8° comma, 157 2° comma 1° parte, 60-61 del D.Lg. n.
50/2016 e 3.3.4. del vigente Regolamento aziendale), il sopracitato Regolamento e stato
adeguato considerando gli “incarichi” come “appalto di servizi” (il successivo D.Lgs. n. 36/2023
ha confermato le medesime fattispecie). In raccordo con la capogruppo Ravenna Holding
S.p.a. é stato adottato a febbraio 2018, un albo dedicato alle prestazioni di servizi legali (per
singoli importi inferiori ad €. 40.000,00, escluso Iva e contributo integrativo, limite da ultimo
adeguato fino alle soglie di affidamento diretto di cui all’art. 1 comma 2 della L.n. 190/2012 e
s.m.i.), che consente di ammettere professionisti per le varie categorie previa valutazione di
criteri predefiniti ed una soglia minima di accesso, al fine di utilizzarli per gli affidamenti, a
seconda delle tipologie di incarichi e delle fasce d'importo.

L'albo per i servizi di ingegneria ed architettura gia adottato da Azimut S.p.a. € stato
“acquisito” dalla capogruppo come Albo di gruppo gestito da Ravenna Holding S.p.a. nel
febbraio 2018.

Da fine 2023 i tre albi (fornitori/appaltatori; servizi legali, servizi di ingegneria e architettura)
sono gestiti su piattaforma informativa (Maggioli), piattaforma che risulta certificata da Agid e
da Anac come piattaforma per la gestione digitale dei contratti dal 1.1.2024.

All'interno dell’Area contratti € prevista una specifica sezione di approfondimento relativa agli
incarichi, in quanto particolare fattispecie di “appalto di servizi”.

Tenendo conto di tali premesse, viene fornita nel seguito del presente Piano una sintetica

mappa di processo dell'area “Nomine e Incarichi”;

autorizzazioni e concessioni (in particolare, riguardo ad aspetti del servizio cimiteriale,
dettagliati nelle procedure “Piano Qualita Servizi Cimiteriali” AZQL50, “Piano Qualita dei
Servizi di Gestione Camere Mortuarie” AZQL60, “Piano Qualita Servizi di Cremazione”
AZQL70, non prevedendosi un’attivita generale aziendale riguardante autorizzazioni e
concessioni tipica di una pubblica amministrazione). Il piano viene integrato con la trattazione
di specifiche rilevanti attivita nell’ambito dei servizi cimiteriali (non riguardando che per aspetti
del tutto marginali le altre attivita aziendali). In specifico, in data 01.08.2017 si € introdotto un
approfondimento in merito alla gestione delle camere mortuarie, tenuto anche conto di quanto
richiesto da Azienda USL della Romagna in considerazione della Determinazione ANAC 17
giugno 2015 n. 8 in merito all'attivita connessa ai decessi intraospedalieri. Come stabilito nel
PTPCT 2020-2021-2022 si € proceduto ad un approfondimento di dettaglio riferito alle
concessioni cimiteriali. Resta fermo restando che gli approfondimenti relativi alle camere

mortuarie ed alle concessioni cimiteriali vengono trattati in due aree specifiche;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (in ogni caso di specifiche procedure gia

integranti il modello, in particolare “Procedura per la predisposizione del budget e della
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d)

f)

situazione semestrale” AZGG55 e “Procedura per la gestione finanziaria” AZRG16). L'attivita
risulta regolata nel dettaglio sia riguardo a procedure che a misure anche sotto il profilo della
prevenzione della corruzione dalla procedura sopraindicata. Tenendo conto di tali premesse,
viene fornita nel seguito del presente Piano una sintetica mappa di processo dell'area

“Gestione delle risorse finanziarie e del patrimonio”;

controlli, verifiche, ispezioni, sanzioni (in particolare, rispetto all’attivita di agente contabile
connessa al servizio sosta e a quella autoritativa degli ausiliari del traffico, in ogni caso
oggetto di specifiche procedura “Piano qualita Servizi di parcheggio” AZQL80). Viene fornita
nel seguito del presente Piano una sintetica mappa di processo dell’'area “Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni”;

affari legali e contenzioso. Viene fornita in seguito una sintetica mappa di processo dell'area

“Affari legali e contenzioso”;

sovvenzioni e finanziamenti. Si evidenzia la regolamentazione stabilita dal Consiglio di
Amministrazione in merito alla destinazione dei proventi derivanti dall’alienazione dei rifiuti
post-combustione dei forni crematori. Una societa olandese effettua operazioni di trasporto,
trattamento e recupero del rifiuto e contrattualmente riconosce ad Azimut S.p.a. un
corrispettivo determinato nelle condizioni contrattuali. Il Cda nella seduta del 12.10.2016 ed in
successive sedute ha ritenuto di destinare gli importi che sono derivati e che deriveranno ad
Azimut S.p.a. da tale attivita ad iniziative di carattere sociale e generale, in prevalenza attinenti
all'utilizzo di aree cimiteriali (sono in ogni caso esclusi interventi derivanti da obblighi di
realizzazione da parte della societa previsti nei contratti di servizio, al di fuori di qualsiasi
logica o interesse commerciale della societa stessa).

Viene alimentato un fondo ad hoc, gestito dallAmministratore Delegato per iniziative
specifiche, da sottoporre preventivamente (entro gennaio dell’anno di riferimento) al Consiglio
di Amministrazione, con eventuale aggiornamento semestrale o a necessita. E' previsto un
rendiconto annuale dell'attivita svolta da sottoporsi al Consiglio di Amministrazione entro
febbraio dell'anno successivo a quello di riferimento. La devoluzione di ulteriori fondi per
eventuali iniziative che si rendessero nel frattem