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ASER S.R.L.  
 
Conto Economico Pre-consuntivo 2023 – Confronto con Budget 2023 
 

CONTO ECONOMICO     
 Preconsuntivo 

2023
Budget                          

2023

Diff.                                                     
Prec-Budget 

2023

A) VALORE DELLA PRODUZIONE:
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.516.766            2.993.200            476.434-            
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lav., semilav. e finiti -                           -                           -                        
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione -                           -                           -                        
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni -                           -                           -                        
5) Altri ricavi e proventi: -                        
       a) vari 11.668                 2.550                   9.118                
       b) contributi c/esercizio 82                        -                           82                     
       c) contributi in conto capitale (quote esercizio) 879                      -                           879                   
Totale altri ricavi e proventi 12.629                 2.550                   10.079              
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 2.529.395            2.995.750            466.355-            

B) COSTI DELLA PRODUZIONE:
     6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 659.984               790.003               130.019-            
     7) Per servizi 632.661               775.821               143.160-            
     8) Per godimento di beni di terzi 61.659                 74.149                 12.490-              
     9) Per il personale: -                        
        a) salari e stipendi 564.853               646.896               82.043-              
        b) Oneri sociali 168.393               200.348               31.955-              
        c) TFR 38.012                 54.899                 16.887-              
        e) Altri costi 718                      -                           718                   
       Totale costo del personale 771.975               902.143               130.168-            
   10) Ammortamenti e svalutazioni:
       a) Ammortam.immobilizzazioni immateriali 5.378                   11.871                 6.493-                
       b) Ammortam.immobilizzazioni materiali 52.446                 56.297                 3.852-                
       c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni -                           -                           -                        
       d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante 40.000                 40.000                 -                        
       Totale ammortamenti e svalutazioni 97.824                 108.168               10.344-              
   11) Variaz. rimanenze mat. prime, suss.,consumo e merci 42.120-                 22.715-                 19.405-              
   12) Accantonamenti per rischi -                           -                           -                        
   13) Altri accantonamenti -                           -                           -                        
   14) Oneri diversi di gestione 84.046                 93.935                 9.889-                
  TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 2.266.030            2.721.504            455.474-            
DIFFERENZA VALORI /COSTI PRODUZIONE  (A-B) 263.366               274.246               10.881-              

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
     15) Proventi da partecipazioni
           - da imprese controllate -                           -                           -                        
           - da imprese collegate -                           -                           -                        
           - da imprese sottoposte al controllo delle controllanti -                           -                           -                        
           - altri -                           -                           -                        
   16) Altri proventi finanziari: -                        
       d) Proventi diversi -                           -                           -                        
          - da società controllante -                           -                           -                        
          -  da imprese collegate -                           -                           -                        
          - da controllanti 12.347                 -                           12.347              
          - da imprese sottoposte al controllo delle controllanti -                           -                           -                        
          - altri 2.431                   -                           2.431                
   17) Interessi ed altri oneri finanziari:
          - da società controllante -                           -                           -                        
          -  da imprese collegate -                           -                           -                        
          - da controllanti -                           -                           -                        
          - da imprese sottoposte al controllo delle controllanti -                           -                           -                        
          - altri -                           -                           -                        
   17-bis) Utili e perdite su cambi -                           -                           -                        
  TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 14.778                 -                           14.778              

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -                           -                           -                        

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A+B+C+D) 278.144               274.246               3.898                
   20) Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite ed anticipate 97.293                 102.151               4.858-                
  21) UTILE D'ESERCIZIO 180.851               172.095               8.756                
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ASER S.R.L.  
 
Conto Economico Budget triennale 2024-2026 
 

CONTO ECONOMICO     
Budget              

2024
Budget                  

2025
Budget              

2026

A) VALORE DELLA PRODUZIONE:
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.614.126            2.662.469            2.710.908            
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lav., semilav. e finiti -                           -                           -                           
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione -                           -                           -                           
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni -                           -                           -                           
5) Altri ricavi e proventi:
       a) vari 10.550                 2.550                   2.550                   
       b) contributi c/esercizio -                           -                           -                           
       c) contributi in conto capitale (quote esercizio) -                           -                           -                           
Totale altri ricavi e proventi 10.550                 2.550                   2.550                   
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 2.624.676            2.665.019            2.713.458            

B) COSTI DELLA PRODUZIONE:
     6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 658.839               659.966               662.190               
     7) Per servizi 653.824               648.034               644.737               
     8) Per godimento di beni di terzi 81.923                 76.551                 76.551                 
     9) Per il personale:
        a) salari e stipendi 609.701               624.158               628.816               
        b) Oneri sociali 181.795               186.044               187.405               
        c) TFR 41.033                 42.001                 42.313                 
        e) Altri costi 800                      800                      800                      
       Totale costo del personale 833.329               853.002               859.334               
   10) Ammortamenti e svalutazioni:
       a) Ammortam.immobilizzazioni immateriali 5.651                   8.833                   11.741                 
       b) Ammortam.immobilizzazioni materiali 83.750                 109.554               132.048               
       c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni -                           -                           -                           
       d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante 20.000                 15.000                 20.000                 
       Totale ammortamenti e svalutazioni 109.401               133.387               163.790               
   11) Variaz. rimanenze mat. prime, suss.,consumo e merci 0-                          0-                          0-                          
   12) Accantonamenti per rischi -                           -                           -                           
   13) Altri accantonamenti -                           -                           -                           
   14) Oneri diversi di gestione 82.064                 85.047                 85.531                 
  TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 2.419.380            2.455.986            2.492.132            
DIFFERENZA VALORI /COSTI PRODUZIONE  (A-B) 205.296               209.033               221.325               

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
     15) Proventi da partecipazioni
           - da imprese controllate -                           -                           -                           
           - da imprese collegate -                           -                           -                           
           - da imprese sottoposte al controllo delle controllanti -                           -                           -                           
           - altri -                           -                           -                           
   16) Altri proventi finanziari:
       d) Proventi diversi -                           -                           -                           
          - da società controllante -                           -                           -                           
          -  da imprese collegate -                           -                           -                           
          - da controllanti 7.000                   5.000                   3.000                   
          - da imprese sottoposte al controllo delle controllanti -                           -                           -                           
          - altri -                           -                           -                           
   17) Interessi ed altri oneri finanziari:
          - da società controllante -                           -                           -                           
          -  da imprese collegate -                           -                           -                           
          - da controllanti -                           -                           -                           
          - da imprese sottoposte al controllo delle controllanti -                           -                           -                           
          - altri -                           -                           -                           
   17-bis) Utili e perdite su cambi -                           -                           -                           
  TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 7.000                   5.000                   3.000                   

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -                           -                           -                           

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A+B+C+D) 212.296               214.033               224.325               
   20) Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite ed anticipate 78.887                 80.022                 83.706                 
  21) UTILE D'ESERCIZIO 133.409               134.011               140.619               
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ASER S.r.l. 
 
CONTI ECONOMICI RICLASSIFICATI  
 
 
 
CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO PRECONSUNTIVO  BUDGET  BUDGET  BUDGET 

2023 2024 2025 2026
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.516.766 2.614.126 2.662.469 2.710.908
Altri ricavi e proventi non commerciali 12.629 10.550 2.550 2.550
VALORE DELLA PRODUZIONE 2.529.395                  2.624.676                  2.665.019                  2.713.458                  
- Costi operativi esterni -1.396.230 -1.476.649 -1.469.597 -1.469.009
VALORE AGGIUNTO 1.133.165                  1.148.026                  1.195.422                  1.244.448                  
- Costo del personale -771.975 -833.329 -853.002 -859.334
MOL (Margine operativo lordo) 361.190                     314.697                     342.420                     385.115                     
- Ammortamenti e accantonamenti -97.824 -109.401 -133.387 -163.790
EBIT (Risultato operativo) 263.366                     205.296                     209.033                     221.325                     
Risultato gestione finanziaria 14.778 7.000 5.000 3.000
Reddito al lordo delle imposte 278.144                     212.296                     214.033                     224.325                     
- Imposte 97.293-                       78.887-                       80.022-                       83.706-                       
Risultato d'esercizio 180.851                     133.409                     134.011                     140.619                     
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CONTI ECONOMICI RICLASSIFICATI PER CENTRI DI COSTO 
 
Confronto Pre-consuntivo 2023 con Budget 2023 e Bilancio 2022 
 

 Ravenna  Faenza  Totale  Ravenna  Faenza  Totale Diff. Tot.  Diff. %    Ravenna  Faenza  Totale Diff. Tot.  Diff. %   

Valore della produzione 1.782.458 746.937 2.529.395 2.038.670 957.080 2.995.750 -466.355 -15,57% 1.881.084 986.871 2.867.955 -338.560 -11,80%

Costi operativi esterni 954.310 441.920 1.396.230 1.173.601 537.591 1.711.192 -314.962 -18,41% 1.044.572 511.883 1.556.454 -160.224 -10,29%

VALORE AGGIUNTO 828.148 305.017 1.133.165 865.069 419.489 1.284.558 -151.393 -11,79% 836.513 474.988 1.311.501 -178.335 -13,60%

Costo del lavoro 534.967 237.009 771.975 580.137 322.006 902.143 -130.168 -14,43% 549.480 244.377 793.857 -21.881 -2,76%

MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) 293.181 68.009 361.190 284.932 97.483 382.415 -21.225 -5,55% 287.033 230.611 517.644 -156.454 -30,22%

Ammortamenti e accantonamenti 74.936 22.888 97.824 84.712 23.456 108.168 -10.344 -9,56% 59.341 17.966 77.307 20.517 26,54%

RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 218.245 45.121 263.366 200.220 74.026 274.246 -10.881 -3,97% 227.692 212.645 440.337 -176.971 -40,19%

Risultato gestione finanziaria 10.962 3.816 14.778 0 0 0 14.778 0,00% 1.569 1.747 3.316 11.463 345,73%

RISULTATO ANTE IMPOSTE 229.207 48.937 278.144 200.220 74.026 274.246 3.898 1,42% 229.260 214.392 443.652 -165.508 -37,31%

Preconsuntivo 2023 Confronto con Bilancio 2022Confronto con Budget 2023

 
 
 
Confronto Preconsuntivo 2023 - Budget 2024-2026 
 

 Ravenna  Faenza  Totale  Ravenna  Faenza  Totale  Ravenna  Faenza  Totale  Ravenna  Faenza  Totale 

Valore della produzione 1.782.458 746.937 2.529.395 1.848.752 775.924 2.624.676 1.877.379 787.640 2.665.019 1.911.466 801.991 2.713.458

Costi operativi esterni 954.310 441.920 1.396.230 983.558 493.092 1.476.649 982.174 487.424 1.469.597 978.808 490.201 1.469.009

VALORE AGGIUNTO 828.148 305.017 1.133.165 865.194 282.832 1.148.026 895.206 300.216 1.195.422 932.658 311.790 1.244.448

Costo del personale 534.967 237.009 771.975 576.257 257.073 833.329 592.215 260.787 853.002 597.663 261.670 859.334

MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) 293.181 68.009 361.190 288.938 25.759 314.697 302.990 39.430 342.420 334.995 50.120 385.115

Ammortamenti e accantonamenti 74.936 22.888 97.824 83.591 25.809 109.401 102.700 30.687 133.387 127.310 36.479 163.790

RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 218.245 45.121 263.366 205.346 -50 205.296 200.291 8.743 209.033 207.684 13.641 221.325

Risultato gestione finanziaria 10.962 3.816 14.778 4.926 2.074 7.000 3.522 1.478 5.000 2.113 887 3.000

RISULTATO ANTE IMPOSTE 229.207 48.937 278.144 210.273 2.023 212.296 203.813 10.220 214.033 209.798 14.527 224.325

 PRECONSUNTIVO  2023 BUDGET 2024 BUDGET 2025 BUDGET 2026
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 

 

Il presente documento viene redatto ai sensi della procedura RHRG04 “Predisposizione del 

budget, del bilancio, della situazione semestrale e per l’esercizio delle funzioni di direzione, 

coordinamento e controllo sulle società del gruppo” approvata all’interno del Modello 

Organizzativo di Ravenna Holding per l’attuazione del D.Lgs. 231/2001, procedura 

direttamente applicabile alle società controllate da Ravenna Holding S.p.A..  

Il preconsuntivo 2023 è stato redatto sulla base dei dati economici di consuntivo al 30 

settembre e sulle previsioni stimate per il quarto trimestre, tenendo conto della situazione 

economica generale ancora influenzata dagli impatti dell’aumento inflazionistico, che ha 

portato alla revisione dei prezzi di beni e servizi e che ha accentuato le difficoltà di 

approvvigionamento di alcuni prodotti, a cui si aggiungono le criticità nel territorio romagnolo 

per i danni provocati dall’alluvione e dal dissesto idrologico avvenuta nel mese di maggio 

2023. Anche le previsioni per il periodo 2024-2026 sono state stimate con prudenza, tenendo 

in considerazione le criticità sopra evidenziate, sulla base delle informazioni disponibili al 

momento della predisposizione del documento. 

 

Situazione finanziaria  

30/09/2023 31/12/2022 Variazione 
Depositi bancari e postali 44.206 68.706 -24.500
Denaro e valori in cassa 9.468 10.610 -1.142
Disponibilità Liquide 53.674 79.316 -25.642
Crediti finanziari (cash pooling) 908.632 985.077 -76.445
Debito verso banche 0 0 0
Posizione Finanziaria Netta 962.306 1.064.393 -102.087  
 

Le disponibilità liquide al 30/9/2023 ammontano a € 53.674, in diminuzione per circa 26 mila 

euro rispetto al 31/12/2022. 

I Crediti finanziari sono rappresentati dalle attività finanziarie per la gestione accentrata della 

tesoreria, a seguito dell’accordo di cash pooling con la società controllante Ravenna Holding. 

Tale credito ammonta a € 908.632 e presenta una diminuzione rispetto al 31/12/2022 di circa 

76 mila euro. 

Il debito bancario si è azzerato in seguito all’estinzione anticipata del mutuo con La Cassa di 

Ravenna a ottobre 2022. 

La Posizione finanziaria netta al 30/09/2023 è positiva e pari a € 962.306. Rispetto al 

31/12/2022 registra una variazione di - € 102.087.  
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Al 31/12/2023 la situazione finanziaria si prevede rimanga positiva e in lieve diminuzione 

rispetto a quella rilevata al 30/9/2023 in seguito alla necessità di provvedere al pagamento di 

alcuni investimenti aziendali e delle imposte. 

Si ritiene tale variazione fisiologica e non si evidenziano criticità nella situazione finanziaria 

della società. 

Si evidenzia, inoltre, che la situazione dei crediti verso clienti morosi è coperta da un 

adeguato Fondo Svalutazione Crediti; la società sta portando avanti l’attività per il recupero 

crediti in conformità alla procedura aziendale in essere. 

 

Andamento dei servizi 

Budget 
2023

Precons. 
2023

Delta 
Budget

Diff.% 
budget

Budget 
2024

Budget 
2025

Budget 
2026

RAVENNA 800 715 -85 -10,63% 710 710 710

FAENZA 320 241 -79 -24,69% 240 240 240

TOTALE 1.120 956 -164 -14,64% 950 950 950  

 

I servizi di preconsuntivo al 31/12/2023 sono stati calcolati prendendo a riferimento quelli 

effettuati nei primi dieci mesi del 2023 e stimando l’andamento degli ultimi due mesi.  

Come già evidenziato in sede di semestrale, per la prima volta dal febbraio 2020 (il periodo 

precedente alla pandemia di Covid), non si è registrato un eccesso di mortalità.  

Anche gli incrementi di mortalità avuti nei mesi di luglio e agosto 2023 (causate da ondate di 

calore intense e prolungate) non sono tali da incidere significativamente sull’andamento (in 

calo) che si sta osservando fin dall’inizio del 2023, molto diverso dagli ultimi 3 anni, e invece 

molto più vicino alla media degli anni 2015-2019. Le previsioni effettuate da Euroact Web 

S.r.l. sono riportate nel grafico sottostante, da assumere come tendenza, visto che non si 

può escludere che vi possano essere aumenti di mortalità significativi dovuti all’influenza 

stagionale autunnale anche nel 2023, come già avvenne nel 2022.  

 
 
(Fonte: https://www.funerali.org/statistica/italia-calano-le-previsioni-di-mortalita-2023-per-la-bassa-quantita-di-
morti-registrata-da-inizio-2023-69793.html). 
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I dati di preconsuntivo 2023 prevedono complessivamente n. 956 servizi; n. 164 servizi in 

meno rispetto alle previsioni di budget. Nello specifico la diminuzione riguarda ambedue le 

realtà territoriali di Ravenna (- 85 servizi) e Faenza (-79 servizi).  

Rispetto all’anno precedente il numero di servizi complessivo stimato a preconsuntivo 

evidenzia un calo di - 157 servizi, di cui -78 per Ravenna e -79 per Faenza. 

Per il periodo 2024-2026 la previsione dei servizi è stata effettuata stimando 

prudenzialmente un mantenimento del numero dei servizi registrato nel 2023. 

Complessivamente il dato è di 950 servizi, di cui 710 per Ravenna e 240 per Faenza per 

ogni anno del periodo di piano. 

 
Andamento della gestione nel preconsuntivo 2023 
Già da tempo la domanda di servizi funebri e affini ha subito varie modifiche, che hanno 

inciso sulle prospettive economiche del mercato di riferimento. 

Negli anni si è assistito ad un aumento progressivo del ricorso alla pratica della cremazione. 

Tale pratica erode la percentuale della scelta sulla tumulazione che notoriamente spinge i 

dolenti alla scelta di feretri di maggior costo. 

Inoltre, l’impatto degli eventi a livello internazionale e l’alto tasso di inflazione hanno 

comportato un importante diminuzione del potere d'acquisto degli italiani che, di 

conseguenza, ha indotto le famiglie a spendere meno per i funerali rispetto al passato, 

prestando maggiore attenzione alle voci di spesa che compongono i costi della cerimonia 

funebre, con particolare riferimento a beni e servizi accessori legati alle funzioni funerarie, 

quali necrologie, ricordi fotografici, manifesti, fiori, ecc.. 

Obiettivo della società è comunque quello di mantenere, nell’ottica della massima 

trasparenza, l’elevato livello dei servizi offerti a costi il più possibile contenuti per le famiglie 

(esercitando, nel rispetto dei principi della concorrenza, una funzione di calmieramento dei 

prezzi), nell’ambito di una gestione societaria positiva. 

Il valore della produzione stimato a preconsuntivo è pari a 2.529.395 euro, in diminuzione 

rispetto alle previsioni di budget per circa 466 mila euro (-15,57%). Rispetto all’anno 

precedente il calo è pari a circa 339 mila euro (-11,80%). 

Per l’agenzia di Ravenna si prevede un valore della produzione in calo del 12,57% rispetto 

alle previsioni di budget e del 5,24% rispetto al medesimo periodo del 2022; la diminuzione 

relativa al valore della produzione per l’Agenzia di Faenza è stimato del 21,96% rispetto al 

budget e del 24,31% rispetto all’anno precedente.  

La diminuzione dei ricavi, rispetto alle previsioni di budget è attribuibile alla riduzione del 

numero dei servizi prestati, in ragione dei fattori strutturali sopra evidenziati (i.e. riduzione del 

tasso di mortalità), che hanno interessato il mercato di riferimento nell’esercizio.  
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Nonostante questo particolare contesto si evidenzia un aumento del ricavo medio per 

servizio sull’agenzia di Faenza, mentre per quanto riguarda Ravenna si registra una 

diminuzione del ricavo medio per servizio rispetto a quanto preventivato.  

I dettagli relativi al ricavo medio per servizio sono evidenziati nella tabella sotto riportata. 

 
Budget 

2023
Precons. 

2023
Delta 

Budget
Diff.% 
budget

Budget 
2024

Budget 
2025

Budget 
2026

RAVENNA 2.546,09 2.481,65 -64,44 -2,53% 2.593,41 2.641,66 2.689,67

FAENZA 2.988,53 3.080,43 91,90 3,08% 3.220,01 3.278,71 3.338,51

TOTALE 2.672,50 2.632,60 -39,90 -1,49% 2.751,71 2.802,60 2.853,59  
Valori in unità di €. 

 

Per quanto riguarda il confronto con il 2022 il calo del fatturato dipende dalla diminuzione del 

numero dei servizi, nonostante i ricavi 2023 beneficiano dell'aumento delle tariffe (sia per 

Ravenna che per Faenza) effettuato a luglio 2022, che in parte riduce lo scostamento. 

I costi operativi della gestione nel preconsuntivo 2023 registrano un calo del 18,41% rispetto 

al budget e del 10,29% rispetto all’esercizio precedente, in quanto influenzati dal minor 

numero di servizi effettuati, nonostante i maggiori costi correlati agli incrementi inflazionistici, 

in particolare su prodotti e servizi necessari ad A.Se.R. per svolgere la propria attività. 

Anche il costo del personale presenta una diminuzione rispetto al budget. Il calo è meno 

rilevante rispetto al 2022. Tale costo considera il rinnovo contrattuale avvenuto a marzo 

2023, oltre a tutte le componenti accessorie del personale (ferie, permessi, premio di 

risultato, ecc.).  

L’organico al 31/12/2023 è composto da 15 unità di personale a tempo indeterminato, di cui 

8 per l’Agenzia di Ravenna, 5 per l’Agenzia di Faenza, e un Responsabile operativo che 

lavora su entrambe le sedi. Si evidenzia inoltre che nel 2023 la società si è avvalsa della 

collaborazione di 2 persone con contratto a chiamata con la mansione di operatori autisti. 

A seguito di quanto sopra indicato, i risultati intermedi della gestione risultano in diminuzione 

sia rispetto al budget che all’esercizio precedente. Si segnala, tuttavia, che grazie 

all’impegno della società volto a monitorare costantemente l’andamento della gestione e 

grazie a un’attenta politica di controllo dei costi, tali scostamenti risultano nel complesso e 

sostanzialmente poco significativi rispetto alle previsioni di budget. 

In particolare, il Margine operativo lordo (MOL) risulta complessivamente pari a 361.190 

euro, di cui euro 293.181 attribuibili all’agenzia di Ravenna e 68.009 euro attribuibile 

all’agenzia di Faenza. Rispetto al budget la diminuzione è pari a 21.225 euro. 

La differenza fra valore e costo della produzione, che include anche il valore degli 

ammortamenti, presenta un risultato operativo (EBIT) pari a 263.366 euro, con uno 

scostamento negativo dal budget di 10.881 euro. 
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Grazie alla positività della gestione finanziaria, che beneficia di interessi attivi sul cash 

pooling e su alcuni crediti, il Risultato ante imposte del periodo si assesta a 278.144 euro, in 

linea con le previsioni di budget (+3.898 euro). 

Il preconsuntivo chiude con un utile di 180.851 euro, al netto delle imposte stimate in 97.293 

euro. 

Nonostante il forte calo dei servizi, il Consiglio di Amministrazione ha tenuto costantemente 

sotto controllo i costi operativi della gestione e garantito al contempo tutte le attività sociali e 

di solidarietà, senza compromettere gli equilibri economici ed il raggiungimento dei risultati 

previsti. 

Si sottolinea il proseguimento, anche in questo esercizio, della piena operatività delle 

iniziative sociali avviate già negli anni precedenti, in particolare l’iniziativa “Buoni in famiglia”, 

sia a Ravenna che a Faenza, che destina l’1 per cento del fatturato dell’azienda ai Servizi 

Sociali con l’obiettivo di aiutare i programmi di sostegno alle famiglie in difficoltà 

(prevalentemente attraverso i buoni spesa). Un ulteriore elemento distintivo è costituito dai 

funerali effettuati per gli indigenti, sulla base degli accordi fissati con il Comune di Ravenna e 

l’Unione della Romagna Faentina. 

I servizi funerari gratuiti effettuati per gli indigenti al 30 settembre 2023 cui la società si è 

carico interamente, sono stati 12, di cui 8 per il comune di Ravenna e 4 per il comune di 

Faenza, per un valore complessivo di 20.548 euro. 

 

 

Commento al raggiungimento degli obiettivi  
 

Le condizioni di perdurante incertezza e l’incidenza di fattori strutturali “esogeni” non hanno 

impedito di perseguire il raggiungimento degli obiettivi economici assegnati da Ravenna 

Holding S.p.A. per l’esercizio 2023; la società continua a garantire il pieno equilibrio 

economico-gestionale complessivo, mantenendo elevata la qualità dei servizi resi. 

1. Garantire il pieno equilibrio economico-gestionale, attuando tutte le misure percorribili per 

dare, in sicurezza, continuità all’erogazione dei servizi, mantenendo peraltro elevato lo 

standard degli stessi. 

Indicatori di redditività  OBIETTIVO 
atteso 2023 

DATI 
PREC.2023 

EBITDA (o MOL) >= 125.000 € 361.190€ 

UTILE NETTO >= 100.000 180.851€ 

ROE >=6,5% 12,6% 
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2 Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendo la sana gestione dei servizi secondo 

criteri di economicità e di efficienza, anche con riferimento al contenimento del costo del 

personale, e perseguire un equilibrato rapporto tra costi complessivi e utile prodotto.  

Indicatori di efficienza ed economicità OBIETTIVO  
atteso 2023 

DATI AL 
30/09/2023 

DATI 
PREC.2023 

% Incidenza della somma dei costi operativi esterni 
(servizi e godimento beni di terzi)* e del costo del 
personale** su ricavi*** 

<= 52,5% 45,65% 47,39% 

Rapporto Costi Operativi Esterni (Servizi e godimento 
beni di terzi)* su Utile ante imposte e ante partite 
straordinarie 

<= 3,5 2,2 1,6 

Rapporto costo del personale** su Utile ante imposte 
e ante partite straordinarie <=5,5 2,3 2,7 
 
* Per costi operativi esterni si intendono le voci B7 e B8 del bilancio al netto del costo del service con Ravenna 
Holding e degli oneri, se esistenti, derivanti da partite non ricorrenti.  
**I costi del personale si intendono al netto degli scatti e degli automatismi contrattuali. 
***Per ricavi si intendono tutti quelli che compongono il valore della produzione. 
 
Obiettivi operativi 

Obiettivi  Indicatori Risultati 
attesi 2023 

Dati  
Prec. 2023 

3. Internalizzare parzialmente la 
produzione di ricordini fotografici, 
ora affidata totalmente a terzi 

Quantità annue di 
ricordini fotografici 
prodotte internamente 

20% 33% 

4. Mantenere la qualità del servizio 
offerto agli utenti, misurata 
attraverso l’indagine di customer 
satisfaction, eventualmente 
aggiornando e rivedendo le modalità 
di misurazione.  

Gradimento medio del 
servizio (da 1 a 10) 

Media > 8,6 
p.ti 

In fase di definizione di 
nuovo metodo di 

rilievo del grado di 
soddisfazione dei 

clienti 

5. Invio delle fatture elettroniche (già 
predisposte secondo il formato 
FatturaPA), direttamente nella 
casella di posta elettronica dei 
clienti, in sostituzione della 
spedizione cartacea, senza alcun 
onere per il cliente. 

Quantità annua fatture 
spedite via mail 40% 64% 

6. Proseguire tutte le iniziative di 
carattere sociale avviate già negli 
anni precedenti, favorendo l’accesso 
al servizio, in particolare per 
categorie sociali più in difficoltà 
(prezzi calmierati, pagamenti 
dilazionati, iniziative di solidarietà, 
ecc.), anche distribuendo 
diversamente quota parte delle 
risorse dedicate alla promozione 
dell’azienda. 

Accesso favorito a 
particolari categorie 
sociali (prezzi 
calmierati, pagamenti 
dilazionati, iniziative di 
solidarietà, ecc.) 
(SI/NO) 

SI SI 

7. Adottare nelle forniture di beni e 
servizi la politica del “green 
procurement”, in particolare per 
l’acquisto di beni e materiali di uso 
quotidiano e prediligere le forniture 
che promuovono l’efficienza ed il 
risparmio energetico, i prodotti a 
basso impatto ambientale e 
l’economia circolare.  

Green Procurement 
applicata in particolare 
alle forniture (SI/NO) 

SI SI 
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Valutazione del rischio di crisi aziendale  
 

La Società ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli strumenti di 

valutazione indicati nel Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale elaborato 

ai sensi dell’art. 6, comma 2, D.Lgs. 175/2016 e verificando l’eventuale sussistenza di profili 

di rischio di crisi aziendale, secondo quanto di seguito indicato. 

L’attività di valutazione del rischio è stata inserita nel modello di governance già sviluppato 

dal Gruppo, anche per garantire la effettiva possibilità per i soci di indirizzare e verificare 

l’andamento gestionale delle società, e disporre di una visione organica sul complesso della 

attività del Gruppo.  

L’attività di direzione, coordinamento e controllo della capogruppo Ravenna Holding nei 

confronti della società è stata esercitata partendo dalla definizione degli indirizzi e degli 

obiettivi gestionali assegnati dalla Direzione Aziendale, anche sulla base degli indirizzi dei 

soci, ai quali la società deve attenersi nella definizione dei budget e nello svolgimento delle 

attività gestionali.  

Il budget per il periodo 2023-2025 è stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 

28/11/2022, definendo l’andamento previsionale della gestione, sulla base degli indirizzi e 

degli obiettivi assegnati. 

La situazione semestrale evidenzia il rispetto delle previsioni di budget ed il rispetto degli 

obiettivi gestionali individuati. 

I dati economici delle situazioni infrannuali sono stati oggetto di apposita analisi e 

riclassificati ad opera del Servizio Controllo di gestione della capogruppo, come stabilito in 

apposita Procedura indicata all’interno del “Modello 231” valida per Ravenna Holding e per 

tutte le società del “gruppo”.  

Si riportano di seguito i dati relativi agli indicatori individuati nel Programma di valutazione del 

rischio di crisi aziendale, ritenuti i più significativi, che possano fungere da misure di corretto 

andamento gestionale e/o da segnali prodromici di attenzione o allerta preventiva.  

 

INDICATORE ECONOMICO-
PATRIMONIALE 

ASER S.r.l. 

Valore Soglia Dati al  
30/09/2023 

Dati  
Prec.2023 

MOL (EBITDA) < €150.000 € 289.004 € 361.190 
 

INDICATORI GESTIONALI  Valore 
Soglia 

Dati               
2022 

Budget 
2023 

Prec. 
2023 

N. servizi funerari Ag. Ravenna trimestre Gennaio-Marzo < 155 229 211 189 
N. servizi funerari Ag. Faenza trimestre Gennaio-Marzo < 60 99 80 78 
N. servizi funerari totale trimestre Gennaio-Marzo < 215 328 291 267 
N. servizi funerari Ag. Ravenna trimestre Aprile-Giugno < 145 188 197 179 
N. servizi funerari Ag. Faenza trimestre Aprile-Giugno < 55 80 82 51 
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N. servizi funerari totale trimestre Aprile-Giugno < 200 268 279 230 
N. servizi funerari Ag. Ravenna trimestre Luglio-Settembre <135 194 195 175 
N. servizi funerari Ag. Faenza trimestre Luglio-Settembre <50 78 76 58 
N. servizi funerari totale trimestre Luglio-Settembre <185 272 271 233 
N. servizi funerari Ag. Ravenna trimestre Ottobre-Dicembre <150 182 197 172 
N. servizi funerari Ag. Faenza trimestre Ottobre-Dicembre <55 91 82 54 
N. servizi funerari totale trimestre Ottobre-Dicembre <205 273 279 226 

 

Il numero dei servizi funerari dell’agenzia di Faenza per il periodo Aprile – Giugno e per il 

periodo Ottobre-Dicembre è di poco sotto il valore soglia, ma il dato non desta particolare 

preoccupazione in quanto più che compensato dai dati degli altri trimestri riferiti alla stessa 

Agenzia, oltre che dal numero complessivo dei servizi della società.  

Sarà, ovviamente, cura del Consiglio di Amministrazione monitorare l’andamento dei servizi 

rispetto all’indicatore gestionale valutando, se del caso, eventuali azioni da intraprendere. 

Si riporta di seguito lo stato delle esposizioni debitorie previste dall'articolo 25-novies, 

comma 1 del Codice della Crisi. 

 

Creditore Inadempienza Criterio Ritardo/Scadenza Stato al 
30/09/2023 

Dipendenti Retribuzioni non 
pagate 

Importo retribuzioni 
non pagate > 50% 
totale retribuzioni 

mensili 

 > 30 giorni NON 
ESISTENTI 

Fornitori Debiti verso 
fornitori scaduti 

Importo scaduto > 
Debiti vs fornitori non 

scaduti 
> 90 giorni NON 

ESISTENTI  

Banche e altri 
intermediari 
finanziari 

Rischi a revoca e 
autoliquidanti e 

rischi a scadenza 

Esposizioni scadute > 
limite affidamenti 

ottenuti e ≥ 5% del 
totale esposizioni 

> 60 giorni NON 
ESISTENTI 

INPS 
Contributi 

previdenziali non 
versati 

Contributi previdenziali 
per somme > 30% dei 

contributi relativi 
all’anno precedente e > 

€ 15.000 (ridotti a € 
5.000 in assenza di 

dipendenti) 

> 90 giorni NON 
ESISTENTI 

INAIL 
Debiti per premi 

assicurativi 
scaduti e non 

versati 

Debiti per premi 
assicurativi > € 5.000 > 90 giorni NON 

ESISTENTI 

Agenzia delle 
Entrate 

Debito IVA 
scaduto e non 

versato 

Debito Iva > € 5.000 e 
comunque > 10% 

volume d’affari (anno di 
imposta precedente) Immediata NON 

ESISTENTI 
La segnalazione viene 
in ogni caso inviata se 

> € 20.000 
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Creditore Inadempienza Criterio Ritardo/Scadenza Stato al 
30/09/2023 

Agente della 
riscossione delle 
imposte 

Crediti 
definitivamente 

accertati e 
scaduti 

Crediti accertati e 
scaduti > € 500.000 

per le società 
> 90 giorni NON 

ESISTENTI 

 

I dati rilevano che nel complesso la società si conferma un soggetto solido, in situazione di 

equilibrio patrimoniale, e con un trend di costante consolidamento dei risultati economici.  

Per quanto riguarda gli strumenti finanziari, si precisa che:  

- le attività finanziarie sono costituite principalmente da crediti verso clienti e dal credito verso 

la controllante relativo al contratto di cash pooling; 

- le passività finanziarie comprendono i debiti verso fornitori per fatture i cui termini di 

pagamento non sono ancora scaduti; il debito verso la banca è stato estinto anticipatamente 

in ottobre 2022.  

L’ambito finanziario è stato considerato in una logica di Gruppo, in quanto i rapporti finanziari 

sono gestiti prevalentemente attraverso il cash pooling con la capogruppo Ravenna Holding 

S.p.A., improntato all’ottimale gestione unitaria delle disponibilità finanziarie, che consente di 

prevenire ed evitare possibili squilibri finanziari riconducibili alle singole realtà aziendali 

facenti parte del Gruppo. Si è ritenuto, pertanto, corretto individuare per la sola società 

capogruppo (in una logica di consolidato) indicatori di solidità finanziaria. 

In conclusione, i risultati dell’attività di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti 

prescritti ex art. 6, co. 2 e art. 14, co. 2, 3, 4, 5 del d.lgs. 175/2016, in base a quanto sopra 

evidenziato, inducono l’organo amministrativo a ritenere che il rischio di crisi aziendale 

relativo alla Società sia da escludere. 
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BUDGET 2024-2026 

 

Le previsioni sul prossimo triennio sono state effettuate con prudenza, ponderando con 

cautela ricavi, costi e marginalità, alla luce delle informazioni attualmente disponibili. 

Per i prossimi esercizi la stima dei ricavi considera un incremento del listino prezzi per 

alcune voci che sono state fortemente interessate dagli aumenti inflazionistici. In particolare 

per il periodo 2024 l’incremento considerato sulle voci interessate è pari al tasso di inflazione 

registrato da luglio 2022 a luglio 2023 (5%). Per gli anni 2025 e 2026 si è invece considerato 

il tasso di inflazione programmata (pari al 2%). 

Le voci di ricavo interessate dall’incremento del listino prezzi sono le seguenti: 

- Cofani e accessori cofani; 

- Attività di trasferimento e trasporto; 

- Composizioni floreali; 

- Attività di vestizioni solo se effettuate presso strutture non attrezzate; 

- Disbrigo pratiche complementari all’organizzazione delle onoranze. 

Il valore della produzione nel budget 2024 è stimato pari a 2.624.676 euro, nei budget 2025 

e 2026 è stimato un lieve aumento legato all’aumento del listino prezzi come sopra indicato. 

I risultati degli esercizi 2024-2026 saranno, pertanto, influenzati dall’ipotizzato andamento dei 

servizi previsti. Sul risultato finale, inoltre, inciderà la capacità della società di rispettare le 

previsioni di costo stimate, che tengono conto dei forti rincari dei prezzi di beni e servizi legati 

all’aumento inflazionistico. 

Obiettivo della società è continuare a mantenere, nell’ottica della massima trasparenza, 

l’elevato livello dei servizi offerti a costi il più possibile contenuti per le famiglie (esercitando 

una funzione di calmieramento dei prezzi nel rispetto dei principi della concorrenza), 

nell’ambito di una gestione societaria positiva attuando le convenzioni con i Comuni di 

Ravenna e di Faenza per la puntuale regolazione delle funzioni di rilevanza e di interesse 

sociale svolte dalla società. 

A questo proposito è previsto inoltre, per il prossimo triennio, il proseguimento delle attività 

sociali e di solidarietà, avviate negli anni precedenti. 

La società prevede di chiudere l’esercizio 2024 con un utile pre-imposte pari a 212.296 euro 

e un utile netto pari a 133.409 euro. Per gli anni successivi le previsioni evidenziano un utile 

pre-imposte e un utile netto in lieve incremento. 
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DOTAZIONE ORGANICA 2024-2026 

 
 2023 2024 2025 2026 

QUADRI 1 1 1 1 
IMPIEGATI 6 7 7 7 

OPERAI 10 11 11 11 
TOTALE 17 19 19 19 

 
Attualmente l’organico è composto da 15 unità di personale con contratto a tempo 

indeterminato: 1 quadro, 8 operai/autisti, 6 impiegati. Di questi ultimi, due sono con contratto 

part-time al 85%. All’organico con contratto a tempo indeterminato si aggiungono 2 figure 

con contratto a tempo intermittente con profilo di autista necroforo.  

Relativamente alla attuale dotazione organica non si rilevano esuberi.  

 

La dotazione organica relativa al prossimo triennio 2024-2026 richiede l’esigenza di un 

organico di complessive 19 unità. Tale fabbisogno è legato alla necessità di mantenere 

l’organico attuale, al quale aggiungere per esigenze di servizio: 

- una nuova figura amministrativa, da considerarsi part/time a 24 ore/settimanali; 

- un autista necroforo con contratto di lavoro intermittente (in aggiunta ai due già 

esistenti);  

- il turnover di 1 figura che andrà in pensionamento a fine 2023. 

Tali nuovi figure saranno assunte tramite apposite selezioni o procedure concorsuali. 

Nel 2024 una delle dipendenti part/time all’85% incrementerà il suo tempo lavoro al 92%.  

Infine, sono previsti dei passaggi di livello: 4 passaggi da effettuarsi nel 2024 e 2 passaggi 

per il 2025. 
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PIANO DEGLI INVESTIMENTI 2024-2026 
 

Per il periodo 2024-2026 vengono stimati investimenti per un ammontare complessivo nel 

triennio di 711 mila euro (IVA compresa non detraibile per la società). 

Nel 2024, in particolare, gli investimenti si stimano in 314 mila euro e riguardano: l’acquisto 

di 1 auto-funebre destinata all’Agenzia di Ravenna e l’acquisto di 2 nuove auto aziendali, una 

dedicata all’Agenzia di Ravenna e l’altra per l’Agenzia di Faenza.  

Sono inoltre previste la progettazione preliminare ed esecutiva per le ristrutturazioni interne 

delle due Agenzia, oltre che l’attuazione dei lavori per l’Agenzia di Faenza (rimandando al 

2025 l’esecuzione per l’Agenzia di Ravenna).  

Infine rientrano nel piano investimenti 2024 la sostituzione di hardware obsoleto e l’acquisto 

di nuove attrezzature funzionali allo svolgimento dell’attività aziendale. 

Nei due anni successivi, oltre agli investimenti ordinari in attrezzature e hardware, si prevede 

l’acquisto (2025) di n. 2 autofurgoni di servizio con allestimento per recuperi completi di 

barelle auto caricanti e relativo allestimento come carro funebre, destinati uno all’Agenzia di 

Ravenna e uno per l’Agenzia di Faenza. E’ previsto inoltre l’acquisto di una nuova auto 

funebre (2026) a completamento del rinnovo dei mezzi di servizio.  

Infine sarà effettuata la manutenzione straordinaria interna all’agenzia di Ravenna e al tetto 

del magazzino della medesima agenzia. 

Per finanziare detti investimenti del triennio 2024-2026 si stima di ricorrere al cash flow 

generato dalla gestione corrente e alle disponibilità finanziarie. 
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NOTA TECNICA AL PRE CONSUNTIVO 2023 ED AL BUDGET 2024-2026 DI ASER S.R.L. 
 

Il preconsuntivo 2023 è stato calcolato prendendo a riferimento i dati economici al 30 

settembre 2023 e stimando l’andamento dell’ultimo trimestre. 

Il preconsuntivo 2023 ed i budget 2024-2026 sono stati redatti utilizzando gli stessi criteri di 

valutazione ed i medesimi principi per la formazione del bilancio del precedente esercizio e 

del budget 2023. 

La valutazione delle voci è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, 

nella prospettiva della continuazione dell’attività della società. 

Il preconsuntivo 2023 ed i budget 2024-2026 sono costituiti da un conto economico 

preventivo preparato in conformità allo schema di cui agli artt. 2425 del C.C.. Il conto 

economico è arricchito da uno schema riclassificato che evidenzia alcuni indicatori di bilancio 

e gli scostamenti rispetto al budget e da alcune tabelle di raffronto per le maggiori tipologie di 

costi e ricavi, laddove all’interno di una voce del conto economico confluiscano diverse 

tipologie di costi e di ricavi.  

Non vi sono previsioni in ambito finanziario, in quanto i rapporti finanziari sono gestiti 

prevalentemente attraverso il cash pooling con la capogruppo Ravenna Holding S.p.A.. Il 

cash pooling è stato impostato all’ottimale gestione delle disponibilità finanziarie del gruppo 

societario, allo scopo di gestire a costi più contenuti la tesoreria aziendale e i flussi di cassa 

nell’ambito della gestione corrente. Nell'insieme la gestione del Cash pooling consente di 

evitare possibili squilibri finanziari riconducibili alle singole realtà aziendali, attraverso una 

gestione unitaria della liquidità. 

 

 

COMMENTO AL PRE CONSUNTIVO 2023 E AI BUDGET 2024-2026 
Per commentare le voci più importanti del preconsuntivo 2023 e dei budget 2024-2026 si è 

preso a riferimento il conto economico riclassificato della società che evidenzia alcuni risultati 

intermedi (valore aggiunto, margine operativo lordo, risultato operativo) ritenuti indicatori 

significativi della gestione aziendale, commentando anche le altre poste economiche del 

conto economico che determinano questi risultati intermedi. 

Riprendendo quanto già argomentato nella relazione del Consiglio di Amministrazione, la 

gestione rilevata nel preconsuntivo 2023 è stata fortemente condizionata dall’andamento dei 

servizi, in consistente calo rispetto alle previsioni di budget e all’esercizio precedente. 

 

VALORE DELLA PRODUZIONE 
La voce ricavi delle vendite e delle prestazioni raggruppa sia i ricavi delle vendite di beni 

(quali cofani, accessori, fiori, manifesti, necrologie e ricordi fotografici) che le prestazioni di 

trasporto e di altri servizi inerenti all’attività funeraria. 
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L’allegato A dettaglia il valore della produzione ed evidenzia l’andamento dei ricavi stimati al 

31/12 messo a confronto con le previsioni di budget 2023, e con l’andamento atteso per il 

prossimo triennio. 

Gli altri ricavi e proventi includono i ricavi non commerciali, quali i rimborsi spese, i 

risarcimenti per sinistri, gli abbuoni e altri ricavi residuali. 

Il valore della produzione nel preconsuntivo 2023 è pari a 2.529.395 euro e diminuisce 

complessivamente rispetto al budget di 466.355 euro (-15,57%), da attribuire alla 

diminuzione del numero dei servizi rispetto alle previsioni.  

Per i prossimi esercizi il valore della produzione è stimato in lieve aumento rispetto al 

preconsuntivo, ipotizzando un numero di servizi in linea con l’esercizio 2023, in seguito al 

previsto adeguamento delle tariffe che inciderà sulle principali voci di ricavo. 

Per ulteriori informazioni si rinvia a quanto indicato nella relazione del Consiglio di 

Amministrazione. 

 

COSTI OPERATIVI ESTERNI 
La voce raggruppa le diverse tipologie di costo necessarie per la produzione dei ricavi che 

nel bilancio civilistico confluiscono nelle voci costi per acquisto di beni (B.6 e B.11), costi per 

servizi (B.7), costi per godimento beni di terzi (B.8) e costi per oneri diversi di gestione 

(B.14). L’allegato B mette a confronto queste tipologie di costi rispetto al budget 2023 e 

mostra le previsioni per il prossimo triennio.  

I costi operativi esterni nel preconsuntivo 2023 rilevano una diminuzione rispetto alle 

previsioni di budget (-314.962 euro) da ricondurre alla diminuzione dei costi per acquisto di 

beni (in particolare dei cofani e accessori) e dei costi relativi alle prestazioni di servizio 

direttamente collegati al calo dei servizi.  

Per il periodo 2024-2026 è stimato un lieve incremento dei costi operativi rispetto al 

preconsuntivo, per tenere conto della revisione dei contratti di beni e servizi legati 

all’aumento inflazionistico. 

 

VALORE AGGIUNTO  
Il valore aggiunto rappresenta l'incremento di valore che la società produce sui beni e sui 

servizi acquistati dall'esterno per effetto della sua attività produttiva. 

Il dato del preconsuntivo 2023 (pari a 1.133.165 euro) presenta un valore in diminuzione 

rispetto al budget 2023 (circa -151.393 euro). 

Nei budget 2024 si prevede un valore aggiunto in modesto incremento rispetto al 

preconsuntivo 2023, che riflette le dinamiche di incremento dei ricavi e dei costi per come 

sopra commentate. 
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Il valore aggiunto per le annualità 2025 e 2026 aumenta leggermente rispetto al budget 

2024, principalmente a seguito di minori costi di noleggio e di manutenzione sulle auto 

funebri e mezzi aziendali, a seguito della loro progressiva sostituzione. 

 
COSTO DEL PERSONALE 
Il costo del personale nel preconsuntivo 2023, che include tutte le componenti fisse e 

variabili, è pari a 771.975 euro. Rispetto alle previsioni di budget tale costo è in calo per 130 

mila euro, a seguito del risparmio sul turnover di un dipendente andato in pensione, della 

mancata assunzione di un operatore a chiamata, oltre che per il minor costo generalizzato di 

molti dipendenti anche per minori straordinari (che a budget erano stati considerati come 

l'anno precedente). L’una tantum contrattuale erogata nell’esercizio non incide sul costo 

dell’anno in quanto rilevato negli anni precedenti in apposito fondo rischi e oneri. 

Per il prossimo anno il costo del personale tiene conto del fabbisogno organizzativo che 

evidenzia il mantenimento delle 15 unità fisse presenti al 31/12/2023 (di cui una sarà 

sostituita per pensionamento), oltre le 2 unità a lavoro intermittente, alle quali si aggiungono 

una nuova unità amministrativa (part/time) e una terza figura a lavoro intermittente. Sono 

stati previsti anche passaggi di livello e l’incremento del tempo lavoro di una figura con 

contratto part/time. 

Per gli anni 2025-2026 sono previsti ulteriori limitati passaggi di livello, propedeutici alla 

riorganizzazione a cui l’azienda vuole tendere. 

Per maggiori dettagli sulla dotazione organica si rimanda a quanto indicato nella relazione 

del Consiglio di Amministrazione.  

 

MARGINE OPERATIVO LORDO 
Il margine operativo lordo (MOL) rappresenta un indicatore di redditività che evidenzia il 

risultato della società basato solo sulla sua gestione caratteristica, al lordo, quindi, di 

interessi (gestione finanziaria), tasse (gestione fiscale), deprezzamento di beni e 

ammortamenti. E’ un indicatore che permette di verificare se l'azienda è in grado di generare 

ricchezza tramite la gestione operativa ed evidenzia se la gestione caratteristica della società 

è in grado di autofinanziarsi. 

E’ calcolato come differenza tra il valore aggiunto ed il costo della componente del lavoro. 

Il Margine operativo lordo (MOL) nelle stime di preconsuntivo 2023 risulta complessivamente 

pari a 361.190 euro, in diminuzione di 21.225 mila euro rispetto al budget. Il MOL ottenuto 

dall’agenzia di Ravenna è pari 293 mila euro, quello conseguito dall’agenzia di Faenza è pari 

a 68 mila euro.  

Il MOL stimato per i budget 2024-2025 si rileva in lieve diminuzione rispetto al preconsuntivo 

ma progressivamente crescente nel triennio per tornare superiore a quello attuale nel 2026. 

 

http://it.wikipedia.org/wiki/Indicatori_di_redditivit%C3%A0
http://it.wikipedia.org/wiki/Reddito
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AMMORTAMENTI ED ACCANTONAMENTI 
La voce rappresenta principalmente il costo per l’ammortamento dei beni ad utilità ripetuta 

rilevati dal registro dei cespiti patrimoniali soggetti all’ammortamento. 

Il relativo importo complessivo è determinato secondo le norme civilistiche in materia. 

Nel preconsuntivo la voce “Ammortamenti e accantonamenti” risulta in diminuzione rispetto 

alle stime di budget (-10 mila euro). Tale decremento deriva esclusivamente dallo slittamento 

al 2024 di alcuni investimenti programmati per il 2023.  

Relativamente all’accantonamento per svalutazione crediti, pari a 40.000 euro, il Consiglio di 

Amministrazione ha deciso di mantenerlo in linea con il budget, a seguito della perdurante 

incertezza sulle condizioni economiche generali in atto, e alle peculiarità della clientela 

gestita. 

La voce “ammortamento” nei budget 2024-2026 è direttamente collegata agli investimenti 

effettuati nel 2023 oltre a quelli previsti per il prossimo triennio (per i quali si rimanda al 

paragrafo Piano degli investimenti 2024-2026), solo in parte compensati da minori 

ammortamenti relativi a tipologie di beni che hanno terminato o termineranno il loro processo 

di ammortamento. 

Si è ritenuto opportuno per gli anni 2024 - 2026 di prevedere un accantonamento pari a 20 

mila euro, confidando che la gestione di recupero crediti, in service con la capogruppo 

Ravenna Holding, continui a dare un pieno contributo. 

 

RISULTATO OPERATIVO 
Il risultato operativo mostra la capacità della società di produrre reddito prima della gestione 

finanziaria e tributaria. 

È calcolato come differenza tra il margine operativo lordo e la componente degli 

ammortamenti e degli accantonamenti. Può essere calcolato anche come differenza fra 

valore e costo della produzione (EBIT).  

Il dato del preconsuntivo 2023 presenta un valore pari a 263.366 euro. 

I budget 2024-2026 stimano un risultato operativo in diminuzione, a seguito dell’incremento 

del costo del personale e degli ammortamenti. 

 

GESTIONE FINANZIARIA 
La gestione finanziaria è positiva in quanto beneficia della crescita dei tassi, che permettono 

di ottenere interessi attivi sul saldo del cash pooling. Il preconsuntivo 2023 beneficia inoltre di 

alcuni interessi attivi su crediti commerciali. 

Nei budget 2024-2026 la gestione finanziaria rimane positiva ma inferiore al preconsuntivo e 

in diminuzione nel triennio, per tenere conto della stimata riduzione dei tassi di interessi. 
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RISULTATO AL LORDO DELLE IMPOSTE 

In conseguenza degli elementi sopra citati, il risultato di preconsuntivo 2023 al lordo delle 

imposte è pari a 278.144 euro, in linea con la previsione di budget (+3.898 euro). 

I budget 2024-2026 presentano per questa voce risultati inferiori al preconsuntivo. In 

particolare nel 2024 il risultato pre-imposte è previsto pari a 212.296 euro, nel 2025 e nel 

2026 tale risultato è stimato in leggero incremento. 

 

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO 

Nella determinazione delle imposte si è applicata la normativa fiscale attualmente in vigore 

che prevede un’aliquota del 3,9% dell’IRAP e del 24% dell’IRES. 

Per il periodo 2024-2026 non è stato prudenzialmente stimato alcun beneficio, collegato al 

consolidato fiscale con la capogruppo. 

 

RISULTATO D’ESERCIZIO 

Si prevede che il preconsuntivo 2023 si chiuderà con un utile netto di 180.851 euro che può 

essere considerato prudenziale se il fatturato degli ultimi mesi si assesterà sui valori stimati. 

Il budget 2024 prevede un utile netto di 133.409 euro, in contenimento rispetto al 

preconsuntivo 2023. Tale valore riflette la prudenza della società nel mantenere una certa 

cautela sulla previsione dei servizi, anche alla luce dell’incertezza della situazione 

congiunturale, influenzata dagli impatti dell’aumento inflazionistico, che ha portato alla 

revisione dei prezzi di beni e servizi. È stato considerato inoltre il mantenimento di tutte le 

attività sociali e di solidarietà, senza compromettere l’equilibrio economico della gestione. 

Per il 2025 e il 2026 sono stimati risultati di esercizio in lieve aumento rispetto al 2024. 

 
CONCLUSIONI 
La società sarà capace di ottenere un risultato 2023 in linea con le aspettative di budget, 

nonostante le difficoltà del periodo.  

Alla luce di quanto sopra indicato, si ritengono prudenzialmente confermabili gli obiettivi 

economici per il 2023 assegnati da Ravenna Holding S.p.A.. 

Per il prossimo triennio si prevede che la società avrà la capacità di mantenere i bilanci in 

equilibrio economico, grazie anche all’adeguamento tariffario di alcune voci di listino per far 

fronte alla maggiore incidenza dei costi di gestione legati all’andamento inflazionistico e alle 

necessità aziendali. 
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Allegato A) 

 

 

Budget Precons. Budget Budget Budget
2023 2023 2024 2025 2026

Ricavi delle vendite e delle prestazioni, di cui: 2.993.200 2.516.766 2.614.126 2.662.469 2.710.908
VENDITA COFANI 1.254.670 1.029.400 1.074.197 1.095.684 1.117.604
VENDITA ACCESSORI COFANI 334.180 290.045 302.613 308.662 314.833
VENDITA MEMORIE E MANIFESTI 90.190 68.928 68.508 68.510 68.510
VENDITA RICORDI FOTOGRAFICI 106.140 99.003 98.382 98.380 98.380
VENDITA NECROLOGIE 9.750 3.447 3.424 3.430 3.430
VENDITA FIORI 139.720 126.201 131.669 134.303 136.986
PRESTAZIONI DI TRASPORTO 619.700 529.929 552.950 564.019 575.290
PRESTAZIONI PER LAPIDI 88.110 70.448 73.619 75.092 76.592
DIRITTI DI AGENZIA 216.610 182.331 190.244 194.045 197.931
RICAVI PER VESTIZIONE 54.380 47.782 49.689 50.580 51.592
RICAVI VARI 79.750 69.252 68.831 69.763 69.760

Altri ricavi e proventi 2.550 12.629 10.550 2.550 2.550
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 2.995.750 2.529.395 2.624.676 2.665.019 2.713.458

VALORE DELLA PRODUZIONE
C A T E G O R I A
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Allegato B) 

 

 

Budget Precons. Budget Budget Budget
2023 2023 2024 2025 2026

Acquisto di beni, di cui: 767.288 617.864 658.839 659.966 662.190
Costo del venduto 513.108 402.634 441.991 441.991 441.991
Acquisto di altri beni 254.180 215.229 216.847 217.975 220.199

TOTALE COSTI PER ACQUISTO DI BENI (B.6 e B.11) 767.288 617.864 658.839 659.966 662.190

COSTI PER ACQUISTO DI BENI
C A T E G O R I A

 
 

 

Budget Precons. Budget Budget Budget
2023 2023 2024 2025 2026

Costi per servizi, di cui: 775.821 632.661 653.824 648.034 644.737
Manutenzioni ordinarie e relativi canoni 51.678 24.373 23.049 23.049 15.280
Utenze ed altre spese di gestione 59.330 45.341 46.701 46.701 46.701
Servizi per la produzione 174.167 151.582 152.103 156.312 160.785
Servizi commerciali 60.000 22.465 23.251 23.251 23.251
Servizi per il personale 51.466 38.193 52.078 42.078 42.078
Prestazioni e servizi professionali 283.350 260.979 266.116 266.116 266.116
Compensi al Consiglio di Amministrazione con contribuzione 42.000 42.099 42.107 42.107 42.107
Compensi al Collegio Sindacale ed al Revisore Contabile 14.000 13.676 13.676 13.676 13.676
Contributi associativi 7.900 7.605 7.605 7.605 7.605
Altri costi per servizi 18.860 14.126 14.550 14.550 14.550
Assicurazioni 13.070 12.221 12.588 12.588 12.588

TOTALE COSTI PER SERVIZI (B.7) 775.821 632.661 653.824 648.034 644.737

COSTI PER SERVIZI
C A T E G O R I A

 
 

 

Budget Precons. Budget Budget Budget
2023 2023 2024 2025 2026

Costi per godimento beni di terzi, di cui: 74.149 61.659 81.923 76.551 76.551
Canoni di locazione beni immobili e costi accessori 49.880 49.694 69.599 71.687 71.687
Noleggi autovetture e autofurgoni e costi accessori 20.080 7.380 7.602 0 0
Altri noleggi 4.189 4.585 4.723 4.864 4.864

TOTALE COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI (B.8) 74.149 61.659 81.923 76.551 76.551

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI
C A T E G O R I A

 
 

 

Budget Precons. Budget Budget Budget
2023 2023 2024 2025 2026

Costi per oneri diversi di gestione, di cui: 93.935 84.046 82.064 85.047 85.531
Spese generali 82.268 70.063 68.382 71.001 71.485
Imposte e tasse 11.667 13.284 13.682 13.356 13.356
Sopravvenienze passive e minusvalenze ordinarie 0 700 0 690 690

TOTALE COSTI PER ONERI DIVERSI DI GESTIONE (B.14) 93.935 84.046 82.064 85.047 85.531

COSTI PER ONERI DIVERSI DI GESTIONE
C A T E G O R I A

 
 

 


