
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA 

IN DATA 27 GENNAIO 2023 

Viene messo in discussione e approvazione il punto n. 1) del sopra emarginato ordine del 

giorno “Indirizzi degli Enti concernenti gli obiettivi gestionali e gli obiettivi specifici, annuali 

e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento 2023-2025”. 

La Presidente rammenta le disposizioni di cui all’art. 19, comma 5, del Decreto Legislativo 

19 agosto 2016, n. 175 (Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica), che 

prevede l’obbligo per le pubbliche amministrazioni di fissare, con propri provvedimenti, 

obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento delle 

società controllate, anche attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e delle 

assunzioni di personale e tenuto conto di quanto stabilito dall’art. 25 del medesimo 

Decreto, ovvero di altre eventuali disposizioni che stabiliscano, a loro carico, divieti o 

limitazioni alle assunzioni di personale. È altresì previsto che le singole società 

garantiscano il concreto perseguimento di tali obiettivi, mediante propri provvedimenti, 

oggetto di obbligatoria pubblicazione. 

Rende noto che, come già in precedenza in relazione alle disposizioni dell’art. 147-quater 

del D.Lgs. 267/2000 (TUEL), le Pubbliche Amministrazioni socie di Ravenna Holding 

S.p.A. hanno scelto di fissare specifici obiettivi gestionali e di spesa nell’ambito dei 

rispettivi Documenti Unici di Programmazione (D.U.P.).  

Vengono illustrati i contenuti degli obiettivi gestionali e in materia di spesa valutati dagli 

Enti soci in sede di Gruppo Tecnico di Coordinamento svolto in data 18/10/2022, 

facendone rilevare la sostanziale omogeneità, frutto anche del lavoro tecnico di 

coordinamento sviluppato dagli Enti con il supporto della Società nei mesi scorsi. 

Su invito della Presidente, prende la parola il Presidente del Coordinamento dei Soci, 



Vicesindaco del Comune di Cervia Gabriele Armuzzi, per comunicare che nell’odierna 

riunione di Coordinamento i Soci, preso atto: 

 del contesto di straordinaria difficoltà legato alla situazione economica generale, 

ancora influenzata dagli impatti della emergenza sanitaria, oltre che dalle 

conseguenze del conflitto bellico in Ucraina; 

 che il perfezionamento dell’iter di approvazione degli obiettivi gestionali nonché 

degli indirizzi in materia di spesa per il triennio 2023-2025 non risulta ancora 

completato presso tutti gli Enti Soci;  

 che in ogni caso la documentazione concernente gli obiettivi gestionali nonché degli 

indirizzi in materia di spesa per il triennio 2023-2025 per Ravenna Holding e le 

società del Gruppo, che verrà formalmente inserita nei DUP e con essi approvata, è 

stata già definita dagli Enti soci; 

 che, inoltre, di tali obiettivi e indirizzi le singole società del Gruppo (e la stessa 

Holding), hanno necessariamente e come di consueto tenuto conto in sede di 

elaborazione del proprio budget per il triennio 2023-2025; 

 che il Budget 2023-2025 di Ravenna Holding, che contiene una specifica sezione 

dedicata agli indirizzi relativi alle partecipazioni societarie detenute dalla 

Capogruppo, risulta formalmente approvato dai competenti organi consigliari degli 

Enti soci, autorizzando espressamente a votare favorevolmente in seno 

all’Assemblea dei soci di Ravenna Holding S.p.A. in merito all’autorizzazione al 

Consiglio di Amministrazione di Ravenna Holding S.p.A., ai sensi dell’art. 15 lett. k) 

dello Statuto sociale, a partecipare alle Assemblee delle società che operano 

secondo il modello in house providing, e a votare favorevolmente in merito 

all’approvazione dei rispettivi budget previsionali; 



ha autorizzato la presa d’atto e il recepimento in Assemblea degli obiettivi gestionali 

nonché degli indirizzi in materia di spesa per il triennio 2023-2025 definiti dagli Enti soci e 

considerati nei budget di Ravenna Holding e delle società controllate (predisposti nei tempi 

statutariamente previsti). 

La Presidente di Ravenna Holding Arch. Mara Roncuzzi invita pertanto l’Assemblea a 

prendere atto degli gli obiettivi gestionali nonché degli indirizzi in materia di spesa per il 

triennio 2023-2025 già definiti dai singoli Enti soci, e considerati nei budget di Ravenna 

Holding e delle società controllate in ordine ai quali i medesimi Enti soci hanno effettuato i 

passaggi  autorizzativi presso i propri competenti organi, precisando che il loro 

recepimento verrà posto all’ordine del giorno del Consiglio di Amministrazione e si 

procederà quindi ad effettuarne la trasmissione alle società controllate.  

Udito il riferimento e ultimata la discussione, vista l’espressione favorevole del 

Coordinamento dei Soci riunito in data odierna, l’Assemblea dei Soci, all’unanimità dei 

votanti rappresentanti l’intero capitale sociale 

Delibera 

 di prendere atto degli indirizzi concernenti gli obiettivi gestionali per il triennio 2023-

2025 nonché degli indirizzi in materia di obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul 

complesso delle spese di funzionamento, ai sensi  dell’art. 19, comma 5, del 

Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175, distintamente definiti – per Ravenna 

Holding S.p.A. e per le società da essa partecipate – dagli Enti soci, in relazione ai 

rispettivi Documenti Unici di Programmazione (D.U.P.), sostanzialmente omogenei, 

e di recepirli. 

La Presidente proclama i risultati della votazione e dichiara approvato il su riportato punto 

1) dell’Ordine del giorno. 



 


