DOTT. ROBERTO CAMPORESI

CURRICULUM PROFESSIONALE

ISCRITTO PRESSO L’ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI
CONTABILI DELLA CIRCOSCRIZIONE DEL TRIBUNALE DI RIMINI

Informazioni personali

Istruzione, specializzazioni ed iscrizioni al albi

Laureato in Economia ¢ Commercio presso 1'Universita degli studi di Bologna nell’anno 1987 con
tesi di laurea in diritto tributario con titolo “Profili Giuridico-Tributari delle fusioni di societd” con
votazione 110/110.

Iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili della Circoscrizione del
Tribunale di Rimini dal 27 gennaio 1989 al n.218/A.

Revisore contabile iscritto al registro istituito presso il Ministero di Giustizia - D.M. 12 aprile 1995
G.U. n. 31-bis del 21 aprile 1995.

Gia componente della Commissione “Governance delle partecipate” area Enti Pubblici del
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Attivita professionale

Svolgo I"attivita professionale quale partner dello Studio Commerciale Associato Boldrini di Rimini
di cui sono socio fondatore fin dalla sua costituzione.

Ho svolto incarichi di curatore fallimentare, consulente tecnico del giudice presso il Tribunale di
Rimini, nonché consulente tecnico della Procura della Repubblica di Rimini. T
Dal 1995 ho avviato un‘percorso di specializzazione in materia di management pubblico con
particolare riferimento alla consulenza e assistenza agli enti pubblici ¢ alle societa partecipate da
questi ultimi in materia di processi di privatizzazione, prassi amministrative per I’esternalizzazione



dei servizi, ricognizione dei processi di governance ed in generale le attivita riguardanti gli aspetti
giuridico - amministrativi.

Mi sono specializzato in:

- prassi amministrativa per la gestione delle Societa partecipate per gli appalti e concessioni a
terzi e per i processi di privatizzazione e/o costituzione di organizzazioni partecipate;

- governance interna delle Societd a partecipazione pubblica-privata con riferimento ai
modelli in house di servizi pubblici locali, di servizi strumentali e di societa miste pubblico-
private, sia quale coordinatore di gruppi di lavoro allargati nei quali partecipano esperti di
finanza, legali e tecnici di gestione dei servizi;

- modelli di gestione delle farmacie comunali;

e in generale in tutte le attivita riguardanti gli aspetti giuridico-amministrativi degli enti pubblici.

Partecipazioni ai lavori della commissione “governance delle partecipate” del consiglio
nazionale dell’ordine dei dottori commercialisti ed esperti contabili in relazione alla redazione
dei seguenti documenti:

- maggio 2010 - Aspetti regolamentari delle societa "in house”;

- maggio 2010 - Costituzione della Holding;

- maggio 2010 - Le societa miste (pubblico privato) per la gestione dei servizi pubblici locali;

- maggio 2010 — Responsabilita degli amministratori degli enti pubblici per i danni derivanti da
perdite patrimoniali causati dalla gestione delle societa partecipate;

- maggio 2010 — I servizi pubblici locali;

- maggio 2010 - Premessa metodologica nella valutazione delle societa di servizi pubblici locali
aventi rilevanza economica;

- maggio 2010 - Holding degli enti locali, attivita finanziaria € modelli di governance

- 2011 - Le Societa partecipate ed i servizi pubblici locali — La disciplina dopo il Referendum
Popolare del 12/13 giugno 2011 ed il D.L. 13 agosto 2011, n.138 convertito nella Legge 14
settembre 2011, n.148.

Pubblicazioni e interventi a convegni

Componente del Comitato di Redazione delle riviste: Comuni d’ltalia — edizione Maggioli e La
Finanza Locale — edizione Maggioli;

Componente del comitato scientifico delle Rivista: “Appalti e contratti” - edizione Maggioli, con la
quale collaboro.

Collaborazione con la rivista elettronica “www.appaltiecontratti.it” e con “Dirifto e pratica
amministrativa”.

PUBBLICAZIONI DI ARTICOLI E MONOGRAFIE

ARTICOLI
Art. 14 L. 28/99 circa le ritenute sugli interessi percepiti dai Comuni sui c/c bancari: una
“Interpretazione autentica” senza effetto retroattivo? in “La Finanza Locale” anno XIX del
09.09.1998.

o




Le societa del Comune non scontano I'IVA: sentenza della Commissione Tributaria Regionale di
Bologna con nota di commento in “Orientamenti - Rivista di Studi Economico Sociali”* anno VI n. 1
Gen./Giu 1998.

“Aziende di servizio pubblico/S.p.a deducibili le plusvalenze/Una risoluzione della DRE
dell’Emilia Romagna sul conferimento dei beni “in IL SOLE 24 ORE del 26/02/2001 pag. 17 —
pagina Enti Locali.

“Qualificazione fiscale del consorzio azienda previsto dalle norme sul riordino delle forme di
gestione del servizio di trasporto pubblico locale ed effetti fiscali della eventuale rivalutazione dei
valori dei beni e diritti conferito a seguito di scissione (Ministero delle Finanze DRE Emilia-
Romagna, risoluzione 22/11/2000 prot. N. 69522)” in La Finanza Locale n.4 - Aprile 2001.

“Il percorso giuridico seguito dal Comune per la sua ex municipalizzata. Privatizzazione farmacie,
la via di Cesena” in /L SOLE 24 ORE del 03 Settembre 2001 - Inserto centronord.

“Introduzione ad una teoria generale sulle societa miste per la riscossione dei tributi locali e
corollari operativi per le societd partecipate da piu enti locali” in “Comuni d’ltalia® n.11
Novembre 2001, in “Finanza Locale” n.11 - Novembre 2001, in “I tributi locali e regionali” n. 1
gennaio/febbraio 2002.

“Utilizzo del credito d’imposta per i Comuni” Art. 29 della Legge 21 novembre 2000 n.342
Commento alla Risoluzione Ministero dell’Economia e delle Finanze, Agenzia delle Entrate,
Direzione centrale e normativa n.159/E del 17 Ottobre 2001 in “La Finanza Locale “ n.1 - Gennaio
2002

Commento Risoluzione Agenzia delle Entrate 14/12/2001 n. 210/E - Interpello art. 11 legge
27/07/2000 — parcheggio comunale affidato in concessione in * Finanza locale” n. 3 marzo 2002.

“Scissione di consorzio - azienda con costituzione societd per azioni - Iscrizione in bilancio dei
beni conferiti ai maggiori valori perizia - Effetti fiscali” Commento alla Risoluzione Ministero
dell’Economia e delle Finanze, Agenzia delle Entrate, Direzione centrale normativa e contenzioso 5
Ottobre 2001 n.153/E in “La Finanza Locale “ n.1 - Gennaio 2002.

“ La compensazione dei crediti di imposta per i dividendi percepiti dai comuni” in “Finanza
locale™ n.9/2002.

“Project financing nel trasporto pubblico locale e contributi pubblici: profili tributari” — nota di
commento alla risoluzione n. 395/E del 21/12/2002 - in “La Finanza Locale” n. 3/2003.

“Strategie competitive delle societd comunali di public utilities per I'approssimarsi delle gare” in
“Comuni d’'Italia” n.5/2003.

* Prime considerazioni circa la soggezione Iva delle vendite immobiliari del comune secondo
Pinterpretazione - della normativa comunitaria e di quella nazionale” in “La Finanza
Locale™n.6/2003.

“Nuovi orizzonti per le holding comunali fra riforma del diritto societario, tributario e art. 35 Legge
Finanziaria 2002: normative a confronto” in “Management delle Utilities”™ N.3 Luglio - Settembre
2003 Edizioni Maggioli.
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“Le societa veicolo per la cartolarizzazione dei proventi della dismissione del patrimonio
immobiliare degli enti locali: le novita contenute nell’art. 84 della Legge Finanziaria 2003 in “La
Finanza Locale” n° 9/2003.

“ La disciplina dei servizi pubblici locali e le societa comunali: nuove prospettive per i processi di
outsourcing”

pubblicato sulla rivista elettronica: * www. appaltiecontraiti.it”

pubblicato sulla rivista “Comuni d’Italia” n.3 — Marzo 2004.

“] servizi pubblici locali e la Borsa™ pubblicato sulla rivista “Comuni d’ltalia” n.5 — 2005.

“Gli Enti Locali e le forme di gestione dei servizi pubblici locali tra normativa nazionale e

iurisprudenza comunitaria” — recensione al convegno pubblicata sulla rivista “La Finanza Locale
t=)

€. ..0

n° 11 -2005.

“Novita in tema di Governance delle societa partecipate dagli enti locali e spunti vari. (Art. 14
decies L. 168/2005)” in “www.appaltiecontratti.it™

“Le agenzie di ambito sono pubbliche autorita che non scontano I’Iva per le somme incassate™ —
pubblicato sulla rivista “Guida Enti Locali” — 11 Sole 24 Ore - n° 36 del 17/09/2005.

“Iva e beni del demanio idrico comunale” — pubblicato su rivista elettronica
www.appaltiecontratti.it nonché in corso di pubblicazione sulla rivista “La Finanza Locale™.

“Governance Comunale e Holding delle Partecipate” — pubblicato su rivista elettronica
www.appaltiecontratti.it nonché in corso di pubblicazione sulla rivista “Comuni d’Italia”.

“ Enti locali: il favor del legislatore per il modello societario” relazione di sintesi delle materie
trattate al convegno di Euro Pa dal titolo “Le societd partecipate da enti locali: continuita e
discontinuita dell’evoluzione del modello introdotto dalla legge 142/90” in “La Finanza locale” n.
10 - ottobre 2006.

“1 debiti delle partecipate contano” in “Jtalia Oggi ** del 12/01/2007.
Relazioni introduttiva al convegno ““ Societa di pubblici utilities , novita applicative e prospettive”,
organizzato dallo Studio Commerciale Associato Boldrini nell’ambito della manifestazione Euro

PA — Rimini marzo 2007 in “La finanza Locale” n. 5  2007.

“Pubblici utilities e aiuti di stato: sospeso dal giudice tributario I’ingiunzione per il recupero™ in “La
finanza Locale” n. 6/ 2007.

“Niente vincoli per la gestione delle farmacie™ in “Diritto e Pratica Amministrativa™ n. 7/8 2007.

“Azioni di contenimento della spesa anche attraverso societd partecipate da enti locali: fra legge
finanziaria e giudice contabile” in “Appalli e contratti” .

“ Vincoli al patto di stabilita e societa partecipate da enti locali: questioni aperte fra interpretazioni
formali e sostanziali™ in “Appalti e Contratti” n. 11/2007 .

“ Tariffe del servizio idrico: le modifiche non sono retroattive” in “Diritto e Pratica
Amministrativa” Febbraio 2008.



“ La Rendita Catastale di ‘'un quartiere fieristico” in collaborazione con Ing. R.M. Brioli in
“L’Ulfficio Tecnico”™ marzo 2008.

“ L’avanzo di amministrazione non copre le perdite delle partecipate” in “Diritio e Pratica
Amministrativa” 9/2008.

“Il piano di razionalizzazione delle partecipazioni societarie degli enti locali alla luce dell’art. 3
commi 27 e 28 della Legge Finanziaria 2008 in “www. pubblicutilities. it “2009.

“P.A., dietrofront sulle partecipate - 11 termine delle dismissioni torna al 31 dicembre 2010” in Jialia
Oggi 30 del Iuglio 2009 pag. 27)

“Le disposizione della manovra correttiva 2010: art. 14, comma 32” in “www.pubblicutilities.it”, 8
giugno 2010.

“Le disposizioni della Manovra correttiva 2010 dopo I’approvazione al Senato del
P 10p p
maxiemendamento di conversione: I’art. 14 comma 32" in “ www.pubblicutilities.it”.

“Holding comunali, attivita finanziaria e modelli di governance” in “www. pubblic-utilities.it”, 15
novembre 2010.

“I regimi dominicali e gestionali per le reti, gli impianti e le altre infrastrutture strategiche ed il
principio della proprieta pubblica tra normative di settore ¢ problematiche economico-tecniche” in
“www.pubblic-utilities.it”, 2012.

“Teoremi interpretativi dell’art. 14 comma 32 del D.L. 78/2010 sui limiti imposti agli enti locali a
detenere societa (parte prima e parte seconda)” in “www.pubblic-utilities.it”, 2012.

“Le societa strumentali queste sconosciute riesumate dalla Corte dei Conti * in ““www. pubblic-
utilities.it”, 2013.

“Il piano di razionalizzazione delle societd partecipate dagli enti locali secondo Cottarelli:
riflessioni per una prima lettura” in “/a Gazzetta degli Enti Locali” 24/9/2014

“Razionalizzazione delle societa partecipate locali nel d.d.1. sulla legge di stabilita per il 2015 (parte
prima e parte seconda)” in “La Gazzetta degli Enti Locali” ottobre 2014

“Il piano di razionalizzazione delle societd partecipate locali nella legge di stabilita 2015” in
“Rivista Diritto dei servizi pubblici” 27/01/2015

“Il recesso degli enti locali dalle societa di capitali” in “Rivista Diritto dei servizi pubblici”
05/11/2015

“Nuovi piani di razionalizzazione delle partecipate nel testo unico di attuazione della legge Madia”
in “La Gazzetta degli Enti Locali” 18/01/2016

“Le societa strumentali alld luce della bozza di T.U. di attuazione della Legge Madia” in “Rivista
Diritto dei servizi pubblici” 22/01/2016



“L’organo amministrativo delle societa a partecipazione pubblica nel nuovo testo unico” in “Rivista
Diritto dei servizi pubblici” 16/02/2016

MONOGRAFIE

“I1 Sistema di programmazione e controllo dell’ente locale sugli organismi partecipati” di
Camporesi R., Castellani M. Foschi S., volume Maggioli Editore, maggio 2010

“L’azienda speciale e la gestione dei servizi comunali” di F. Caponi e R. Camporesi ed. EDK 1
edizione 2013

RELAZIONI A SEMINARI, CONVEGNI E CORSI DI FORMAZIONE

“Le societa miste per la gestione dei servizi pubblici locali” Relazione su “Il regime fiscale
applicabile alle societa affidatarie di servizi pubblici locali”. Rimini 21/11/97

I servizi pubblici locali: “Le prospettive aperte nella riforma in itinere e l’attuazione della L.R.
Emilia Romagna n. 25/99” Rimini 25/10/1999

Giomnata di studio: “IRAP: La individuazione delle attivita commerciali e di quelle istituzionali
esercitate dagli enti pubblici locali” organizzata da “Contare” associazione dei ragionieri capo degli
Enti Locali. Rimini 14/02/98

Seminario “La gestione degli enti Territoriali”: II° giornata relazione su “L’enfe soggetto passivo
d’imposta”, Siena 5/11/1999

Giornata di studio “ La dichiarazione unificata degli enti locali ai fini Irap”™ Modena 12/05/2000

Giornata di Studio”Gli adempimenti dei Comuni come soggetti passivi di Imposta® ANCI Emilia
Romagna , Bologna 15/05/2000

Convegno “Decentramento ed enti locali: economia, responsabilita aziendale e finanza” relazione
su “ Un modello di costituzione di una societa mista per l'accertamento, liquidazione e riscossione
dei tributi comunali” Universita di Parma, Parma 25-26/05/2000

Convegno “Esternalizzazione dei servizi pubblici e trasformazioni societarie” relazione su “La
scissione di un consorzio di enti pubblici locali in spa e la costituzione dell’Agenzia locale per la
mobilita” EURO PA Rimini 1/06/2001

Convegno “Dall’accertamento alla riscossione: forme e modalitd di gestione dei tributi locali
relazione su “Le societa miste. Prime esperienze e i problemi operativi> EURO PA  Rimini
1/06/2001

Seminario di aggiornamento “/ servizi pubblici locali tra autonomia territoriale e regole di mercato
- concorrenza e privatizzazioni di fronte alle esigenze degli utenti”



Relazione “Introduzione alla valutazione delle public utilities secondo criteri finanziari e di
mercalo” organizzato da CISEL , Bologna 29 - 30 Gennaio 2002

Corso di formazione professionale per dirigenti e quadri del Comune di Grosseto sull’argomento
“La funzioni di indirizzo e controllo nelle societa partecipate: La caria dei servizi e il controllo di
qualita” Grosseto 21 — 22 Febbraio 2003

Relazione “La funzioni di indirizzo e controllo nelle societa partecipate: La carta dei servizi e il
controllo di qualita” svolta al Convegno I servizi alla persona e alcuni esempi di soluzioni per le
comunita locali” in Euro PA — Rimini 5/04/2003

Corso di formazione professionale per dirigenti e quadri del Comune di Chiaravalle (AN) e
segretarl dei comuni limitrofi sull’argomento  La gestione dei servizi pubblici locali a mezzo
societa” Chiaravalle (AN) 9/03/2004

Seminario “Riforme Diritto Societario e Tributario Italiano — implicazioni e opportunita” Sala del
Castello di Domagnano — Repubblica di San Marino 22-04-2004

Corso “Le societa miste per la riscossione dei tributi locali” Pesaro 16/03/2005, Organizzato da
ANCREL Regione Marche e Universita degli studi di Urbino

Relazione “ Le societa miste per la riscossione dei (ributi ed entrate patrimoniali degli enti locali
quali processi di esternalizzazione” all’interno del Convegno” La gestione delle risorse finanziaria
nell’Ente Locale” in collaborazione con “Il sole 24 Ore” e “Interprofessional Network spa” tenutisi
nelle sedi di Bologna in data 09.06.2005 — Napoli in data 14.06.2005 — Torino in data 21.06.2005

Relazione “ I modelli organizzativi dei servizi pubblici locali privi di rilevanza economica — Le
8 L

Jondazioni”svolta al convegno “Gli enti locali e le forme di gestione dei servizi pubblici locali tra

normativa nazionale e giurisprudenza comunitaria” In Euro PA — Rimini 22.06.2005

Relazione “ Le funzioni di indirizzo e controllo: dai contratti di servizio ai modelli di “"Corporate
governance” del nuovo diritto societario “ svolta al convegno a cura di Appalti & Contratti “Le
societa partecipate dai Comuni per Iesercizio di servizi pubblici: i modelli di governance ¢ di
controllo dell’Ente Locale ” In Euro PA — Rimini 23.06.2005

Relazione “I modelli organizzativi di gestione degli enti locali a mezzo societd’ svolta al convegno
a cura di Appalti & Contratti “Le societa partecipate dai Comuni per I’esercizio di servizi pubblici: i
modelli di governance e di controllo dell’Ente Locale * In Euro PA — Rimini 23.06.2005

Partecipazione al Seminario “La Governance delle societa partecipate — La responsabilita dell’ente
locale e le funzioni di indirizzo e controllo — seminari organizzati da “Guida agli enti locali” Rivista
edita dal Sole 24 ore, in collaborazione con Interprofessional net work con relazione su “Soluzioni
applicative di governance” Milano 14/11/2005 — Venezia 17/11/2005 e Roma 22/11/2005

Seminario Cisel “Le societd per la gestione dei servizi pubblici locali: partnership pubblico-privato
ed in house providing” Rimini, 25-26 maggio 2006

Partecipazione..al Work Shop “Le Societa di gestione delle Entrate Comunali” organizzato da
Spezia Risorse S.p.A. con la-Relazione “Le Societdr di gestione delle entrate comunali: modelli
operalivi e regime di affidamento dei servizi”. La Spezia — Castello S. Giorgio — 22 Settembre 2006



Relazione al Seminario organizzato da Cisel ed Appalti e Contratti con oggetto “Le Societa per la
gestione dei servizi pubblici locali: partnership pubblico — private ed in house providing”. Rimini
12 -13 ottobre 2006

Relazione al Convegno nazionale” La gestione delle entrate comunali: nuovi modelli organizzativi
ed effetti della riforma della riscossione” con un intervento dal titolo “ I modelli di gestione delle
entrate comunali e le esperienze piii innovative ” Lerici (SP) 20/10/2006

Relazione al Seminario organizzato da Guida Enti locali de Il Sole 24 ore in collaborazione
scientifica con Interprofessional network dal titolo: “ La governance delle societa partecipate da
enti locali: il ruolo degli amministratori pubblici e quello degli amministratori di societa” Roma -
Milano 19 — 23 ottobre 2006.

Relazioni introduttiva al convegno * Societa di pubblici utilities , novita applicative e prospettive”,
organizzato dallo Studio Commerciale Associato Boldrini nell’ambito della manifestazione Euro
PA — Rimini marzo 2007

Relazione al Seminario “Le nuove opzioni strategiche per la gestione dei servizi pubblici locali”
CISEL Rimini 24-25 maggio 2007

Relazione dal titolo “La strumentazione di governo per ['esercizio delle funzioni di indirizzo e
controllo dei servizi pubblici locali” al seminario dal titolo “ Il controllo strategico sulle aziende
partecipate: il ruolo delle assemblee elettive, i modelli gestionali e gli strumenti operativi”
organizzato da Agenzia per I’'Innovazione Pesaro 8/06/2007.

Relazione al seminario “La visione integrata del patrimonio come creazione di valore e risorse per
I’ente locale” organizzato da lega Servizi Patrimoniali al VI appuntamento annuale di Lega
autonomie Viareggio 2/3 ottobre 2007

Relazione al Seminario “ Modelli di gestione di societa di pubblic utilities “ organizzato da Guida
Enti Locali — edizione 11 sole 24 ore — Interprofessional network — Bologna 16 10/2007

Relazione dal Titolo « Vincoli giuridici ed opportunita economiche e fiscali alla gestione del
patrimonio comunale a mezzo sociela” al Convegno “ Valore Materiale ed Immateriale del
patrimonio pubblico “ Cervia 19/10/2007 ;

Relazione al corso di formazione manageriale “ Il controllo delle aziende partecipate negli enti
locali e i modelli di “governance” delle societa pubbliche” Bologna 15 — 16 novembre 2007
organizzato da LUIC MAGGIOLI Management

Relazione a seminario “ Pubblic governance e societa partecipate da enti locali” Milano
22/11/2007 organizzato da Guida Enti locali. Edizioni il sole 24 ore.

Relazione al Seminario di studio “Le prospettive delle societa partecipate, alla luce della manovra
economica di fine anno e secondo [’evoluzione giurisprudenziale™ organizzato da societa Agenzia
per ’innovazione - Pesaro 22/02/2008

- Relazione al Master “ I controlli negli enti locali” per la sessione “La Governance delle societa
partecipate” Organizzato da Centro Studi Enti Locali in Milano 3/03/2008



Organizzazione del Forum™ Le novita della manovra economica di fine d’anno per le societa
partecipate dagli enti pubblici” Rimini 14/03/2008

Relazione al seminario “Le societa partecipate dagli Enti locali :strumento strategico di gestione
dei servizi pubblici locali” organizzato da Centro Studi enti locali Srl a Roma 19/03/2008; Firenze
27/03/2008
Relazione “ Le modalita di gestione dei servizi pubblici locali” presso il Corso Avanzato per
Revisori di enti locali” organizzato da Network Agenzia Innovazione ed ANCREL - Club dei
Revisori, in Falconara 03/06/2008

Relazione “ La gestione dei servizi turistici nella legislazione della regione Emilia Romagna e le
Jorme di paternariato pubblico private: analogie e differenze con i servizi di pubblic utilities
locali” al Convegno “Dall’informazione al servizio — L’esperienza della riviera romagnola per la
gestione dei servizi turistici quale new pubblic utilities” In Euro PA — Rimini 4/06/2008.

Relazione “Impatti giuridici e fiscali delle aggregazioni fra societa degli asset ed enti per la
realizzazione e gestione di patrimoni immobiliari per 'esercizio di servizi pubblici locali” nel
convegno” Evoluzione dei modelli organizzativi degli enti locali per le funzioni di programmazione
e controllo della mobilita” In Euro Pa — Rimini 6/06/2008

Relazione al corso di aggiornamento * L amministrazione delle partecipazioni degli enti pubblici
nelle societa di capitali” CISEL Bologna 12/06/2008;

Corso in House di formazione professionale sul controllo delle societa partecipate tenuto per il
Comune di Reggio Calabria 1 — 2 Iuglio 2008

Relazione alla giornata di studio “ La delibera dell’ente locale e le condizioni di legge per la
detenzione delle partecipazioni in societd” organizzato dall’Amministrazione Provinciale di
Modena, in Modena 3/07/2008.

Seminario di studio *“ Le novita per le societa partecipate contenute nella manovra economica
estiva”, organizzato da societa e network Agenzia Innovazione” Pesaro 19/09/2008.

Seminario organizzato da Centro Studi Enti locali per conto dell’Ordine dei dottori commerciali ed
esperti contabili di Reggio Emilia dal titolo * Le societa partecipate dagli enti locali: strumento
strategico di gestione dei servizi pubblici” - Reggio Emilia 8/10/2008;

Seminario organizzato dallo Studio Boldrini “ Le prospettive per le societa partecipate da enti
pubblici alla luce delle recenti novita legislative” Rimini 24/10/2008;

Convegno organizzato da Maggioli Editore “ La riforma dei servizi pubblici locali: dal comune
imprenditore al comune regolatore, il modello ordinario e quelli derogatori, i regimi transitorie e
le salvaguardie” Bologna 17/11/2008 :

- Seminario “ I/ controllo sulle relazioni finanziarie fira ente socio e societa partecipate” Organizzato
dall’Ordine dei dottori commercialisti di Udine; Udine 25.11.2008

Seminario “IL Riposizionamento-strategico delle societa partecipate dagli enti locali” Pesaro,
Perugia dicembre 2008, Bari febbraio 2009 — organizzato da Agenzia Innovazione di Pesaro



Seminario dal titolo “Razionalizzazione delle partecipazioni societarie e piano delle alienazioni
alla luce dell’art. 3 comma 27 e 28 della legge finanziaria 2008 Bassano del Grappa, Perugia e
Pesaro marzo-aprile 2009.

Convegno “Gli adempimenti dei revisori degli enti locali nell ’ambito del controllo collaborativo: i
rapporti con la corte dei conti” Jesi 28/03/2009

Convegno “Quali vincoli e quali controlli per le societa degli Enti Locali” Rimini 2/04/2009;
Convegno “Quali scenari per l'affidamento dei servizi pubblici locali e per la gestione delle
partecipate. La scadenza del 30 giugno 2009 -Centro Studi Enti Locali- San Miniato Pisa
6/05/2009;

Convegno “Le societa partecipate ed il controllo di gestione”,;

Convegno Synergia “La gestione dei servizi pubblici locali” Roma 22/06/2009.

Convegno “Societa partecipate: le novita introdotte dalla Legge n. 69/09, dal DI 78/09 e dalla
Legge n. 99/09 sullo sviluppo economico™ Firenze 15/09/2009

Seminario “ La programmazione e controllo dell Ente locale sugli organismi partecipaii” Pesaro
16/10/2009.

Seminario Scuola di Amministrazione Pubblica Villa Umbra * Societa in house, strumentali nuove
miste pubblico private- Evoluzioni ed involuzioni di una disciplina ad assetto variabile modificata
con gli ultimi provvedimenti di legge™ Perugia 19/10/2009.

Convegno Centro Studi Enti Locali “Quali scenari per ['affidamento dei servizi pubblici locali e
per la gestione delle Partecipate, anche alla luce del DI. 9 settembre 2009 Macerata 18/11/2009.

Seminario Agenzia Innovazione “ Le recenti novita sulle societa partecipate: dalle socieid
strumentali alle nuove societa miste pubblico private” Mestre 20/11/2009.

Corso in house “Programma per iniervento formativo in materia di societa partecipate dagli enti
locali” Comune di Rimini 2/12/2009.

Seminario Agenzia per I’innovazione “Le recenti novita sulle societa partecipate: dalle societa
strumentali alle nuove societa miste pubblico private” Ancona 22/01/2010.

Corso in house “Programma per intervento formativo in materia di novita sui servizi pubblici locali
e societa partecipate dagli enti locali”” Comune di Cesena 29/01/2010.

Corso in house “Le novita sui servizi pubblici locali” Unica Reti spa di Savignano sul Rubicone
9/02/2010.

Partecipazione al Convegno “La riforma dei servizi pubblici locali” con una relazione dal titolo “/a
scelta del socio privato per la costituzione della societa mista con gara a doppio oggeito (socio e
servizi);.la giurisprudenza piu recente, le questioni operative dell’impostazione dei bandi, degli
statuti locali e dei contratti di servizio”. Maggioli, Bologna 16/02/2010
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Convegno: “Le societa a partecipazione pubblica e la riforma dei servizi pubblici locali: aitivita
propedeutiche agli adempimenti di fine anno 20107 Centro Studi Enti Locali Firenze 22/03/2010

Seminari di studi sugli enti locali: “Le societa degli enti locali, nuovi modelli di riferimento e nuove
opportunila di riposizionamento strategico” Agenzia per L’innovazione Viterbo 12/04/2010.

Corso in house “ Il piano di razionalizzazione delle partecipazioni societarie degli enti locali alla
luce dell’art. 3 commi 27 e 28 della Legge Finanziaria 2008” Provincia di Mantova 15/06/2010.

Corso on Job “Relazioni di Governance e Controllo sulle societé partecipate: un percorso di
Jormazione comune per confrontarsi e crescere insieme”, Agenzia per I’Innovazione, Pesaro, 26
Maggio, 11 Giugno, 17 Settembre, 12 Novembre 2010.

Convegno “La nuova disciplina dei servizi pubblici locali. Il regolamento attuativo dell’art. 23 bis
L. 133/2008 e smi approvato dal Consiglio dei Ministri il 22/07/2010”, Scuola Umbra di
Amministrazione Pubblica, Terni, 22/09/2010.

Seminario di Aggiormamento, “Gli effetti della manovra finanziaria correttiva 2010-11: i
cambiamenti introdotti dalla Legge 30 luglio 2010, n. 122 (di conversione del D.Lgs. 31 maggio
2010, n. 78) per Enti Locali e Societa di servizi pubblici”, Agenzia per I’Innovazione, Pesaro, 13
Ottobre 2010-10-19.

Convegno, “Il contenimento delle spese degli enti locali nella manovra finanziaria (D.L. 78/2010)”
¢ presentazione della relazione ** I/ contenimento delle spese e gli organismi partecipati”, Synergia,
Roma, 19-20 Ottobre 2010.

Relazione alla conferenza delle Autonomie della Provincia di Pesaro dal titolo “Analisi delle
disposizioni normative di base in tema di SPL e dei nuovi vincoli per le societa partecipate da Enti
Locali”, Pesaro, 18/10/2010.

Lezione al Master “Nuovi modelli di governance dei servizi pubblici locali e delle altre attivita
comunali”, intervento in materia di: “Servizi pubblici locali di rilevanza economica”, organizzato da
Centro Studi Enti Locali, Roma, 9/11/2010; Firenze, 10/11/2010,

Convegno “La nuova disciplina dei Servizi Pubblici Locali: gli effetti della riforma nei rapporti tra
Enti Locali e societa partecipate alle luce del regolamento attuativo” organizzato da Centro Studi
Enti Locali, Macerata, 17/11/2010

Seminario “Gli adempimenti di fine anno per sociela delle pubbliche amministrazioni (le sorti della
delibera ricognitoria)”, organizzato dall’ Agenzia per I'Innovazione, Pesaro 2/12/2010

Seminario presso il Comune di Treviso in materia di “Servizi pubblici locali: individuazione,
affidamento, gestione” organizzato dal CSEL, Treviso, 14/12/2010

Lezione al- Master “Nuovi modelli di governance dei servizi pubblici locali e delle altre attivit
comunali’’; intervento in materia .di: “L’ottimizzazione e la regolaritd giuridica e contabile dei
rapporti tra Ente Locale e gestione parallela”, organizzato da Centro Studi Enti Locali, Milano,
16/12/2010, Roma, 10/02/2011 :

- Convegno-*Le societa partecipate dagli enti locali fra riforma e ripresa economica” Organizzato
dall’Ordine dei Dottori Commercialisti di Siena”, Siena, 11/03/2011
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Seminario di Studio in materia di Societa Partecipate organizzato da Self di Federica Caponi in
collaborazione con ANCI Toscana presso San Miniato di Pisa, interventi:
- “L’evoluzione delle societa partecipate dopo il DL n. 78/2010 e la legge di stabilita 20117,
27.01.2011,
- “La gestione dei servizi pubblici e strumentali degli Enti Locali”, 17/02/2011,
- “La governance e il controllo degli Enti Locali sulle partecipate” 24/03/2011

Seminario “La responsabilita  Amministrativa delle Societa a partecipazione pubblica:
Dapplicazione del D.Lgs 231/2001 per tutelare la societa dai rischi di comportamenti illeciti dei
propri esponenti ed esonerarla da responsabilita e sanzioni”, organizzato dall’Agenzia per
I’Innovazione di Pesaro, il seminario si terra a Pesaro il 31/03/2011

Convegno “Amministrazioni Pubbliche e Gestione dei Servizi Pubblici Locali (DPR 168/2010)”
Organizzato da Synergia e presentazione della relazione “/ comportamenti e le strategie della P.A.
per la gestione delle proprie societa partecipate alla luce degli obblighi imposte dalle norme di
settore”, Milano il prossimo 6/04/ 2011

Convegno “II codice dei contratti pubblici applicato alle Societa e/o organismi partecipati da Enti
Pubblici Locali”, Agenzia per I’Innovazione, Pesaro, 8/04/2011

Convegno “Societa dei servizi pubblici locali — La ricognitoria dei servizi e il nuovo ruolo dell ‘ente
locale dopo il regolamento attuativo n. 168/20107, Agenzia per I’'Innovazione, Pesaro, 6/05/2011

Corso di approfondimento “Le Societa partecipate dagli Enti Locali. Limiti all’assunzione di
partecipazioni, aspetti operativi e gestionali, doveri e compiti dei dirigenti e degli amministratori
pubblici e delle societd” Organizzato da Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica, Perugia. I
corso & strutturato in 5 lezioni: 25 maggio, 10 giugno, 17 giugno, 8 settembre, 22 settembre 2011

Convegno “Gli effetti del Referendum sulla gestione economica dei Servizi Pubblici Locali a rete”,
organizzato da Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica, Villa Umbra —Perugia, 8/07/2011

Convegno “Le societa a partecipazione pubblica e la riforma dei Servizi Pubblici Locali dopo il
referendum sull’articolo 23 bis: attivita propedeutiche agli adempimenti di fine anno” organizzato
dal centro Studi Enti Locali, Firenze, 14/07/2011

Convegno “Organizzazione e gestione dei servizi pubblici locali: profili giuridici, economici e
finanziari”, Organizzato da Anutel e dal Comune di Milano, Milano, 20/07/2011

Convegno, “Le societd a pariecipazione pubblica”, corso organizzato da INSIGNUM -
associazione culturale composta da notai e avvocati, Riccione 16-17 Settembre 2011

Convegno “Le societa a partecipazione pubblica e la riforma dei SPL dopo il referendum
sull 'articolo 23 bis: attivita propedeutiche agli adempimenti di fine anno” Roma 5 ottobre, Firenze

6 ottobre, Milano 7 ottobre 2011

Convegno “Gli effetti del decreto liberalizzazioni sui Servizi Pubb/zcz Locali”, Agenzia per
I’innovazione, Pesaro, 16/03/2012
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Master “La revisione nellente locale e nelle societa partecipate. Corso Avanzato”, Organizzato dal
Centro Studi Enti locali e gli Ordini dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili locali -
Oristano 27/03/2012, Genova 5/04/2012

Convegno: “I nuovi adempimenti per la gestione dei servizi pubblici in seguito al decreto
liberalizzazioni”, Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica, Perugia, 17/04/ 2012

Corso in House: “La disciplina dei SPL tra limitazioni quantitative e qualitative”, presso
C.E.L.V.A., Aosta, 5/07/2012

Convegno: “I servizi pubblici locali alla luce della sentenza n. 199/2012 Corte Costituzionale: casi
e questioni. Organizzato del Centro Studi di Diritto Amministrativo presso Comune di Erba,
7/11/2012

Convegno: “ [ fondi d’investimento immobiliare: Strumenti per promuovere interventi di edilizia
privata sociale e per valorizzare il patrimonio pubblico”. Convegno di Studi promosso da Anci-
Com, in collaborazione con Regione Emilia-Romagna. 15-16 Novembre 2012

Convegno: “Il nuovo regime dei controlli degli enti locali e delle societa partecipate Il D.L.
174/2012, il regolamento per attivare il sistema di monitoraggio periodico, il bilancio consolidato e
la contabilita economica. “, Rimini 30/11/2012

Convegno: “Trasporto Pubblico Locale. Il punto su normativa, organizzazione e risorse”,
organizzato da Federmobilita, Roma 4/12/2012

Corso in house: Novita in materia di societa partecipate e il nuovo sistema di controllo di cui al dl
174720127, presso la Provincia di Mantova, 10/12/2012

Master: “nuovi modelli di governance dei servizi pubblici locali e delle altre attivita comunali”
[1I° lezione, Centro Studi Enti Locali srl, Milano 15/12/2012

Convegno: “ Le problematiche della gara del servizio di disiribuzione del gas in presenza di societd
pubbliche proprietarie di reti”, Provincia di Pesaro, 20/02/2013

Convegno Synergia Formazione: “Nuove attivita di controllo della corte dei conti nelle
amministrazioni e nelle societa pubbliche — L’0bbligo del Bilancio Consolidato negli enti locali”,
Roma, 12-13 marzo 2013

Convegno: “Il nuovo regime dei controlli degli enti locali e delle societé partecipate. Il D.L.
174/2012, il regolamento per attivare il sistema di monitoraggio periodico, il bilancio consolidato e
la contabilita economica”, Centro Studi Enti Locali, Milano, 15 marzo 2013

Convegno: “ Le novita sulle societa partecipate dagli enti locali”, Maggioli, Citta di San Benedetto
del Tronto, 21/03/2013

Convegno: “ Lnuovi controlli sulle societa partecipate dagli enti locali”, Avezzano, 22/03/2013
g p 2] 8

Corso in house: “Le novita sulle societa partecipate dagli enti locali. Servizi pubblici, servizi
- strumentali, I nuovi' controlli-sulle societa partecipate degli enti locali in seguito alle novita
normative.del 2012 (D.L. 95/2012 Decreto Spending Review, D.L. 179/2012 Decreto Sviluppo Bis,
D.L. 174/2012 Controllo degli enti locali”, Pesaro, 26/03/2013



Corso: “Attuazione dei controlli sulle societa partecipate alla luce del D.L. 174/2012: aspelti
regolamentari e operativi”, Scuola di Amministrazione Pubblica Villa Umbra, Perugia, 15/04/2013

Seminario: “Il bilancio consolidato dell’ente locale. Come costruire il bilancio consolidato del
Gruppo Amministrazione Pubblica. Dalla normativa alle difficolta operative” , organizzato da Anci
- com, Rimini, 13/06/2013

Seminario: “ Il d.lgs. 231/01 — I modelli organizzativi quale strumento esimente di responsabilita di
impresa: peculiarita applicative per gli Organismi partecipati e ricadute in termini di profili di
responsabilita in capo agli Organi di governance del “Gruppo Pubblico Locale”, Centro Studi Enti
Locali, Rimini, 26/06/2013

Convegno: “Servizi pubblici locali: facciamo il punto. I controlli sulle societa partecipate da parte
dell 'Ente Locale”, organizzato da Centro Studi di Diritto Amministrativo, Como, 27/06/2013

Relazione al convegno: “Il nuovo sistema dei controlli sulle societa partecipate in riferimento al
sistema dei controlli interni (art. 147 quante ex DL 174/2012 L. 213/2012)" organizzato da
Pubblitecnica, Bologna 19/09/2013

Corso di formazione per revisori contabili degli Enti Locali: “Jl rispetto dei vincoli normativi sulla
costituzione, organizzazione e gestione degli organismi partecipati al loro mantenimento”
organizzato da Ancrel e ODCEC di Ravenna — valevole per i crediti formativi, Ravenna 2/10/ 2013.

Seminario: “Enti ed organismi partecipati dagli enti locali: il punto della situazione”, organizzato
dall’ Agenzia per I’'Innovazione, Pesaro 11/10/2013

Corso di formazione per revisori contabili degli Enti Locali: “Il rispetto dei vincoli normativi sulla
costituzione, organizzazione e gestione degli organismi partecipati al loro mantenimento”
organizzato dall’ODCEC di Terni — valevole per i crediti formativi, Terni 7/11/2013

Minimaster avanzato per Revisori Enti Locali: “I controlli del revisore sugli organismi partecipati”
organizzato da Ancrel e ODCEC Rimini - valevole peri crediti formativi - Rimini 8/11/2013

Convegno: “Il bilancio consolidato dell’ente locale. Come costruire il bilancio consolidato del
gruppo amministrazione pubblica. Dalla normativa alle difficolta applicative”, Milano 11/11/2013,
organizzato da ANUTEL, con il patrocinio del Comune di Milano

Convegno: “Il nuovo volto del TPL- I'evoluzione degli assetti organizzativi ed imprendiloriali”
organizzato da Federmobilita, Milano 2/12/2013.

Corso di formazione per Revisori Enti Locali: “I controlli dei Revisori sugli enti ed organismi
gestionali esterni”, organizzato Agenzia Innovazione e ODCEC Pesaro, valevole per i crediti
formativi degli iscritti ODCEC- Pesaro 29/11/2013

Seminario “Le societa pubbliche dopo la Legge di Stabilita 2014. Possibilita e limiti all utilizzo
delle partecipate, riflessi sui bilanci degli enti locali, implicazioni fiscali e profili di responsabilita”
organizzato da Centro Studi Enti Locali — Firenze 11/02/2014 : 2
Seminario: “La disciplina delle societa a partecipazione pubblica dopo la Legge di Stabilita e i
provvedimenti di fine anno” organizzato da Synergia — Roma 9-10-11 aprile 2014
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‘Seminario: “GOVERNANCE DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE: modelli aggregativi, strumenti
di controllo e vincoli operativi” organizzato da Studio Boldrini — Rimini 12/06/2014

Convegno: “Le societa partecipate dopo la Legge di Stabilitéa del 2014: i controlli nell ‘applicazione
dei regolamenti ed aspetti operativi’ - Udine — 25/06/2014

Convegno: “Il conseguimento dell’equilibro economico durevole del Gruppo Ente Locale e le
novita in malteria di Societa Partecipate in seguito agli ultimi interventi normativi “organizzato da
Asite — Fermo 26/06/2014

Corso in house per dirigenti Provincia di Mantova: “La Legge di Stabilita 2014 e le altre novitd
normative che riguardano le societa partecipate dagli enti pubblici”” — Mantova 30/06/2014
Convegno: “L’AUTORITA' DI BACINO NEL TPL competenze e profili fiscali” — organizzato da
Federmobilita - Roma 7/07/2014

Convegno: “Le societa partecipate ed il programma di razionalizzazione del Commissario
Cottarelli” — organizzato da Agenzia per L’Innovazione - Pesaro 18/10/2014

Convegno: “Le societa partecipate:il programma di razionalizzazione del Commissario Cottarelli e
g p D prog

gli ultimi interventi normativi” organizzato da Centro Studi Enti Locali - Firenze 4 Novembre 2014
e Milano 5 Novembre 2014

Convegno: “ARMONIZZAZIONE AL VIA DAL 2015: come prepararsi all’adozione del nuovo
sistema contabile” organizzato da Studio Boldrini — Rimini 18/11/2014

Corso di formazione per Revisori Enti Locali: “Le attivita del revisore dell’ente locale sugli
organismi partecipati’ organizzato da Agenzia per L’Innovazione — Pesaro 28/11/2014

Seminario: “La razionalizzazione delle societd partecipate secondo Cottarelli: limili e difficolta
applicative per il TPL” organizzato da Federmobilita — Roma 18/12/2014

Corso di formazione: “La redazione del piano di razionalizzazione delle parlecipate degli enti
locali. Profili giuridici, economico ed organizzativi” organizzato da Agenzia per I’Innovazione —
valevole per i crediti formativi degli iscritti ODCEC — Pesaro 3-10/02/2015

Seminario: “La redazione del piano di razionalizzazione delle partecipate degli enti locali. Profili
giuridici, economico ed organizzativi” organizzato da Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica
— Villa Umbra (PG) 5-17/02/2015

Convegno: “La redazione del piano di razionalizzazione delle partecipate degli enti locali. Profili
giuridici, economico ed organizzativi” organizzato da UPEL Varese — Rho (MI) 11/02/2015

Convegno: “Le societa partecipate ed i servizi pubblici locali dopo la legge di stabilité per il 2015
organizzato da Livia Tellus Governance SpA - valevole per i crediti formativi degli iscritti ODCEC
- Forli 12/02/2015 ' -

Convegno: -“La redazione: del piano di razionalizzazione delle partecipate degli enti locali. Profili

- giuridici; economico ed organizzativi”  organizzato da Centro Studi Enti Locali — Firenze
24/02/2015 — Roma 25/02/2015 e Milano 03/03/2015
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Convegno: “La redazione del piano di razionalizzazione delle partecipate degli enti locali. Profili
giuridici, economico ed organizzativi” organizzato da Mira Formazione di Ancona — Osimo
17/03/2015

Corso in house: Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica - Villa Umbra, Perugia — gennaio-
febbraio-marzo-aprile 2015: corso in house per gli amministratori e dirigenti e funzionari del
Comune di Terni per il supporto all 'esame ed approfondimento:

- sistemi di governance delle societa partecipate ex art. 147 quater del TUEL;

- ricognizione delle societa partecipate, individuazione elementi caratterizzanti per ciascuna, al fine
della definizione del piano operativo per la razionalizzazione delle societa partecipate degli Enti
Locali ex art. 1 comma 611 e 612 della L. 190/2014

Convegno: "La riforma delle societa pubbliche attuata con la Legge di stabilita 2014 e 2015: le
ricadute del piano di razionalizzazione sulle decisioni strategiche degli Enti Locali e sull’attivita di
controllo dei revisori” organizzato da Centro Studi Enti Locali — Palermo 12/03/2015

Convego: “Il sistema dei controlli sulle societd partecipate - Analisi coordinata e di sintesi dei
molteplici interventi normativi” — organizzato da Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica —
Villa Umbra Perugia 10/06/2015

Convegno: “Partecipazione societarie degli enti locali, limiti numerici e prossime scadenze,
verifica oggeltto societa partecipate e connessione alle finalita istituzionali dell’ente, divieti di
aumento di capitali” — organizzato da Equa Libra — Novafeltria 29/09/2015

Convegno: “Le societa degli enti locali Dal piano di razionalizzazione all evoluzione della Legge
Madia” organizzato da UPEL Varese — Legnano 22/10/2015

Convegno: “L’attivita di controllo dei revisori degli enti locali sulle societa partecipate”
organizzato da Centro Studi Enti Locali — Bassano 11/11/2015 e Vicenza 12/11/2015

Seminario: “Programmare il gruppo “amministrazione pubblica” alla luce dei controlli interni
rafforzati e dell 'armonizzazione contabile. FOCUS sul piano di razionalizzazione delle societa
partecipate” organizzato dall’Universita degli Studi di Ferrara — Ferrara 27/11/2015

Seminario: Controllare il gruppo “amminisirazione pubblica” alla luce dei controlli interni
rafforzati e  dell’armonizzazione contabile. FOCUS sul bilancio consolidato  gruppo
“amministrazione pubblica”, alla luce dell’armonizzazione contabile” organizzato dall’Universita
degli Studi di Ferrara — Ferrara 28/11/2015

Convegno: “L’attuazione del piano operativo di razionalizzazione delle partecipate: gli ultimi passi
prima della relazione sui risultati conseguiti da inviare alla Corte dei Conti entro 31/3/2016”

organizzato a Mira Formazione — Ancona 14/01/2016

Seminario: “Anticorruzione e trasparenza nelle societa a partecipazione pubblica: applicazione
vigilanza e controllo” organizzato da Agenzia per L’Innovazione — Pesaro 21/01/2016

Seminario: “Evoluzione dell’Assetio organizzativo dei servizi di trasporto pubblico locale”
organizzato a FederMobilita — Roma 26/01/2016 :
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Convegni: “L’attivita di controllo dei Revisori degli Enti Locali sulle societa partecipate”
organizzato da Centro Studi Enti Locali — Bassano del Grappa 27/01/2016 — Vicenza 28/01/2016 —
Roma 04/02/2016 — Milano 10/02/2016

Convegno: “/l Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica” organizzato da Scuola
Umbra di Amministrazione Pubblica Villa Umbra — Perugia 12/02/2016

Seminario: “/l Testo Unico in materia di societd a partecipazione pubblica” organizzato da
Agenzia per I’Innovazione — Pesaro 16/02/2016

Convegno: “Seminario su societa partecipate tutlte le novita della Legge di Stabilita 2016
organizzato da UPEL Varese — Legnano 23/02/2016

Convegno: “I TESTI UNICI in materia di Socieia a Partecipazione Pubblica e di Servizi Pubblici”
organizzato dal Centro Studi Enti Locali — Roma 25/02/2016 — Firenze 26/02/2016 — Milano
01/03/2016

Seminario: “La riforma della disciplina delle societa partecipate dalle pubbliche amministrazioni
in attuazione della Legge Madia” organizzato da Livia Tellus Romagna Holding SpA - con il
Patrocinio dell’Unione dei Comuni della Romagna Forlivese — Forli 29/02/2016

Seminario formativo: “Testo Unico sui servizi pubblici locali di interesse economico generale e

Testo Unico sulle societa a partecipazione pubblica™” organizzato da FederMobilita — Roma
02/03/2016

Rimini li, 03 marzo 2016

Si autorizza la pubblicazione del presente curriculum
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